EDP — ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
21 de Abril de 2015

PROPOSTA DE DELIBERACAO RELATIVA AO PONTO 9 DA ORDEM DE TRABALHOS

Eleicio dos membros da Comissdo de Vencimentos a nomear pela Assembleia Geral (incluindo a respectiva
remuneracao) para o triénio 2015-2017

Considerando que:

a) O artigo 11.2, n.2 2, alinea d) dos Estatutos da EDP — Energias de Portugal, S.A. (EDP) atribui
competéncia a Assembleia Geral para eleger uma Comissdo de Vencimentos, composta por membros
que, na sua maioria, sejam independentes, com o encargo de fixar a remuneragdo dos membros dos
4rgéos sociais, salvo no que respeita aos membros do Conselho de Administraggio Executivo.

b) O mandato dos actuais membros da Comissdo de Vencimentos, designados pela Assembleia Geral de
Accionistas da EDP para o triénio 2012-2014, terminou no passado dia 31 de Dezembro de 2014.

Propoe-se que os Senhores Accionistas aprovem:

1. A eleiciio das pessoas seguidamente indicadas enquanto membros da Comissdo de Vencimentos a
eleger pela Assembleia Geral, para exercerem fungdes no mandato do triénio 2015-2017:

° Luis Miguel Nogueira Freire Cortes Martins (Presidente)
° José Gongalo Maury
° Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes Barbot

2. A fixacdo da remunerag¢io dos membros propostos nos termos seguintes:

° Presidente - € 15.000 por ano
° Vogais - € 10.000 por ano

Lisboa, 16 de Margo de 2015

Os Accionistas
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Luis Miguel Nogueira Freire Cortes Martins

Nasceu em Santarém em 1962. Casado, tem trés filhos. E licenciado pela Faculdade de
Direito da Universidade Catdlica Portuguesa, em Lisboa (1985). Concluiu a parte escolar
do Mestrado em Direito na UCP, no ano lectivo de 1987/88. E sécio da Sociedade Serra
Lopes, Cortes Martins & Associados onde desde a licenciatura tem exercido
ininterruptamente a advocacia. Foi Assistente da Faculdade de Direito da Universidade
Classica de Lisboa (1986-1990). E Assistente Convidado na Faculdade de Direito da
Universidade Catdlica Portuguesa, em Lisboa, regendo actualmente diversos Cursos e
Seminarios nas dreas do direito comercial e arbitragem. E membro do Centro de Direito
Comercial e de Direito da Economia da Universidade Catdlica Portuguesa. Inscrito na
Ordem dos Advogados Portuguesa desde 1987, foi Membro do Conselho Geral (triénio
2005/2007). E membro da "Union Internationale des Avocats" (UIA), da Associacdo
Internacional de Direito dos Seguros (AIDA) e da Associagdo Portuguesa de Arbitragem.
Nos Uultimos cinco anos actuou ou actua como administrador ndo executivo das
sociedades Efacec Capitél, SGPS, S.A., Gestespada, SGPS, S.A., Partac, SGPS, S.A,
Partmelo, SGPS, S.A., Prosint SGPS, S.A., The Swatch Group (Europa), Sociedade
Unipessoal, S.A., The Swatch Group (Europa Il) Retail, Sociedade Unipessoal, S.A., como
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacdo Portuguesa das Sociedade
Concessionarias de Auto-Estradas ou Pontes com Portagens, Agrodiesel, S.A., Brockely
Imobiliaria, S.A., Controlinveste Media, SGPS, S.A.,Controlinveste — SGPS, S.A., Cremorne
Imobiliaria, S.A., Elaia Lagar — Producdo e Comercializagdo de Azeite, S.A., Gesprosint —
Consultoria e Gestdo de Investimentos e Projectos, S.A., Gripcom, SGPS, S.A., Iberfar —
Industria Farmacéutica, S.A., Lisnave Estaleiros Navais, S.A., Lisnave Infraestruturas
Navais, S.A., Luz Saude, S.A., Melfer - estudos, Servicos e Participag¢des, S.A., Melfina —
estudos, Servicos e Participagses, S.A., Mellopark — S.A., Plazainveste — Promogdo e
Investimentos Imobilidrios, S.A., Olivedesportos, Publicidade Televisdo e Media, S.A,,
Olivedesportos - SGPS, S.A., PPTV — Publicidade de Portugal e Televisdo, S.A., Sociedade

Agricola Vale de Ouro (S.A.V.0.) S.A., como Secretario da Mesa da Assembleia Geral da
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SERRA LOPES, CORTES MARTINS // ADVOGADOS

Biocolza — Oleos e farinhas de Colza, S.A. e como Presidente da Comissdo de Vencimentos

da BRISA Auto-Estradas de Portugal, S.A.



José Gongalo Ferreira Maury
Avenida de Berna N.°9 —2.°
1050-036 Lisboa
jgmaury3@gmail.com
+351 912251078

Data de Nascimento: 29 de Novembro de 1950
Casado, 3 filhas

Formaciio Académica

Licenciado em Finangas pelo ex-ISCEF / ISE — Instituto Superior de Economia, Lisboa (1973).
MBA do INSEAD, Fontainebleau (1978).

Experiéncia Profissional

Iniciou a sua carreira profissional no ex-Secretariado Técnico da Presidéncia do Conselho (1971-
1973) e em periodos distintos (1973-1974 e 1976-1977) trabalhou em vérios organismos do
Ministério da Industria, nomeadamente no IAPMEIL

Cumpriu o servi¢o militar na Marinha de Guerra Portuguesa de 1974 a 1976.

Curta passagem pela Quimigal (1977), antes de ter ido para o INSEAD em Fontainebleau onde
fez 0 MBA (1977-1978). Regressado a Portugal foi Director Comercial da Tobom (1978-1979),
Adjunto e Chefe de Gabinete do Secretario de Estado dos Transportes (1980-1981).

De 1981 a 1989 trabalhou no Citibank, em Espanha (1981) e em Portugal. Em Portugal foi
responsavel pelo sector financeiro (banca e seguros), fez parte da equipa que negociou e preparou
a abertura do banco em Portugal e foi Vice-Presidente Director do Departamento de Crédito e de
Gesto de Risco.

De 1990 a 2014 trabalhou na Egon Zehnder, tendo co-iniciado e co-liderado a sua criagfio e
desenvolvimento no mercado Portugués. Foi Partner da estrutura internacional da Egon Zehnder
e Managing Partner do escritério em Portugal onde ao longo dos anos concentrou o seu trabalho,
e que se estendeu a uma enorme variedade de situagdes e projectos envolvendo a contrata¢do de
quadros executivos de alta direcgfo, avaliagdo de estruturas organizacionais e consultadoria a
grandes grupos internacionais e portugueses. Na estrutura internacional da Egon Zehnder foi
Membro dos seguintes grupos e praticas internacionais, sectoriais e funcionais: Financial
Services Practice Group, Consumer Practice Group, Family Adivisory Business Practice Group
e Board Consulting Group.

Cargos Actuais:

Presidente da Comissfo de Remunerag¢bes da Semapa e da Secil (desde2006) e da Comisséo de
Vencimentos da Portucel( desde 2007).

Vogal da Comissio de Vencimentos dos CTT (desde 2014)

Administrador Nio Executivo e Membro da Comissio de Remuneracdes e Nomeacdes da
Gestmin SGPS e Vogal Nio Executivo da Gestmin Servigos (desde 2015).



CURRICULUM VITE

INFORMAGAO PESSOAL
NOME COMPLETO
CORREIO ELECTRONICO
TELEFONES DE CONTACTO
MORADA

FORMAGAO ACADEMICA

LINGUAS

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

CURRICULUM VITAE

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhaes Barbot
estelabarbot@amail.com

226 188 530 935 500 000

Rua de Timor N.° 90

4150 — 728 Porto — Portugal

Capacidade de gestéo de tempo e prioridades expressa pelo desempenho simultaneo de
varias fungdes ao longo de toda a carreira.

Experiéncia empresarial relevante, mais de 20 anos, na area de produtos quimicos para a
industria e consequente conhecimento do tecido empresarial nacional e internacional.
Responsavel pela negociagdo e parcerias com diversas multinacionais ( Dupont, BP
Chemicals, Rhone Poulenc entre outras) tanto a nivel de distribuicdo de matérias-primas
como de materiais de embalagem ( nomeadamente Signode Packaging Solutions)

Liderou dossier de aquisicdo da empresa AGA — Alcool e Géneros Alimentares, S.A. que
culminou na sua compra ao estado Portugués (1994), restruturacdo da empresa e
desenvolvimento de novas areas de negécio (produtos para farmacéuticos).

No ambito da Banca experiéncia no acompanhamento institucional e do negécio com clientes
corporate / retalho / private.

Larga experiéncia associativa nacional (nomeadamente vice-presidente AIP) e internacional (
membro do FMI e da Comissao Trilateral)

2007 Senior Executive Program — London Business School

1981 Licenciatura em Economia — Universidade do Porto

Portugués Lingua Materna

Inglés Fluente - Certificate of Proficiency in English pela Universidade de
Cambridge - Instituto Britanico do Porto em 1979

Francés Fluente - Dipléme Superior de Langue Francaise pela Université de Toulouse
- Instituto Francés do Porto 1976

Alemao Conhecimento Elementar - 3° Ano do Goethe Institut zu Porto em 1986

Espanhol Conhecimento Elementar

Italiano Conhecimento Elementar

Janeiro 2015 Instituicdo Financeira para o Desenvolvimento
Administradora

Desde 2011 ALETSE, LDA
Sécia-Gerente
Imobiliaria, Relagdes Publicas e Comunicagdo e Consultoria de Gestao

Desde 2011 Youngnetwork, Marketing e Comunicagao, Lda
Senior Advisor
Comunicagao, Assessoria de Imprensa, Relagdes Publicas, Criatividade,
Publicidade Digital, Eventos e Produgéo

2012a2014 Eurogroup Consulting Portugal — Consultadoria de Gestéo, Lda
Senior Advisor
Consultadoria

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhaes Barbot 1



ACTIVIDADE INSTITUCIONAL

ACTIVIDADE ASSOCIATIVA

CURRICULUM VITAE

2010 a 2012

2006 a 2001

2005 a 2010

1999 a 2004

1994 a 2006

1994 a 1998

1988 a 2008

1986 a 2008

1986 a 1987

1981 a 1999

Desde 2012
Desde 2012
Desde 2010

Desde 2001
Desde 2000
Desde 1996

1995
1993

Desde 1989

2010/2012
2010/2011
2006/2012
2006/2012
1991/2012

1990
Desde 2014

Desde 2006
Desde 2005

Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhaes Barbot

Banco Santander Totta S.A.
Adjunta de Administracao

AGA - ALCOOL E GENEROS ALIMENTARES, S.A.
l?irectora
Alcool e Produtos Para farmacéuticos

Banco Santander Negécios Portugal S.A.
Administradora

Produtos Sarcol, S.A.

Vice-Presidente

Producao e distribui¢do de matérias-primas e produtos de embalagem para a
industria.

AGA — ALCOOL E GENEROS ALIMENTARES, S.A.
Vice-Presidente

Alcool e Produtos Para farmacéuticos

Empresa Industrial Unido S.A.

Administradora

Farinhas para a panificagéo

Sarcol — Sociedade de Gestédo e Investimento Imobiliario, S.A.
Administradora
Imobiliaria

SAR - Sociedade de Participagdes Financeiras S.A.
Vice-Presidente

Empresa Industrial Unido S.A.
Vogal do Conselho Fiscal
Farinhas para a panificagao

Produtos Sarcol, S.A.

Gerente

Producéo e distribuicdo de matérias-primas e produtos de embalagem para a
industria.

Membro do Conselho Directivo da Fundagdo Centro Cultural de Belém
Membro da Comité de gestao LIDE — Grupo de Lideres Empresariais
Membro do Conselho Consultivo do instituto Portugués de Corporate
Governance

Membro do Clube de Roma

Membro da Comisséao Trilateral

Membro do Conselho Consultivo da ARCO - Centro de Arte e Comunicagao
Visual

Vogal da Direcgdo da Fundagdo Luso-Internacional

Secretaria da Mesa da Assembleia-geral da NOR_RISCO - Capital de Risco,
S.A

Membro do Conselho de Fundadores do Museu de Arte Moderna da
Fundagdo de Serralves

Membro do Conselho Consuitivo Europeu do Fundo Monetario Internacional
Membro do Conselho Consultivo Europeu da Comisséo Trilateral

Membro do Conselho Geral da COTEC

Membro do Conselho Geral da Fundagéo da Casa da Musica

Secretaria da Mesa da Assembleia-geral do Banco Portugués de
Investimento - SGPS

Membro do Conselho de Fundadores da Fundagéo Luso-Internacional

Membro do Juri do FAE — Férum de Administradores de Empresas
Membro do Conselho Geral do Férum Portugal global
Vice-Presidente da Associagédo dos Antigos Alunos da Faculdade de
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Desde 2004

Desde 2004
Desde 1999
Desde1996
1996/2008
2002/2003
2002/2003

2000/2003
1999/2001
1999/2001

1996/1999

AcTIVIDADE DIPLOMATICA
1994/2014
1998

PREMIOS RECEBIDOS
2010
1999
1998

FILIAGOES

OUTRAS ACTIVIDADES

CURRICULUM VITAE
Maria Estela Guedes Barbosa Rodrigues de Magalhdes Barbot

Economia do Porto

Membro do Conselho Geral do FAE — Forum de Administradores de
Empresas

Membro do Juri do Prémio “Primus Interpares”

Membro do Juri do Prémio “Maxima Mulher de Negécios”

Membro Fundador da ANJE — Associacdo Nacional de Jovens Empresarios
Membro do Conselho Geral da AEP — Associagdo Empresarial de Portugal
Membro do FREE — Férum de Reflexédo Estratégica e Empresarial

Membro do Conselho Consultivo da CIP — Confederagdo da IndUstria
Portuguesa

Membro do Conselho Fiscal do FPG — Férum Portugal Global

Membro do Conselho Fiscal da Associagao Consular do Porto

Docente do Curso de Pds-grad. em Alcoologia, do Centro Regional de
Alcoologia do Porto

Vice-presidente da Direcgdo da AEP — Associagcdo Empresarial de Portugal

Consul Geral Honorario da Guatemala em Portugal
Comissario da Expo’ 98

Prémio de Empreendedorismo
Prémio Mulher de Negdcios do Ano
Prémio D. Anténia Adelaide Ferreira

Sécia da Camara dos Técnicos Oficiais de Contas

Associagdo Comercial do Porto

AEP — Associagdo Empresarial de Portugal

Ordem dos Economistas

FAE — Forum de Administradores de Empresas

APGEI — Associacéo Portuguesa Gestdo e Engenharia Industrial.

Competéncias na area da comunicagdo em varios contextos de ambito
nacional e internacional.

Apresentagdo de livros, oradora em diversas conferéncias nacionais ( ex:
Conferéncias do Estoril, Maio de 2013) e internacionais ( ex: ESADE
Barcelona MBA Management Internacional 2007)

Participagdo em diversos programas televisivos como residente ( “Fala com
Elas” da RTP Informag&o durante 15 meses) e como comentadora
convidada nos diversos canais televisivos

Organizadora de conferéncias no dmbito nacional ( ex: Seminario de
Responsabilidade Social no dmbito do Instituto de Corporate Governance
Lisboa 2013) e internacional ( ex: Reunido da Comissao Trilateral no Porto
em 2003)



