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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.

10 de abril de 2024

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 2 DA ORDEM DO DIA

Deliberar sobre a afetacao de resultados do exercicio de 2023 e distribuicédo de
dividendos

Em conformidade com o disposto no nimero 1 do artigo 30.° do Contrato de Sociedade, o
Conselho de Administracdo Executivo propde aos Senhores Acionistas que:

1.

Os resultados do exercicio de 2023, no montante global de € 823.636.270,41, tenham a
seguinte afetacao:

Reserva Legal € 1.239.873,03
Dotacéo para a Fundagao EDP € 1.000.000,00
Resultados Transitados € 821.396.387,38

Sejam pagos dividendos no valor de € 0,195 por agdo, no montante global de
€ 815.884.216,53.

O montante global de € 815.884.216,53 de dividendos a pagar a partir de bens distribuiveis,
correspondente ao valor de € 0,195 por acdo, considera a totalidade das agdes representativas
do capital social da EDP, embora, nos termos legais aplicaveis, ndo haja lugar ao pagamento de
dividendos quanto as acdes préprias que estejam na titularidade da EDP na data da respetiva
colocacdo a pagamento, sendo tal valor adicionado ao montante dos resultados transitados.

Lisboa, 29 de fevereiro de 2024

EDP — Energias de Portugal, S.A.

Pelo Conselho de Administracdao Executivo

Uil b

iguel Stilwell de Andrade Rui Teixeira




ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.

10 de abril de 2024

Considerando o disposto no artigo 455.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e atendendo
a qualidade do desempenho dos membros dos 6rgdos de administragédo e fiscalizagdo da
EDP - Energias de Portugal, S.A. que exerceram fungdes durante o exercicio de 2023:

Propoe-se:

1.° - Um voto de confianga e louvor ao Conselho de Administragao Executivo e a cada um
dos seus membros pelo desempenho das suas fungbes durante o exercicio de 2023.

2.°- Um voto de confiancga e louvor ao Conselho Geral e de Supervisdo e a cada um dos seus
membros pelo desempenho das suas fungdes durante o exercicio de 2023.

3.° - Um voto de confianga e louvor ao Revisor Oficial de Contas pelo desempenho das suas
funcdes durante o exercicio de 2023.

Lisboa, 10 de marco de 2024

Os Mgientatass

! |
China {hree Gorges (Europe), S.A.




Oppidum Capital S.L.
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
10 de abril de 2024
PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 3 DA ORDEM DO DIA

Parecer do Conselho Geral e de Supervisao sobre o voto de confianga no
Conselho de Administragdo Executivo em relagdo ao exercicio de 2023

Conforme estabelecido na alinea h) do n.° 1 do Artigo 22° dos Estatutos da EDP, compete ao
Conselho Geral e de Supervisao “Emitir, por sua iniciativa, ou quando lhe seja solicitado pelo
Presidente do Conselho de Administragdo Executivo, parecer sobre o voto anual de confianga

em administradores a que se refere o artigo 455° do Cdodigo das Sociedades Comerciais”.

Assim, no &mbito do exercicio das suas competéncias e sem prejuizo do principio de cooperagao
institucional que orienta o relacionamento com o Conselho de Administragdo Executivo (CAE) na
prossecu¢do do interesse da EDP, o Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) tem posto em pratica
um principio de grande exigéncia e responsabilidade, o qual tem um significado especial em termos
da avaliagao da atividade e desempenho do CAE.

A EDP instituiu voluntariamente um processo formal e objetivo de avaliagdo da atividade do CAE.

Este processo foi realizado, analisado e certificado por um consultor externo, a Mercer.

No inicio de 2024, os Membros do CGS foram entrevistados (por representantes do referido consultor
externo) para que dois tipos de abordagem, qualitativa e quantitativa, fossem incluidos na avaliagdo
do CAE, a qual incidiu sobre os temas de orientagdo estratégica, execugido eficiente, imagem
institucional, qualidade de lideranga, resultados globais, transparéncia, cooperagdo com o CGS,
qualidade de informagao e timing, niumero de membros e experiéncia e capacidade de lidar com
mudanga. Foi também efetuada uma avaliagéo individual dos Membros do CAE.

Com base nas respostas ao questionario e entrevistas, na reunido do dia 29 de fevereiro de 2024, o

CGS refletiu conjuntamente sobre esses dados, extraindo as suas conclusdes.

Assim, nos termos das respetivas regras, aprovadas em linha com as melhores praticas de governo
societario, 0 CGS pretende registar as seguintes conclusoes relativas ao processo de avaliagdo da
atividade e desempenho do CAE em 2023:

1. O CGS avaliou globaimente o CAE de forma muito positiva, classificando a sua atuagdo como

“Acima das Expetativas” na maioria das dimensdes analisadas.
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2. Relativamente & comparagé@o com o exercicio de 2022, os Membros de CGS percecionaram que
o CAE se encontra no mesmo standard de qualidade do ano anterior para a maioria das rubricas
analisadas. Ainda assim, importa destacar um conjunto de rabricas nas quais uma percentagem
consideravel dos Membros de CGS percecionou uma melhoria face ao ano anterior: “Resultados
Globais”, “Execug¢do Eficiente”, “Imagem Institucional”, “Conhecimento e Experiéncia” e

“Qualidade da Lideranga”.

Sem prejuizo da avaliagdo obtida, deve estar subjacente a atividade do CAE a melhoria continua do
respetivo desempenho, quer no que respeita as préprias fungdes, quer no relacionamento com os

restantes 6rgaos e corpos sociais da EDP, quer ainda na defesa dos interesses dos Acionistas.

Proposta

Nos termos supra expostos, o Conselho Geral e de Supervisdo deliberou por unanimidade
aprovar o presente parecer sobre a avaliagdao da atividade e desempenho do Conselho de
Administragdo Executivo durante o exercicio de 2023 e transmitir aos Acionistas a sua
posigdo favoravel a um voto de confianca e louvor ao Conselho de Administragdo Executivo,

ao seu Presidente e a cada um dos seus Membros.

Lisboa, 29 de fevereiro de 2024

|

oao Talone /
Presidente do Conselho Geral e dg Supervisao




ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
10 de abril de 2024

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 4 DA ORDEM DO DIA

Conferir autorizacdo ao Conselho de Administragdo Executivo para a aquisicéo e
alienagdo de agdes proprias pela EDP e sociedades participadas

Tendo em consideragao:

A) O regime juridico aplicavel a aquisi¢io e alienagdo de agdes proprias por sociedades
anénimas estabelecido no Cédigo das Sociedades Comerciais;

B) O disposto no n.° 3 do artigo 5.° do Contrato de Sociedade que permite a aquisicao,
detencdo e alienacdo de agdes proprias, nos casos previstos na lei e dentro dos
limites nela fixados;

C) O disposto no Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e no Regulamento Delegado (UE) n.® 2016/1052 da
Comiss&o, de 8 de marco de 2016, que estabeleceram um regime especial contendo,
designadamente, requisitos de isengdo do regime geral de abuso de mercado para
certos programas de recompra de agdes proprias, que deve ser tido em conta ainda
que as aquisicbes de agbes proprias a realizar possam nao estar integradas nos
programas de recompra abrangidos pelos referidos diplomas;

D) Os deveres de comunicacéo e divuigacdo da realizagéo de operagOes sobre agdes
proprias por sociedades com agdes admitidas a negociagdo em mercado
regulamentado que se encontram previstos no Regulamento da CMVM n.° 1/2023, na
redacao em vigor,;

E) A autorizacdo conferida ao Conselho de Administragédo Executivo para aquisicao e
alienagdo de agdes proprias deliberada pela Assembleia Geral de 12 de abril de 2023,
na sequéncia da qual a EDP realizou operagdes sobre agdes proprias, detendo na
presente data, diretamente ou através de sociedades dominadas, 22.448.920 acbes
proprias;

F)  Que, como objetivo subjacente, se mantém a utilidade, do ponto de vista do interesse
social, em dispor de autorizagio para a sociedade e sociedades dependentes
poderem adquirir ou alienar agdes proprias, designadamente tendo em conta os
planos de opgdes de aquisigdes anteriormente aprovados ou tendo em vista a pratica
de atos que se revelem necessarios ou convenientes para a prossecugéo do interesse
da sociedade;

A
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O Conselho de Administragido Executivo propde que a Assembleia Geral:

1.

Delibere conferir autorizagdo para a aquisicdo e alienagdo de acdes préprias pelo

Conselho de Administracdo Executivo da EDP e pelos 6rgios de administracao das
sociedades dominadas do Grupo EDP;

2.

Delibere aprovar a aquisicdo pela EDP, ou por quaisquer sociedades dependentes,

atuais ou futuras, de agdes proprias, incluindo direitos a sua aquisi¢éo ou atribuicao, sujeita
a decisdo do Conselho de Administragdo Executivo da EDP, e nos termos seguintes:

a)

b)

d)

Numero maximo de agdes a adquirir: até ao limite correspondente a 10% do capital

social da EDP, deduzidas as alienagdes efetuadas, sem prejuizo das excecées
previstas no n.° 3 do artigo 317.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e da
quantidade que seja exigida pelo cumprimento de obrigagbes da adquirente
decorrentes da lei, de contrato, de emissdo de valores mobiliarios ou de vinculacao
contratual a prossecugcdo de planos de opgdes de compra de acbes por
administradores anteriormente aprovados, com sujeigdo, se for o caso, a alienagao
subsequente, nos termos legais, das agdes que excedam aquele limite;

Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efetuada: dezoito meses, a contar da
data de aprovacéo da presente proposta;

Modalidades de aquisicdo: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, a aquisicdo de agdes, ou direitos de aquisigdo ou atribuicdo de
agdes, pode ser realizada a titulo oneroso, em qualquer modalidade, em mercado
regulamentado no qual as agbes representativas do capital social da EDP se
encontrem admitidas a negociagdo, bem como fora de mercado regulamentado, com
respeito pelo principio da igualdade de tratamento dos acionistas nos termos legais
aplicaveis, designadamente através de (i) transacdo realizada fora de mercado
regulamentado com entidade(s) a selecionar pelo Conselho de Administracao
Executivo, incluindo instituicdo(6es) financeira(s) com a(s) qual(ais) a sociedade ou
sociedade dependente tenha celebrado contrato de equity swap ou outros
instrumentos financeiros derivados similares, ou de (i) aquisicdo, a qualquer titulo,
para, ou por efeito de, cumprimento de obrigages decorrentes da lei ou contrato, ou
conversao ou troca de valores mobiliarios convertiveis ou permutaveis emitidos pela
sociedade ou sociedade dependente, nos termos das respetivas condicbes de
emiss&o ou de contratos celebrados com relacéo a tal converso ou permuta;

Contrapartidas minima e maxima das aquisigdes: o preco de aquisicdo onerosa
tera como limites maximo e minimo, respetivamente, 120% e 80% da média
ponderada das cotagdes didrias de fecho das acdes da EDP nas Ultimas 5 sessées da
Euronext Lisbon imediatamente anteriores & data da aquisicdo ou da constituicao do
direito de aquisicdo ou atribuicdo de agdes, ou correspondera ao preco de aquisicao
resultante de instrumentos financeiros contratados, ou ao preco que resultar dos
termos e condi¢cdes de emisséo, efetuada pela sociedade ou sociedade dependente,
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de valores mobiliarios convertiveis em, ou permutaveis por, acées da sociedade, ou
de contratos celebrados com relagéo a tais conversdes ou permutas;

e) Momento da aquisigdo: a determinar pelo Conselho de Administragdo Executivo da
EDP, tendo em conta a situacdo do mercado de valores mobiliarios e a conveniéncia
ou obrigagbes da adquirente, da sociedade ou de outra sociedade dependente desta
ou do(s) adquirente(s), podendo efetuar-se por uma ou mais vezes nas proporgdes
que o aludido 6rgéo social fixar.

3.  Delibere aprovar a alienagéo de agdes proprias, incluindo direitos @ sua aquisi¢ao ou
atribuicdo, que hajam sido adquiridas pela EDP, ou por quaisquer sociedades dependentes,
atuais ou futuras, mediante decisdo do Conselho de Administragdo Executivo da EDP, e nos
termos seguintes:

a) Nimero minimo de a¢des a alienar: o nimero de operagbes de alienagcéo e o
nimero de acdes a alienar serdo definidos pelo Conselho de Administragéo
Executivo da EDP, a luz do que, em cada momento, for considerado necessario ou
conveniente para a prossecucdo do interesse social ou para o cumprimento de
obrigacdes decorrentes da lei ou de contrato, compreendendo-se nos atos de
alienacdo a atribuicdo de opgdes de compra de agdes no quadro dos planos acima
referidos;

b) Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efetuada: dezoito meses, a contar da
data de aprovacgao da presente proposta,

c) Modalidades de alienacdo: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, a alienacdo de acdes, ou direitos de aquisicdo ou atribuicao de
aces, pode ser realizada a titulo oneroso, em qualquer modalidade, designadamente
por venda ou permuta, por proposta negocial ou oferta ao publico, com respeito pelo
principio da igualdade de tratamento dos acionistas nos termos legais aplicaveis, a
efetuar em mercado regulamentado no qual as agbes representativas do capital
social da EDP se encontrem admitidas & negociagdo ou mediante transagéo
concretizada fora de mercado regulamentado com entidade(s) a selecionar pelo
Conselho de Administragdo Executivo, incluindo instituicdo(ées) financeira(s) com
a(s) qual(ais) a sociedade ou sociedade dependente tenha celebrado contrato de
equity swap ou outros instrumentos financeiros derivados similares, ou através de
alienacdo, a qualquer titulo, em cumprimento de obrigagbes decorrentes da lei ou
contrato, incluindo a conversdo ou troca de valores mobilidrios convertiveis ou
permutaveis emitidos pela sociedade ou por sociedade dependente, nos termos das
respetivas condicdes de emissdo ou de contratos celebrados em conexdo com tal
conversao ou permuta, ou destinada a satisfazer compromissos assumidos no ambito
de planos de opgado de compra de agbes da EDP cuja constituicdo tenha sido

expressamente aprovada pela Assembleia Geral

A



d) Prego minimo: as agdes proprias podem ser alienadas (i) por um preco que nao
podera ser inferior a 80% da média ponderada das cotacdes diarias de fecho das
acbes da EDP nas ultimas 5 sessdes da Euronext Lisbon imediatamente anteriores a
data da alienagéo, salvo quando esta se destine a permitir a concretizagdo de planos
de opgdes de compra de agdes cuja criagdo tenha sido expressamente aprovada
pela Assembleia Geral, ou (i) pelo prego que estiver fixado ou resultar dos termos e
condicbes de emissdo de outros valores mobilidrios, designadamente valores
mobiliarios convertiveis ou permutaveis, ou de contrato celebrado em relagdo a tal
emissao, convers&o ou permuta, quando se trate de alienaco dela decorrente;

e) Momento da alienagdo: a determinar pelo Conselho de Administracdo Executivo da
EDP, tendo em conta a situagdo do mercado de valores mobiliarios e a conveniéncia
ou obrigagées da alienante, da sociedade ou de sociedade dependente desta,
podendo efetuar-se por uma ou mais vezes nas proporgdes que o aludido orgao
social fixar.

4.  Aprove transmitir indicativamente ao Conselho de Administragdo Executivo que, sem
prejuizo da sua liberdade de deciso e atuagdo no quadro das deliberagbes tomadas em
relacéo aos numeros 1 a 3 precedentes, pondere na aplicagio, na medida do possivel e nos
termos e em funcéo das circunstancias que considere relevantes — em especial, quando se
trate de aquisicdes que se integrem em programas de recompra destinados a satisfacdo de
direitos de conversdo ou de troca de obrigacdes convertiveis ou permutaveis ou outros
valores mobilidrios, ou de planos de opgdes de compra de acdes ou direitos similares, ou
outros que possam ser objeto dos Regulamentos mencionados no Considerando C) — para
além da legislagdo aplicavel em matéria de divulgacdo de politica de remuneragdo dos
membros dos érgados sociais e das recomendacdes da Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios que, em cada momento, estejam em vigor, das seguintes praticas aconselhaveis
relativas a aquisico e alienagéo de agbes préprias ao abrigo das autorizagbes concedidas
nos termos dos numeros anteriores:

a) Divulgag&o ao publico, antes do inicio das operagdes de aquisicio e alienagéo, do
conteldo da autorizagdo constante dos nimeros 1 a 3 precedentes, em particular, o
seu objetivo, o contravalor maximo da aquisicdo, o nimero maximo de acles a
adquirir e o prazo autorizado para o efeito;

b) Manutencéo de registo de cada operacdo realizada no ambito das autorizacoes
precedentes;

) Execucdo das operagdes em condicdes de tempo, modo e volume que nao
perturbem o regular funcionamento do mercado, devendo, nomeadamente, procurar-
se evitar a sua execugdo em momentos sensiveis da negociacao, em especial, na
abertura e fecho da sessdo, em momentos de perturbacdo do mercado e em
momentos préximos a publicacdo de comunicados relativos a informacgao privilegiada
ou a divulgagao de resultados;



d)

9)
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Limitagdo das aquisicdes a 25% do volume diario médio de negociacéo, ou a 50%
desse volume mediante comunicacdo prévia a autoridade competente da intencéo de
ultrapassar aquele limite;

Divulgacdo publica das operagbes realizadas que sejam relevantes nos termos
regulamentares aplicaveis, no prazo maximo de quatro dias de negociagao a contar
da data de realizagéo da transacao;

Comunicagdo a autoridade competente, no prazo maximo de quatro dias de
negociacdo a contar da data de realizagéo da transagéo, de todas as aquisicdes e
alienacbes efetuadas que sejam relevantes nos termos regulamentares aplicaveis;

Abstencdo de alienagdo de acbes durante a eventual execugio de programa de
recompra abrangido pelos Regulamentos mencionados no Considerando C).

Para este efeito, e no caso de aquisi¢cdes integradas em programas de recompra ou outros
planos que possam estar abrangidos pelos Regulamentos mencionados no Considerando
C), o Conselho de Administracdo Executivo podera organizar a separacéo das aquisicbes e
os respetivos regimes consoante o programa em que se integrem, podendo dar conta dessa
separacao na divulgacdo publica que eventualmente efetue.

Lisboa, 29 de fevereiro de 2024

EDP - Energias de Portugal, S.A.

Pelo Conselho de Administragdo Executivo
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Miguel Stilwell de Andrade Rui Teixeira




ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
10 de abril de 2024

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 5 DA ORDEM DO DIA
Conferir autorizacdo ao Conselho de Administragao Executivo para a aquisi¢ao e
a alienagdo de obrigacoes proprias pela EDP
Tendo em consideragao que:

A) O Contrato de Sociedade permite, de acordo com o numero 1 do artigo 6.°, efetuar,
sobre obrigacdes proprias ou outros valores mobiliarios emitidos pela EDP, as
operagoes legalmente permitidas;

B) Se considera conveniente, do ponto de vista do interesse da sociedade e do Grupo
EDP, dispor de autorizagdo para adquirir ou alienar obriga¢des préprias em qualquer
das situacdes em que tal autorizacéo seja legalmente exigivel;

O Conselho de Administracido Executivo propoe que a Assembleia Geral aprove a
seguinte deliberagéao:

Em qualquer das situacdes em que tal aprovacdo seja legalmente exigivel, aprovar e
conferir autorizacdo ao Conselho de Administragdo Executivo da EDP para efetuar a
aquisicdo e a alienagdo de obrigacdes préprias, incluindo de obrigagdes convertiveis ou
permutaveis e/ou, independentemente do direito aplicavel, de outros valores mobiliarios
representativos de divida da EDP, atuais ou futuros, pelo periodo de 18 meses e em
qualquer modalidade negocial e estrutura de negociagéo, quer fora de bolsa quer no ambito
de mercados regulamentados nacionais ou internacionais, com recurso ou nao a
intermediarios financeiros, por transacgao direta ou mediante instrumentos derivados, bem
como de acordo com as demais condigGes e limites seguintes:

1. Aquisicao

1.1. Numero maximo de obrigagdes a adquirir: Até ao limite correspondente a 10% do
montante nominal agregado da totalidade de obrigagées emitidas, independentemente da
emissdo a que respeitem, deduzidas as alienagdes efetuadas, sem prejuizo das excecbes
previstas no artigo 354.° (incluindo os casos de conversdo ou amortizagdo) e no n.° 3 do
artigo 317.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais, € da quantidade que seja
exigida para o cumprimento de obrigagdes da adquirente decorrentes da lei, de contrato ou
de emisséo de valores mobiliarios.

1.2. Contrapartidas minima e maxima da aquisicéo:

v



b)

d)

1.3.

2.2,

a)

b)

O prego de aquisicdo tera como limites maximo e minimo, respetivamente, 120% e
80% da média ponderada das cotacbes de fecho da emissdo publicadas nas 5
sessOes de negociacdo anteriores a data da aquisicao;

Para emisses néo cotadas em mercado regulamentado ou sistema de negociacio
multilateral os limites maximo e minimo aferem-se relativamente aos valores
publicados por uma entidade com reputacéo internacional no mercado de obrigacdes,
caso exista;

Se previsto contratualmente ou nas condicdes de emissio, sera correspondente ao
preco de aquisicdo resultante de instrumentos financeiros contratados ou dos
respetivos termos de emissao;

Se a operagdo resultar ou estiver relacionada com o exercicio de condigbes
contratuais previstas noutra emissdo de valores mobilidrios, o preco sera o que
resultar das referidas condigées;

Para emissdes nao referenciadas em conformidade com os paragrafos precedentes,
os limites aferem-se relativamente ao valor indicado por consultor independente e
qualificado ou por intermediario financeiro designado pelo Conselho de Administracao
Executivo.

Momento da aquisi¢cdo: o Conselho de Administracdo Executivo determinard o
momento em que devera ser realizada cada aquisicdo, podendo efetuar aquisi¢des
por uma ou mais vezes, de acordo com o que julgar mais conveniente para a
prossecuc¢ao do interesse social.

Alienagao

Numero maximo de obrigagoes a alienar: o numero total de obrigagées proprias
que hajam sido adquiridas;

Contrapartida minima da alienag3o:

O prego de alienagéo tera como limite minimo 80% da média ponderada das cotacdes
de fecho da emissé&o publicadas nas ultimas 5 sessdes de negociacio anteriores a
data da alienacao;

Para emiss6es ndo cotadas em mercado regulamentado ou sistema de negociagéo
multilateral, o limite afere-se relativamente ao preco médio de compra e venda
publicado por uma entidade com reputagéo internacional no mercado de obrigacgdes;

Se previsto contratualmente ou nas condicdes de emissio, sera correspondente ao
prego de aquisicdo resultante de instrumentos financeiros contratados ou dos
respetivos termos de emisséo;
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d) Se a operagdo resultar ou estiver relacionada com o exercicio de condigdes
contratuais previstas noutra emissdo de valores mobiliarios, o preco sera o que
resultar das referidas condigées;

e) Para emissbes ndo referenciadas em conformidade com os paragrafos precedentes,
os limites aferem-se relativamente ao valor indicado por consultor independente e
qualificado ou por intermediario financeiro designado pelo Conselho de Administragéao
Executivo.

2.3. Momento da alienagido: o Conselho de Administracdo Executivo determinara o
momento em que devera ser realizada cada alienagédo, podendo efetuar alienagdes
por uma ou mais vezes, de acordo com o que julgar mais conveniente para a
prossecucao do interesse social.

Lisboa, 29 de fevereiro de 2024

EDP - Energias de Portugal, S.A.

Pelo Conselho de Administragdo Executivo
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Miguel Stilwell de Andrade Rui Teixeira




ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
10 de abril de 2024

PROPOSTA DA ORDEM DO DIA
Alteracéo integral dos Estatutos da EDP

Considerando:

A necessidade de atualizar os Estatutos da Sociedade de modo a conformar os
respetivos termos as alteragdes legislativas entretanto verificadas, incluindo referentes
ao acordo ortografico, e a importancia de proceder a uma reorganizagao pontual do
documento, permitindo conferir maior clareza e simplicidade, designadamente quanto:

a) ao funcionamento da Assembleia Geral, de forma a refletir as exigéncias legais e
implementar normas mais simples; e,

b) a clarificagdo das comunicagdes de acionistas detentores de participagdes
qualificadas a sociedade deverem ser realizadas de acordo com os limiares
estabelecidos na legislagao aplicavel (participagao correspondente a 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, um tergo, metade, dois tergos e 90% dos direitos de voto) e nos termos
do regime imposto.

Que a importadncia de acompanhar as melhores praticas de corporate governance
implica:

a) relativamente ao conselho geral e de supervisdo: (i) a clarificagao da possibilidade
de serem constituidas ou designadas as comissdes especializadas ou de
acompanhamento que a cada momento se revelem convenientes para a adequada
gestéo, fiscalizagdo e acompanhamento da EDP, cabendo ao 6rgdo social que
promova essa constituicdo o dever de fixar o seu ambito de competéncias e a sua
composigao e (ii) a agilidade para estabelecer a respetiva composi¢céo na prépria
deliberagdo de eleigdo em sede de Assembleia Geral (sempre acima do ndmero de
administradores);

b) relativamente a composi¢cao das comissdes especializadas ou de acompanhamento
constituidas pelo conselho geral e de supervisdo, o facto de a maioria dos membros
dever ser independente.

O foco em conferir maior agilidade ao Conselho de Administracdo Executivo, propondo-
se, assim, que a composigdo deva ser entre um minimo de trés (anteriormente um
minimo de cinco) e um maximo de nove e que ao respetivo Presidente seja atribuido
voto de qualidade em caso de empate.

Que, para efeitos de agilidade e transparéncia, devera ser reiterado que os diferentes
orgaos sociais e outras estruturas societarias terdo o numero de membros fixados nos
Estatutos ou, quando estes ndo o prevejam, aquele que for determinado na respetiva
deliberacao de eleicdo ou de nomeacédo. Para além disso, os mandatos dos diferentes
6rgaos sociais e de outras estruturas societarias sao de trés anos, sendo permitida a sua
reeleigdo, por uma ou mais vezes, sempre que ndo se verifique uma limitagao legal que



impeca a reeleicdo. Dentro dos limites fixados nos Estatutos, no decurso dos respetivos
mandatos, os 0rgaos sociais e demais estruturas societarias podem sofrer variagdes
quanto ao numero dos seus membros, seja pela cessagao de fungdes, seja pela eleicao
de novos membros para completar o mandato em curso. Apenas é obrigatdria a
substituicdo dos membros cessantes dos 6rgéos sociais ou demais estruturas societarias
se, em resultado da cessacao, o nimero de membros efetivos se tornar inferior ao limite
minimo previsto na lei ou nos Estatutos; fora destes casos, a substituicio do membro
cessante € facultativa.

- Aalteragdo da denominagéo social da Sociedade, de “EDP — Energias de Portugal, S.A.”
para “EDP, S.A.” proposta com o objetivo de simplificar a imagem e de ajustar a
denominagao social a uma empresa cada vez mais global e ao conhecimento
generalizado da marca.

- Aproposta de eliminagdo do Conselho de Ambiente e Sustentabilidade, corpo social com
fungcdes meramente consultivas, de forma que o acompanhamento das respetivas
matérias seja centralizado pelo Conselho de Administragao Executivo e pela respetiva
equipa de apoio e monitorizado e desafiado pelo Conselho Geral e de Supervisao ou por
uma Comissao Especializada deste.

Prop6e-se que os Senhores Acionistas aprovem a alteragao integral dos Estatutos da
EDP nos termos dos documentos em anexo os quais fazem parte integrante da
presente proposta.

Lisboa, 10 de marco de 2024

—

China T{r:e Gorges (Europe), S.A.



EDP, S.A.
ESTATUTOS

Capitulo |
Denominacdao, duracao, sede e objeto
Artigo 1.°
(Firma)
A sociedade adota a forma de sociedade andénima e a denominacéo EDP, S.A. (abreviadamente,
EDP).
A sociedade dura por tempo indeterminado.

Artigo 2.°
(Sede)
A sede social € em Lisboa, na Avenida 24 de Julho, numero 12, e pode ser deslocada, dentro
do concelho ou para concelho limitrofe, por simples deliberacéo do conselho de administragédo
executivo.
O conselho de administracao executivo pode criar e encerrar, no territério nacional ou fora dele,
agéncias, delegacdes ou quaisquer outras formas de representacao.

Artigo 3.°
(Objeto)

A EDP tem por objeto a promoc¢éo, dinamizacdo e gestdo, por forma direta ou indireta, de
empreendimentos e atividades na area do setor energético, tanto a nivel nacional como
internacional, com vista ao incremento e aperfeicoamento do desempenho do conjunto das
sociedades do seu grupo.
A EDP, no desenvolvimento do seu objeto social, devera, relativamente as sociedades do seu
grupo:
a) proceder a definicdo da estratégia global conjunta daquelas sociedades;
b) coordenar a atuacdo das mesmas, em ordem a garantir o cumprimento das atribuices

gue em cada momento Ihes estejam cometidas;
C)  assegurar a representacdo conjunta dos interesses comuns a todas elas;
d) assegurar, globalmente, as fungcdes comuns a todas elas, nomeadamente na éarea

financeira, com vista a obtencao de sinergias de grupo.
A sociedade pode igualmente adquirir participacdes como sécio de responsabilidade limitada em
sociedades com objeto social diferente do seu, mesmo que reguladas por leis especiais, ou
participar em agrupamentos complementares de empresas, agrupamentos europeus de
interesse econdémico, consorcios ou outros quaisquer tipos de associagdo, temporaria ou
permanente.
A sociedade pode prestar servigos e conceder suprimentos e outras formas de empréstimo as
sociedades suas participadas, nos termos previstos na lei.
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Capitulo Il
Capital social, aces e obrigacdes
Artigo 4.°
(Capital social e aumento do capital pelo 6rgdo de administracéo)

1. O capital social € de EUR 4.184.021.624 (quatro mil milhdes, cento e oitenta e quatro milhdes,
vinte e um mil, seiscentos e vinte e quatro euros) e encontra-se integralmente realizado.

2. O capital social é representado por 4.184.021.624 (quatro mil milh8es, cento e oitenta e quatro
milh&es, vinte e um mil, seiscentos e vinte e quatro) acdes, com o valor nominal de 1 euro cada.

3. O conselho de administracdo executivo fica autorizado a aumentar o capital social, por uma ou
mais vezes, num montante correspondente ao maximo de 10% do atual capital social, mediante
a emissdo de acdes, a subscrever por novas entradas em dinheiro, de acordo com os termos e
condi¢cbes de emissédo por si definidas, devendo o projeto da deliberagdo ser submetido a
aprovacao prévia do conselho geral e de supervisdo por maioria de dois tercos.

4, O conselho de administragdo executivo fica autorizado a aumentar o capital social, por uma ou
mais vezes, num montante correspondente ao maximo de 10% do atual capital social, mediante
a emisséo de acg0es, a realizar em dinheiro e a subscrever por investidores qualificados com
recurso a procedimento(s) de colocagdo acelerada de agdes (“accelerated bookbuilding”), de
acordo com os termos e condi¢des de emisséo por si definidas, contanto que o preco de emissao
ndo seja inferior (i) a 95% da cotacdo média ponderada das a¢des na Euronext Lisboa na data
da fixagdo desse preco, ou (i) a 95% da cotacdo média ponderada das a¢bes na Euronext
Lisboa no periodo maximo de dez dias que termine na referida data da fixacdo do preco, e
devendo o projeto da deliberacdo ser submetido a aprovacao prévia do Conselho Geral e de
Supervisdo por maioria de dois tercos.

5. As autorizacdes concedidas ao conselho de administracdo executivo nos termos dos n.°s 3 e 4
deste artigo ndo sdo cumulativas, no sentido de que quaisquer a¢des emitidas ao abrigo de uma
dessas autorizacdes abate ao limite maximo da outra, e de que, portanto, no uso de qualquer
das autorizagbes ou de ambas, o conselho de administracdo executivo ndo podera aprovar
aumentos de capital que excedam 10% do atual capital social.

Artigo 5.°
(Representacdo, categorias de acdes e acdes proprias)
1. As acdes sdo nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural.
2. A sociedade pode emitir acdes preferenciais sem voto, remiveis ou ndo nos termos da lei.
3. A sociedade pode adquirir, deter e alienar agbes proprias, nos casos previstos na lei e dentro
dos limites nela fixados.

Artigo 6.°
(Emissao de obrigacdes e de outros valores mobiliarios)

1. A sociedade pode emitir obrigacdes ou outros valores mobiliarios nos termos da legislacdo em
vigor e, bem assim, efetuar sobre obrigacdes préprias ou outros valores mobiliarios por ela
emitidos as operacdes que forem legalmente permitidas.

2. A emissdo de obrigag6es ou de outros valores mobiliarios pode ser deliberada pelo conselho de
administracdo executivo que fixard 0 montante e as demais condi¢cdes de emissao.
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Artigo 7.°
(Dever de comunicacéo de acordos parassociais)
Os acordos parassociais respeitantes a sociedade devem, nos trinta dias posteriores a sua celebracéo,
ser comunicados, na integra, ao conselho de administracdo executivo e ao conselho geral e de
supervisao, pelos acionistas que os tenham subscrito.

Capitulo IlI
Org&os sociais e outras estruturas societarias
Seccéo |
Disposic¢des gerais
Artigo 8.°
(Orgaos sociais e estruturas societarias)
1. Sao 6rgaos da sociedade:
a) aassembleia geral;
b) o conselho de administracdo executivo;
c) o conselho geral e de supervisao;
d) o revisor oficial de contas.
2. O conselho de administra¢@o executivo designa um secretario da sociedade, para o exercicio
das funcdes previstas na lei, e um suplente.
3. No ambito do conselho geral e de supervisao sera constituida uma comissdo para as matérias
financeiras dedicada ao exercicio das funcfes previstas na lei.
4, Podem ser constituidas ou designadas as comissfes que a cada momento se revelem
convenientes para a adequada gestao, fiscalizacdo e acompanhamento da EDP.
5. No caso previsto no nimero anterior, o 6rgdo social que promova a constituicdo de uma
comisséo deve fixar o seu &mbito de competéncias e a sua composic¢ao.

Artigo 9.°
(Composicéo e mandatos)

1. Os diferentes 6rgaos sociais e outras estruturas societérias terdo o nimero de membros fixados
nos Estatutos ou, quando estes ndo o prevejam, aquele que for determinado na respetiva
deliberacdo de eleicdo ou de nomeacao.

2. Os mandatos dos diferentes érgéos sociais e de outras estruturas societarias séo de trés anos,
sendo permitida a sua reeleicdo, por uma ou mais vezes, sempre que nao se verifique uma
limitacéo legal que impeca a reeleicéo.

3. Dentro dos limites fixados pelos presentes Estatutos, no decurso dos respetivos mandatos, 0s
orgaos sociais e demais estruturas societarias podem sofrer variagdes quanto ao nimero dos
seus membros seja pela cessacdo de funcbes, seja pela eleicdo de novos membros para
completar o mandato em curso.

4, Apenas é obrigatéria a substituicdo dos membros cessantes dos érgdos sociais ou demais
estruturas societarias, caso em resultado da cessag¢do o numero de membros efetivos se torne
inferior ao limite minimo previsto na lei ou nos presentes Estatutos.

5. Fora dos casos previsto no nimero anterior, a substituicdo do membro cessante é facultativa.

6. Os membros dos 6rgdos sociais ou de outras estruturas societarias exercerao os respetivos
mandatos até que os novos membros eleitos iniciem o exercicio dos respetivos cargos, sem
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prejuizo das disposicdes legais aplicaveis a renlncia e ao impedimento, temporario ou definitivo,
no decurso do mandato.

Artigo 10.°
(Membros independentes)
Sao considerados membros independentes, para efeitos dos presentes Estatutos, aqueles que
ndo estejam associados a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se
encontrem em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de analise ou de decisao,
nomeadamente em virtude de:
a)  ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participacdo qualificada igual ou
superior a 2% do capital social da EDP;
b) ter sido reeleito por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.
O 6rgédo social ou outra estrutura societéria que deva integrar membros independentes, deve
avaliar em permanéncia se 0s requisitos legais, estatuarios e aqueles resultantes de
recomendacdes que a EDP deve cumprir séo observados. Em caso de ndo cumprimento destes
ultimos, deve ser fundamentada a sua ndo observancia considerando a realidade especifica da
EDP.

Artigo 11.°
(Incompatibilidades)

Sem prejuizo do imperativamente disposto na lei e salvo o disposto nos numeros 3 e 4 deste

artigo, o exercicio de fungdes em qualquer érgéo social ou estrutura societéria € incompativel

com:

a) a qualidade de pessoa coletiva concorrente da EDP ou de sociedade em relacdo de
dominio ou de grupo com esta;

b) aqualidade de pessoa, singular ou coletiva, relacionada com pessoa coletiva concorrente
da EDP;

c) o exercicio de fungdes, de qualquer natureza ou a qualquer titulo, designadamente por
investidura em cargo social, por contrato de trabalho ou por contrato de prestacdo de
servico, em pessoa coletiva concorrente ou em pessoa coletiva relacionada com pessoa
coletiva concorrente da EDP;

d) aindicagdo, ainda que apenas de facto, para membro de corpo social por pessoa coletiva
concorrente ou pessoa, singular ou coletiva, relacionada com pessoa coletiva concorrente
da EDP.

Para efeitos dos presentes Estatutos, considera-se como pessoa relacionada com pessoa

coletiva concorrente:

a) aquela cujos direitos de voto sejam imputaveis a esta Ultima nos termos do artigo 20.° do
Cadigo dos Valores Mobiliarios ou disposi¢édo que o venha a modificar ou substituir;

b) aquela que, direta ou indiretamente, detenha, em pessoa coletiva concorrente, em
sociedade com ela em relacdo de dominio ou de grupo, tal como configurada no artigo
21.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, ou em dependéncia, direta ou indireta, da mesma
sociedade, participacdo igual ou superior a 10% dos direitos de voto correspondentes ao
capital social da sociedade participada.
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10.

Na medida do permitido por lei, a incompatibilidade prevista nos nimeros anteriores ndo se
aplica as pessoas coletivas concorrentes em que a EDP detenha uma participacéo igual ou
superior a 50% do respetivo capital social ou direitos de voto nem & pessoa singular que exerca
funcBes em pessoa coletiva concorrente por indicacdo da EDP.

Sem prejuizo do disposto nos nimeros 5 e 6, as incompatibilidades referidas nos nimeros
anteriores poderéo nao se aplicar também ao exercicio de funcées como membro do conselho
geral e de supervisdo, na medida do permitido por lei, mediante autorizacdo dada por
deliberacédo prévia, tomada por maioria de dois tercos dos votos emitidos, da assembleia geral
gue proceder a eleicdo, devendo a relagéo de concorréncia encontrar-se expressamente referida
e precisamente identificada na proposta de designacéo e podendo a deliberacéo de autorizacdo
ser subordinada a condi¢cdes, nomeadamente a verificagdo de uma presenca no capital social
da EDP de n&o mais de 10%.

O membro do conselho geral e de supervisdo eleito nos termos do nimero 4 deste artigo ndo
podera assistir ou participar nas reunidées, ou nas partes de reunifes, em que sejam discutidas
matérias com risco ou sensibilidade concorrencial, designadamente matérias com incidéncia nos
mercados em que exista concorréncia com a EDP, nem ter acesso a respetiva informacgéo e
documentacao, cabendo ao conselho geral e de supervisdo velar pelo cumprimento da presente
norma, podendo decidir a qualificacdo como matéria com risco ou sensibilidade concorrencial.
Para além do especialmente disposto nos presentes Estatutos, aplicar-se-ao sempre, em todos
0os 0Orgdos sociais, estruturas societarias e atividade da sociedade, as normas legais e
regulamentares destinadas a prevenir a intervencao em situagéo de conflito de interesses.
Para efeitos dos presentes Estatutos, considera-se como pessoa coletiva concorrente a pessoa
coletiva que exerca, direta ou indiretamente, atividade concorrente com atividade desenvolvida
pela EDP, ou por sociedade na qual a EDP detenha participagéo igual ou superior a 50% do
respetivo capital social ou dos direitos de voto, em Portugal ou no estrangeiro, desde que, neste
ultimo caso, em mercado em que a EDP, ou sociedade dominada, exerca atividade através de
um estabelecimento estavel.

Para efeitos dos presentes Estatutos, considera-se que exerce indiretamente atividade
concorrente com a EDP a pessoa coletiva que, direta ou indiretamente, participe ou seja
participada em, pelo menos, dez por cento do capital ou dos direitos de voto de sociedade que
exerca alguma das atividades desenvolvidas pela EDP, ou por sociedade dominada.

O disposto no numero 6 deste artigo aplicar-se-a4 igualmente aos membros de comissdes
especificas, constituidas por 6rgdos sociais que ndo sejam membros de nenhum destes, e
relativamente aos quais, se o fossem, se verificaria qualquer uma das incompatibilidades
estabelecidas neste artigo.

Ndo sera considerado como pessoa coletiva concorrente da EDP o acionista que,
individualmente, seja titular de acdes representativas de, pelo menos, 20% do respetivo capital
social e que, diretamente ou através de pessoa coletiva em relagcdo de dominio, celebre e
mantenha em vigor com a sociedade acordo de parceria estratégica para cooperagao
empresarial, de médio ou longo prazo, nas atividades de producdo, distribuicdo ou
comercializacdo de energia elétrica ou gas natural, aprovado nos termos legais e estatutarios
com o parecer prévio favoravel do conselho geral e de supervisao.
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Seccéo Il
Assembleia geral
Artigo 12.°
(Competéncia da assembleia geral)

A assembleia geral delibera sobre todos 0s assuntos para os quais a lei e os presentes Estatutos

Ihe atribuam competéncia.

Compete especialmente a assembleia geral, nos termos da lei e dos presentes Estatutos:

a) apreciar o relatério do conselho de administracdo executivo, discutir e votar o balanco, as
contas e o parecer do revisor oficial de contas e os do conselho geral e de supervisao e
da comisséo para as matérias financeiras, se os houver, e deliberar sobre a aplicacao dos
resultados do exercicio;

b) eleger e destituir os membros da mesa da assembleia geral, do conselho de administracéo
executivo e do conselho geral e de supervisdo, bem como 0s respetivos presidentes e
vice-presidentes, se 0s houver, e, sob proposta do conselho geral e de supervisao ou, por
delegagéo deste, da comissdo para as matérias financeiras, o revisor oficial de contas;

c) deliberar sobre quaisquer alteracdes dos Estatutos, incluindo aumentos de capital;

d) nomear uma comissdo de vencimentos, cujos membros devem ser, na sua maioria,
independentes, com o encargo de fixar a remunera¢do dos membros dos 6rgdos sociais
nos termos da proposta de politica de remuneracdo a submeter & aprovacdo da
assembleia geral,

e) apreciar o relatério anual de atividade do conselho geral e de superviséo;

f) tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

As deliberagbes da assembleia geral serdo tomadas por maioria de votos emitidos, salvo

disposicéo legal ou estatutaria que exija maioria qualificada.

As deliberacdes sobre a alteragcdo dos Estatutos e a fusao, cisdo, transformacao ou dissolugéo

da sociedade, com excecao do disposto no niumero 5, devem ser aprovadas por dois ter¢os dos

votos emitidos e, quando a assembleia relina em primeira convocacao, desde que estejam

presentes ou representados acionistas que detenham, pelo menos, a¢bes correspondentes a

um terco do capital social.

As deliberacdes das alteragdes dos Estatutos que versem sobre o artigo 11.° e sobre os niumeros

3 a 5 do artigo 15.°, assim como sobre o presente nimero enquanto a cada um daqueles se

refere, carecem de ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos, exceto se limite inferior

constar de lei imperativa, hipétese em que o limite aqui estabelecido se considera reduzido em
conformidade.

As abstencdes ndo sdo contadas.

Artigo 13.°
(Mesa da assembleia geral)

A mesa da assembleia é constituida por um presidente e um vice-presidente, eleitos pela assembleia

geral, e pelo secretério da sociedade.

Artigo 14.°
(Convocacdo da assembleia geral)

As assembleias gerais devem ser convocadas com a antecedéncia e nos termos previstos na lei.
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10.

11.

12.

Artigo 15.°
(Direito de voto e participacdo na assembleia geral)
As reunides da assembleia geral s6 podem assistir os acionistas com direito de voto e as demais
pessoas cuja presenca seja autorizada pelo presidente da mesa da assembleia geral.
A cada acao corresponde 1 voto.
Nao serdo considerados os votos emitidos por um acionista, em nome proprio ou como
representante de outro, que excedam 25% da totalidade dos votos correspondentes ao capital
social.
A limita¢&@o prevista no namero anterior:
a) caso afete varios acionistas, opera proporcionalmente as a¢des detidas por cada um;
b) aplica-se em todas as deliberacdes independentemente da maioria exigida pela lei ou
pelos presentes Estatutos para aprovacdo da proposta.
Para os efeitos do presente artigo, consideram-se emitidos pelo mesmo acionista 0s votos que
Ihe sejam imputaveis nos termos das disposicées legais aplicaveis.
O direito de voto dos acionistas deve ser exercido nos termos constantes da respetiva
convocatéria que deve prever, pelo menos, a possibilidade de exercicio nas seguintes
modalidades:
a) por correspondéncia, mediante carta dirigida ao presidente da mesa da assembleia geral
por correio registado com aviso de rececéo;
b) por via eletrénica, antecipadamente ou durante a reunido.
O presidente da mesa da assembleia geral deve verificar a autenticidade e regularidade dos
votos exercidos antecipadamente e assegurar a sua confidencialidade até ao momento da
votacao.
Os votos exercidos antecipadamente valem como votos negativos em relacdo a propostas de
deliberagdo apresentadas posteriormente a data em que esses mesmos votos tenham sido
emitidos.
Os titulares de direitos representativos de a¢fes ao abrigo de programas de ADR's poderéo dar
instrucdes ao respetivo banco depositdrio para o exercicio do direito de voto ou conferir
procuracéo a representante designado pela EDP para o efeito, com respeito pelas disposi¢cdes
legais e estatutarias aplicaveis; o contrato de depdsito devera regular os prazos e modos de
exercicio das instrucdes de voto, bem como os casos de auséncia de instrucoes.
Os acionistas apenas podem participar, discutir e votar na assembleia geral se, na data de
registo, correspondente as 0 horas (GMT) do quinto dia de negociacdo anterior a data da
realizacdo da assembleia forem titulares de, pelo menos, uma acédo e se cumprirem os demais
requisitos fixados na respetiva convocatoria.
Os acionistas que pretendam participar na assembleia geral devem declara-lo por escrito ao
intermedidrio financeiro junto do qual a conta de registo individualizado esteja aberta, cabendo
a este comunicar ao presidente da mesa da assembleia geral as intencdes recebidas nos termos
legais aplicaveis.
Os acionistas que tenham declarado a intencdo de participar em assembleia geral e que, entre
a data de registo e o fim da assembleia geral, transmitam as ac¢fes por si detidas, devem
comunicar essa transmissdo imediatamente ao presidente da mesa da assembleia geral e a
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Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios, tal ndo prejudicando o exercicio do seu direito a
participar e votar na assembleia geral

Os acionistas podem fazer-se representar na reunido da assembleia geral por pessoas com
capacidade juridica plena, devendo, para o efeito, remeter ao presidente da mesa da assembleia
geral um instrumento de representacdo nos termos previstos na respetiva convocatoria.

Artigo 16.°

(Comunicacéo de participacdes qualificadas)
Os acionistas que atinjam ou ultrapassem, diretamente ou através de votos que lhes sejam
imputaveis nos termos legais, uma participacao de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, um ter¢co, metade,
dois tercos e 90% dos direitos de voto correspondentes ao capital social da EDP e quem reduza
a sua participacdo para valor inferior a qualquer daqueles limiares comunica esse facto ao
conselho de administragdo executivo, 0 mais rapidamente possivel e no prazo maximo de quatro
dias de negociacao ap6s o dia da ocorréncia do facto ou do seu conhecimento.
A comunicagao referida no nimero anterior deve ter o conteddo exigido pelas normas legais
aplicaveis.
Para efeitos da limitacdo de voto previsto nos presentes Estatutos, os acionistas tém o dever de
prestar ao conselho de administracdo executivo todas as informacdes ndo contidas na
comunicacao referida no nimero anterior e que aquele entenda necessarias.
O incumprimento do dever previsto no nimero anterior determina, para o acionista inadimplente,
a inibicdo do exercicio dos direitos de voto inerentes as a¢des por si detidas.

Seccao Il
Conselho de administracédo executivo
Artigo 17.°
(Composicéo do conselho de administracdo executivo)

O conselho de administragdo executivo é composto por um nimero de membros fixado pela
assembleia geral que o eleger.
O numero de membros fixado nos termos do nimero anterior devera ser entre um minimo de
trés e um maximo de nove.
O presidente do conselho de administracdo executivo é escolhido pela assembleia geral, de
entre os membros eleitos.
Ao presidente do conselho de administracao executivo é atribuido voto de qualidade em caso de
empate.
Nas faltas ou impedimentos do presidente do conselho de administracdo executivo, tem voto de
gualidade o vice-presidente ou, se este ndo for designado, o membro de conselho de
administracdo executivo ao qual tenha sido atribuido esse direito no respetivo ato de designacao.

Artigo 18.°
(Competéncia do conselho de administracdo executivo)
Ao conselho de administracao executivo compete:
a) fixar os objetivos e as politicas de gestdo da empresa e do grupo;
b) elaborar os planos de atividade e financeiros anuais;
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C) gerir os negdécios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social
gue nao caibam na competéncia atribuida a outros 6rgéos da sociedade;

d) representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencfes de
arbitragem;

e) adquirir, vender ou por qualquer forma alienar ou onerar direitos ou bens iméveis;

f) constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participacdes sociais;

g) deliberar sobre a emisséo de obrigacBes e outros valores mobilidrios nos termos da lei e
dos presentes Estatutos, devendo observar limites quantitativos anuais que sejam fixados
pelo conselho geral e de superviséo;

h) estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de
funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e sua remuneracéao;

i) constituir mandatérios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de
substabelecer;

i) designar o secretério da sociedade e o respetivo suplente;

k)  contratar o auditor externo indicado pelo conselho geral e de supervisdo nos termos da
alinea p) do numero 1 do artigo 23.° dos presentes Estatutos, e exonera-lo sob indicacao
do conselho geral e de supervisao;

) exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia geral;

m) estabelecer um regulamento préprio que fixe as regras do seu funcionamento interno.

2. A aprovacao do plano estratégico da sociedade e a realizacdo pela sociedade ou sociedades
dominadas pela EDP das operag¢fes a seguir indicadas seréo sujeitas a parecer prévio favoravel
do conselho geral e de superviséo:

a) aquisicbes e alienacdes de bens, direitos ou participagdes sociais de valor econémico
significativo;

b) contratacdo de financiamentos de valor significativo;

c) abertura ou encerramento de estabelecimentos ou partes importantes de estabelecimentos
e extensdes ou reducdes importantes da atividade;

d) outros negdcios ou operacdes de valor econémico ou estratégico significativo;

e) estabelecimento ou cessacdo de parcerias estratégicas ou outras formas de cooperacao
duradoura;

f) projetos de ciséo, fuséo ou transformacéao;

g) alteragBes aos Estatutos, incluindo a mudanca de sede e aumento de capital, quando
sejam da iniciativa do conselho de administragdo executivo.

Artigo 19.°
(Presidente do conselho de administracdo executivo)
1. Compete especialmente ao presidente do conselho de administracéo executivo:
a) representar o conselho de administragcdo executivo;
b)  coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as respetivas reunifes;
c) zelar pela correta execucédo das deliberacfes do conselho.
2. O presidente do conselho de administragdo executivo tem direito de assistir, sempre que o julgue
conveniente, as reunides do conselho geral e de superviséo, salvo quando se trate da tomada
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de deliberacdes no ambito das competéncias previstas na alinea n) do numero 1 do artigo 23.°
dos presentes Estatutos e, em geral, em quaisquer situacdes de conflito de interesses.

Artigo 20.°
(Vinculacao)
A sociedade vincula-se perante terceiros:
a) pela assinatura de dois administradores;
b) pela assinatura de um dos administradores dentro dos limites da delegacéo de poderes
conferida pelo conselho;
c) pela assinatura de procuradores quanto aos atos ou categorias de atos definidos nas
correspondentes procuragoes.
O conselho de administracdo executivo pode deliberar que certos documentos da sociedade
sejam assinados por processos mecanicos ou por chancela.

Artigo 21.°

(Funcionamento do conselho de administracdo executivo)
O conselho de administracdo executivo fixara a periodicidade das suas reunibes ordinérias,
sendo, no entanto, obrigatéria uma reunido bimensal e reunird extraordinariamente, sempre que
convocado pelo seu presidente, por dois administradores ou a pedido do conselho geral e de
supervisao.
O conselho de administragdo executivo ndo pode deliberar sem que esteja presente a maioria
dos seus membros.
Sem prejuizo do disposto no ndmero anterior, os administradores podem estar presentes e
intervir nas reunides do conselho de administracéo executivo através de meios de comunicagdo
gue assegurem, em tempo real, a transmissdo e rece¢do simultdneas de voz ou de voz e
imagem, desde que essa forma de intervencdo seja aprovada, por maioria de dois tercos dos
participantes, no inicio da respetiva reunido.
Nao é permitida a representacao por cada administrador de mais de um administrador em cada
reunido.
Os membros do conselho de administracdo executivo que ndo possam estar presentes na
reunido poderdo, em caso de deliberacédo considerada urgente pelo presidente, expressar o seu
voto por carta a este dirigida.
As faltas seguidas ou interpoladas de qualquer administrador a mais de metade das reunies
ordinarias do conselho de administragdo executivo realizadas durante um ano civil, sem que as
respetivas justificacbes sejam aceites por este 6rgdo, conduzem a uma falta definitiva do
respetivo administrador.
A falta definitiva, tal como estabelecida no nimero anterior, deve ser declarada pelo conselho de
administragdo executivo, procedendo-se, em consequéncia, a substituicdo do administrador em
causa nos termos da lei e dos presentes Estatutos.
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Seccéo IV
Conselho geral e de supervisao
Artigo 22.°
(Composicao do conselho geral e de supervisao)

O conselho geral e de supervisdo € composto pelo nimero de membros efetivos que venha a
ser fixado na respetiva deliberacdo de eleicdo, mas sempre em niimero superior ao de membros
do conselho de administragéo executivo.
Os acionistas ou grupos de acionistas titulares de acdes representativas de um minimo de 10%
e um maximo de 20% do capital da sociedade poderdo subscrever listas para elei¢cdo isolada de
um membro do conselho geral e de supervisdo, aplicando-se as regras seguintes:
a) cada lista deve propor pelo menos duas pessoas elegiveis para o cargo a preencher,

considerando-se eleita a pessoa da lista mais votada que figure em primeiro lugar;
b) 0 mesmo acionista ndo pode subscrever mais do que uma lista;
c) se na eleicdo isolada forem apresentadas listas por mais de um acionista ou grupo de

acionistas, a votagao incide sobre o conjunto dessas listas;
d) havendo proposta para eleicdo de um membro isolado nos termos das alineas anteriores,

a respetiva eleicdo devera preceder a dos demais membros.
Os membros eleitos do conselho geral e de supervisdo deverdo ser, na sua maioria,
independentes, devendo ainda preencher os demais requisitos, designadamente de formacéo e
competéncia, previstos nas normas legais ou regulamentares em cada momento aplicaveis a
EDP.
As listas de membros para o conselho geral e de supervisdo a submeter a assembleia geral
podem incluir, para além da proposta de membros efetivos, uma lista de, pelo menos, dois
membros independentes suplentes, os quais sdo chamados, pelo presidente do conselho geral
e de superviséo, para suprir as faltas definitivas de membros efetivos, segundo a ordem por que
figurem na aludida lista.
A superveniéncia de motivos que determinem a falta de independéncia de membros do conselho
geral e de supervisdo que tenham essa qualidade importa a caducidade da respetiva
designacéo.
Por iniciativa prépria ou em caso de solicitagdo do presidente do conselho de administracdo
executivo para o efeito, o conselho geral e de supervisdo devera fixar os parametros de medida
do valor econdémico ou estratégico das operagdes que nos termos do ndmero 2 do artigo 18.°
Ihe devem ser submetidas para parecer, bem como estabelecer mecanismos expeditos para
emissao de parecer em casos de urgéncia ou quando a natureza da matéria o justifique e as
situacdes em que é permitida a dispensa da emissdo desse parecer.
O presidente do conselho geral e de supervisédo representa o conselho geral e de superviséo,
coordena as suas atividades, convoca e preside as respetivas reunides e zela pela correta
execucdo das suas deliberacdes.
Na sua falta ou impedimento, o presidente do conselho geral e de supervisao sera substituido
pelo respetivo vice-presidente, se o houver, ou, na falta deste, por quem a assembleia ou o
conselho geral e de supervisdo, com sujeicao a ratificacdo pela assembleia geral imediata,
designar.
O presidente do conselho geral e de supervisdo ou, na sua auséncia ou impedimento, um
membro delegado por este 6rgdo designado para o efeito podera, sempre que o julgue
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conveniente, e sem direito de voto, assistir as reunides do conselho de administragao executivo
e participar em discussao de matérias a submeter ao conselho geral e de superviséo.

Artigo 23.°
(Competéncia do conselho geral e de supervisao)

1. Compete em especial ao conselho geral e de superviséo, para além do disposto na lei:

a)

b)
c)

d)

f)

9)

h)

k)

)

n)

acompanhar em permanéncia a atividade da administracdo da sociedade e sociedades
dominadas e prestar a respeito dela aconselhamento e assisténcia ao conselho de
administragdo executivo, designadamente no que concerne a estratégia, consecucéo de
objetivos e cumprimento de normas legais aplicaveis;

emitir parecer sobre o relatério de gestdo e contas do exercicio;

proceder ao acompanhamento permanente da atividade do revisor oficial de contas e do
auditor externo da sociedade e pronunciar-se, no que ao primeiro respeita, sobre a
respetiva eleicdo ou designacao, sobre a sua exoneracado e sobre as suas condicdes de
independéncia e outras relagdes com a sociedade;

acompanhar de forma permanente e avaliar os procedimentos internos relativos a matérias
contabilisticas e auditoria, bem como a eficacia do sistema de gestéo de risco, do sistema
de controlo interno e do sistema de auditoria interna, rececédo e tratamento de queixas e
davidas relacionadas, oriundas ou nédo de colaboradores;

propor a assembleia geral a destituicdo de qualquer membro do conselho de administracéo
executivo;

acompanhar a definicdo de critérios e competéncias necessarias nas estruturas e 6rgaos
internos da sociedade ou do grupo ou convenientes a observar e suas repercussdes na
respetiva composi¢éo, bem como a elaboragéo de planos de sucesséo;

providenciar, nos termos da lei, a substituicio de membros do conselho de administracio
executivo em caso de falta definitiva ou impedimento temporario;

emitir, por sua iniciativa ou quando lhe seja solicitado pelo presidente do conselho de
administragdo executivo, parecer sobre o voto anual de confianga em administradores a
gue se refere o artigo 455.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

acompanhar e apreciar questdes relativas a governo societario, sustentabilidade, c4digos
internos de ética e conduta e respetivo cumprimento e sistemas de avaliagéo e resolucao
de conflitos de interesses, incluindo no que respeita a relagbes da sociedade com
acionistas e emitir pareceres sobre estas matérias;

obter os meios, financeiros ou de outra natureza, que razoavelmente entender necessarios
a sua atividade e solicitar ao conselho de administragdo executivo a adogdo das medidas
ou correcBes que entenda pertinentes, podendo proceder a contratacdo dos meios
necessarios ao seu proprio aconselhamento independente, se necessario;

receber do conselho de administracdo executivo informacéo periédica sobre relacdes
comerciais significativas da sociedade ou sociedades dominadas com acionistas com
participacdo qualificada e pessoas com eles relacionadas;

nomear a comissao de vencimentos e a comissao para as matérias financeiras;
representar a sociedade nas relagdes com os administradores;

fiscalizar as atividades do conselho de administracdo executivo;

12
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0) vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

p) selecionar e substituir o auditor externo da sociedade, dando ao conselho de
administracdo executivo indicacdes para este proceder a sua contratagcao e exoneragao;

g) verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a regularidade
dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihes servem de suporte, assim como
a situacéo de quaisquer bens ou valores possuidos pela sociedade a qualquer titulo;

r)  fiscalizar o processo de preparacao e divulgacéo de informacao financeira;

s) convocar a assembleia geral quando o entenda conveniente;

t) aprovar o respetivo regulamento interno que incluird as regras de relacionamento com os
demais 6rgaos e estruturas societarias.

O conselho geral e de supervisdo emitira parecer prévio sobre as matérias do nimero 2 do artigo

18.° dos presentes Estatutos.

Artigo 24.°

(Comissdes do conselho geral e de supervisao)
O conselho geral e de supervisdo podera criar comissGes especializadas ou de
acompanhamento que julgue convenientes para o adequado exercicio das suas funcdes.
O conselho geral e de supervisdo delegara numa comissdo para as matérias financeiras,
constituida por pelo menos trés membros independentes, com qualificagdo e experiéncia
adequadas, além de outras previstas na lei, as competéncias previstas nas alineas b) ad), q) e
r) do nimero 1 do artigo 23.° dos presentes Estatutos.
A comissdo para as matérias financeiras devera ser presidida por um membro independente.
A maioria dos membros designados para as comissfes especializadas ou de acompanhamento
criadas pelo conselho geral e de supervisdo devera ser independente.

Artigo 25.°
(Funcionamento do conselho geral e de superviséo)
O conselho geral e de supervisdo retne-se, ordinariamente, pelo menos uma vez por trimestre
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu presidente, por iniciativa prépria ou
mediante solicitacdo de qualquer dos seus membros, do conselho de administracdo executivo
ou do respetivo presidente.
Um membro do conselho geral e de supervisdo pode fazer-se representar numa reunido por
outro membro, mediante carta dirigida ao presidente, com as seguintes limitacdes:
a) cadainstrumento de representacdo ndo pode ser utilizado mais de uma vez;
b) cada membro ndo pode representar mais de um membro;
c) os membros independentes ndo podem representar nem ser representados por membros
nao independentes.
Os membros podem estar presentes e intervir nas reuniées do conselho geral e de supervisdo
através de meios de comunicacao que assegurem, em tempo real, a transmisséo e rece¢ao de
voz ou de voz e imagem, devendo ser assegurada a autenticidade das declaracdes e a
seguranca das comunicac¢des, procedendo-se ao registo do seu conteldo e dos respetivos
intervenientes.

13
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4, Os membros que ndo possam estar presentes ou fazer-se representar na reunido do conselho
geral e de supervisao, em caso de deliberacdo considerada urgente pelo respetivo presidente,
podem expressar o0 seu voto por correspondéncia, postal ou eletrénica, dirigida a este.

Seccao Vv
Revisor oficial de contas
Artigo 26.°
(Competéncia do revisor oficial de contas)
A sociedade tera um revisor oficial de contas, com os poderes e os deveres estabelecidos na lei.

Seccéo VI
Secretério da sociedade
Artigo 27.°
(Designacéo e competéncia do secretario da sociedade)

1. A sociedade tera um secretario bem como um suplente deste, designados ambos pelo conselho
de administracdo executivo, com as competéncias estabelecidas na lei para o secretério da
sociedade.

2. Sem prejuizo de poder ser redesignado, as fungcfes do secretario cessam com o termo das
fungbes do conselho de administracdo executivo que o designou.

Seccéo VIl
Comisséo de vencimentos
Artigo 28.°
(Competéncia da comissédo de vencimentos)

1. Sem prejuizo do disposto na alinea d) do nimero 2 do artigo 12.° quanto aos demais 6rgaos
sociais, as remuneracdes dos administradores, bem como 0s eventuais complementos,
designadamente os complementos de penséo de reforma por velhice ou invalidez, sdo fixadas
por uma comissdo homeada pelo conselho geral e de superviséo.

2. A comisséo de vencimentos submetera uma proposta de politica de remuneracdo dos membros
do conselho de administragdo executivo a aprovacao da assembleia geral, pelo menos de quatro
em quatro anos e sempre que ocorra uma alteracdo relevante da politica de remuneragéo
vigente, nos termos da qual exerce a competéncia conferida pelo niUmero anterior.

Capitulo V
Aplicacdo dos resultados
Artigo 29.°
(Lucros e adiantamentos sobre lucros)
1. Os lucros do exercicio, apurados em conformidade com a lei, terdo a seguinte aplicacao:
a) cobertura dos prejuizos de exercicios anteriores;
b)  constituicdo ou eventual reintegracdo da reserva legal e de outras reservas determinadas
por lei;
c)  constituicdo ou reforco de outras reservas constituidas pela assembleia geral;
d) dividendos a distribuir pelos acionistas;
e) atribuicdo a Fundacdo EDP de uma dotacdo para acdes de mecenato de reconhecido
meérito de acordo com programa a submeter ao conselho geral e de supervisdo no &mbito
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da politica de cidadania empresarial e de desenvolvimento sustentavel do Grupo EDP, no
valor correspondente a até 0,1% do volume consolidado de negécios;
f) outras finalidades que a assembleia geral delibere.
2. Poderéo ser feitos adiantamentos sobre lucros aos acionistas no decurso do exercicio, sob
proposta do conselho de administragdo executivo e parecer favoravel do conselho geral e de
supervisao, até ao maximo permitido por lei.

Capitulo VI
Dissolucéo e liquidagéo
Artigo 30.°
(Regime da dissolucéo e liquidacéao)
1. A sociedade dissolve-se quando para isso haja causa legal.
2. A liquidagéo sera efetuada nos termos da lei e das deliberagBes da assembleia geral.
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ESTATUTOS

Capitulo |
Denominacdao, duracao, sede e ebjectoobjeto

Artigo 1.°
(Firma)
A sociedade adeptaadota a forma de sociedade anonima e a denominacdo EDP—Energias-de
Pertugal, S.A. (abreviadamente, EDP).
A sociedade dura por tempo indeterminado.

Artigo 2.°
(Sede)
A sede social € em Lisboa, na Avenida 24 de Julho, numero 12, e pode ser deslocada, dentro
do concelho ou para concelho limitrofe, por simples deliberacéo do conselho de administracédo
executivo.
O conselho de administracao executivo pode criar e encerrar, no territério nacional ou fora dele,
agéncias, delegacdes ou quaisquer outras formas de representacao.

Artigo 3.°
(Objeto)

A EDP tem por ebjecteobjeto a promogéo, dinamizacdo e gestdo, por forma directadireta ou
indirectaindireta, de empreendimentos e actividadesatividades na area do seetersetor
energético, tanto a nivel nacional como internacional, com vista ao incremento e
aperfeicoamento do desempenho do conjunto das sociedades do seu grupo.
A EDP, no desenvolvimento do seu ebjecteobjeto social, devera, relativamente as sociedades
do seu grupo:
a) proceder a definicdo da estratégia global conjunta daquelas sociedades;
b) coordenar a aetuacaeatuacdo das mesmas, em ordem a garantir o cumprimento das

atribuicbes que em cada momento lhes estejam cometidas;
C)  assegurar a representacdo conjunta dos interesses comuns a todas elas;
d) assegurar, globalmente, as fungcdes comuns a todas elas, nomeadamente na éarea

financeira, com vista a obtencao de sinergias de grupo.
A sociedade pode igualmente adquirir participacdes como sécio de responsabilidade limitada em
sociedades com ebjecteobjeto social diferente do seu, mesmo que reguladas por leis especiais,
ou participar em agrupamentos complementares de empresas, agrupamentos europeus de
interesse econdémico, consorcios ou outros quaisquer tipos de associagdo, temporaria ou
permanente.
A sociedade pode prestar servigos e conceder suprimentos e outras formas de empréstimo as
sociedades suas participadas, nos termos previstos na lei.



Capitulo Il
Capital social, acgdesacdes e obrigacbes

Artigo 4.°

(Capital social e aumento do capital pelo drgdo de administracéo)
O capital social € de EUR 4.184.021.624 (quatro mil milhGes, cento e oitenta e quatro milhdes,
vinte e um mil, seiscentos e vinte e quatro euros) e encontra-se integralmente realizado.
2-0 capital social é representado por 4.184.021.624 (quatro mil milhdes, cento e oitenta e quatro
milh&es, vinte e um mil, seiscentos e vinte e quatro) acgdesacdes, com o valor nominal de 1 euro
cada.
O Ceonsetheconselho de Administracdeo—Exeeutiveadministracdo executivo fica autorizado a
aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, num montante correspondente ao maximo de
10% do aetuatatual capital social, mediante a emisséo de acgdesaches, a subscrever por novas
entradas em dinheiro, de acordo com os termos e condicdes de emissdo por si definidas,
devendo o prejecteprojeto da deliberacdo ser submetido a aprovacdo prévia do Censethe
Geralconselho geral e de Supervisdesupervisao por maioria de dois tercos.
O Ceonsetheconselho de Administracdeo—Exeeutiveadministracdo executivo fica autorizado a
aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, até214-de-Abril-de2026,-num montante
correspondente ao maximo de 10% do actualatual capital social, mediante a emissdo de
aeedesacoes, a realizar em dinheiro e a subscrever por investidores qualificados com recurso a
procedimento(s) de colocacdo acelerada de accdesacOes (“accelerated bookbuilding”), de
acordo com os termos e condi¢Bes de emissao por si definidas, contanto que o preco de emissao
nao seja inferior (i) a 95% da cotagdo meédia ponderada das aecdesacdes na Euronext Lisboa na
data da fixacdo desse preco, ou (i) a 95% da cotacdo media ponderada das accéesacbes na
Euronext Lisboa no periodo maximo de dez dias que termine na referida data da fixacédo do
preco, e devendo o prejecteprojeto da deliberagdo ser submetido a aprovagdo prévia do
Conselho Geral e de Supervisdo por maioria de dois tercos.
As autorizacGes concedidas ao Censethoconselho de Administracde—Exeeutiveadministracao
executivo nos termos dos n.°s 3 e 4 deste artigo ndo sdo cumulativas, no sentido de que
quaisquer acedesacdes emitidas ao abrigo de uma dessas autorizacdes abate ao limite maximo
da outra, e de que, portanto, no uso de qualquer das autorizacbes ou de ambas, o
Consetheconselho de Administracde—Executiveadministracdo executivo ndo poderd aprovar
aumentos de capital que excedam 10% do actualatual capital social.
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Artigo 5.°

(Representacdo, cateqorias de acfes e acdes proprias)
1. As aeebesacdes sdo nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural.
2. A sociedade pode emitir acedesacdes preferenciais sem voto, remiveis ou ndo nos termos da lei.
3. A sociedade pode adquirir, deter e alienar accdesacOes proprias, nos casos previstos na lei e
dentro dos limites nela fixados.

Artigo 6.°

(Emisséo de obrigacdes e de outros valores mobiliarios)

1. A sociedade pode emitir obriga¢des ou outros valores mobiliarios nos termos da legislacdo em
vigor e, bem assim, efectuarefetuar sobre obrigacdes proprias ou outros valores mobiliarios por
ela emitidos as operacgfes que forem legalmente permitidas.

2. A emisséo de obriga¢des ou de outros valores mobilidrios pode ser deliberada pelo conselho de
administracdo executivo que fixard o0 montante e as demais condi¢6es de emisséo.

Artigo 7.°

(Dever de comunicacédo de acordos parassociais)
Os acordos parassociais respeitantes a sociedade devem, nos trinta dias posteriores a sua celebracéo,
ser comunicados, na integra, ao conselho de administragdo executivo e ao conselho geral e de
supervisao, pelos aceionistasacionistas que os tenham subscrito.

Capitulo llI
Orgéos e-corpos-sociais_e outras estruturas societarias

Seccéo |
Disposicdes gerais

Artigo 8.°

(Orgéos sociais e estruturas societarias)

1. Sao 6rgdos da sociedade:
a) aassembleia geral;
b) o conselho de administracdo executivo;
c) o conselho geral e de supervisao;
d) o revisor oficial de contas.




assemblela—geralb—e-0O conselho de administracdo executivo,—e—_designa um secretario da

sociedade, para o exercicio das funcdes previstas na lei, e um suplente.

4.3. No ambito do conselho geral e de supervisdo;-ereviseroficial-de-contas,e-consetho-deambiente
e—sustentabilidade,—a_sera constituida uma comissdo de—vencimentos—e—a—comissdo—de
acompanhamento-depara as matérias financeiras_dedicada ao exercicio das funcdes previstas
na lei.

4. Quande-Podem ser constituidas ou designadas as comissdes que a cada momento se revelem
convenientes para a adequada gestao, fiscalizacdo e acompanhamento da EDP.

5. NoO caso previsto no numero anterior, 0 6rgdo social que promova a constituicdo de uma
comissao deve fixar o seu d&mbito de competéncias e a sua composicao.

Artigo Yeiou-os-estatutes.®

(Composicao e mandatos)
1. Os diferentes 6rgaos sociais e outras estruturas societarias terdo o nimero de membros fixados
nos Estatutos ou, quando estes nao ﬁ*em—um—n&mereo prevejam, aquele que for determinado

respetiva deliberagdo de eIemao—ee#espendenée ou de nomeacéo.

2. Os mandatos dos diferentes 6rgédos sociais e de outras estruturas societarias sdo de trés anos,
sendo permitida a sua reeleicdo, por uma ou mais vezes, sempre que nao se verifigue uma
limitacdo legal que impeca a reeleicao.

3. Dentro dos limites fixados pelos presentes Estatutos, no decurso dos respetivos mandatos, 0s
Orgédos sociais e demais estruturas societarias podem sofrer variacdes quanto ao niimero dedos
seus membros seja pela cessacdo de funcdes, seja pela eleicdo de novos membros para
completar 0 mandato em curso.

4. Apenas é obrigatéria a substituicdo dos membros cessantes dos 6érgdos sociais ou demais
estruturas societarias, caso em resultado da cessacdo o nimero de membros efetivos se torne
inferior ao limite minimo previsto na lei ou nos presentes Estatutos.

5. Fora dos casos previsto ho nhumero anterior, a substituicdo do membro cessante é facultativa.

5.6. Os membros dos 6érgaos sociais ou de outras estruturas societdrias exercerdo 0s respetivos
mandatos até que 0s novos membros eleitos_iniciem o exercicio dos respetivos cargos, sem
prejuizo das disposicdes legais aplicaveis a renuncia e ao impedimento, temporario ou definitivo,
no decurso do mandato.




Artigo 10.°

(Membros independentes)
Sao considerados membros independentes, para efeitos dos presentes Estatutos, aqueles que

ndo estejam associados a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se

encontrem em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de analise ou de decisao,

nomeadamente em virtude de:

a)  ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participacdo gualificada igual ou
superior a 2% do capital social da EDP;

b) ter sido reeleito por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.
O o6rgao social ou outra estrutura societaria gue deva integrar membros independentes, deve

avaliar _em_ permanéncia_se 0s requisitos legais, estatuarios e agueles resultantes de
recomendacdes que a EDP deve cumprir sdo observados. Em caso de ndo cumprimento destes
Ultimos, deve ser fundamentada a sua ndo observancia considerando a realidade especifica da
EDP.

Artigo 11.°
(Incompatibilidades)

Sem prejuizo do imperativamente disposto na lei e salvo o disposto nos numeros 3 e 4 deste

artigo, o exercicio de fungdes em qualquer eerpeldrgdo social_ou estrutura societaria é

incompativel com:

a) aqualidade de pessoa eelectivacoletiva concorrente da EDP ou de sociedade em relagao
de dominio ou de grupo com esta;

b) a qualidade de pessoa, singular ou eeleetivacoletiva, relacionada com pessoa
eolectivacoletiva concorrente da EDP;

c) o exercicio de fungdes, de qualquer natureza ou a qualquer titulo, designadamente por
investidura em cargo social, por contrato de trabalho ou por contrato de prestacdo de
servico, em pessoa eelectivacoletiva concorrente ou em pessoa eelectivacoletiva
relacionada com pessoa estectivacoletiva concorrente da EDP;
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d) a indicagdo, ainda que apenas de facto, para membro de corpo social por pessoa
colectivacoletiva concorrente ou pessoa, singular ou eeteetivacoletiva, relacionada com
pessoa eelectivacoletiva concorrente da EDP.

2. Para efeitos dos presentes estatutesEstatutos, considera-se como pessoa relacionada com
pessoa eelectivacoletiva concorrente:

a) aquela cujos direitos de voto sejam imputaveis a esta Ultima nos termos do artigo 20.° do
Cadigo dos Valores Mobiliarios ou disposigédo que o venha a modificar ou substituir;

b) aquela que, directadireta ou indirectamenteindiretamente, detenha, em pessoa
eeleetivacoletiva concorrente, em sociedade com ela em relagédo de dominio ou de grupo,
tal como configurada no artigo 21.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, ou em
dependéncia, directadireta ou indirectaindireta, da mesma sociedade, participagdo igual
ou superior a 10% dos direitos de voto correspondentes ao capital social da sociedade
participada.

3. Na medida do permitido por lei, a incompatibilidade prevista nos nimeros anteriores nao se
aplica as pessoas celectivascoletivas concorrentes em que a EDP detenha uma participacéo

igual ou superior a 50% do respectiverespetivo capital social ou direitos de voto eu-as-pesseas
smgu+a4cesnem a pessoa smqular que e*e#eam xerca fungoes de—q-uanue#na%we%a—eu—a

da EDP—eu—de—seeieéade—per—si—demJﬁada.

4, Sem prejuizo do disposto nos niumeros 5 e 6, as incompatibilidades referidas nos ndmeros
anteriores poderdo néo se aplicar também ao exercicio de fun¢gées como membro do conselho
geral e de supervisdo, na medida do permitido por lei, mediante autorizacdo dada por
deliberacdo prévia, tomada por maioria de dois tercos dos votos emitidos, da assembleia geral
gue proceder a eleigcdo, devendo a relagéo de concorréncia encontrar-se expressamente referida
e precisamente identificada na proposta de designacao e podendo a deliberacé@o de autorizagcdo
ser subordinada a condig8es, nomeadamente a verificacdo de uma presenca no capital social
da EDP de ndo mais de 10%.

5. O membro do conselho geral e de supervisao eleito nos termos do nimero 4 deste artigo nédo
podera assistir ou participar nas reunides, ou nas partes de reunides, em que sejam discutidas
matérias com risco ou sensibilidade concorrencial, designadamente matérias com incidéncia nos
mercados em que exista concorréncia com a EDP, nem ter acesso a respeetivarespetiva
informacdo e documentacdo, cabendo ao conselho geral e de supervisdo velar pelo
cumprimento da presente norma, podendo decidir a qualificacgdo como matéria com risco ou
sensibilidade concorrencial.

6. Para além do especialmente disposto restes—estatutesnos presentes Estatutos, aplicar-se-8o
sempre, em todos 0s eerpesOrgaos sociais, estruturas societarias e aetividadeatividade da
sociedade, as normas legais e regulamentares destinadas a prevenir a intervencdo em situacao
de conflito de interesses.

7. Para efeitos dos presentes estatutesEstatutos, considera-se como pessoa eeteetivacoletiva
concorrente a pessoa ecelectivacoletiva que exerca, directadireta ou indirectamente;
aetividadeindiretamente, atividade concorrente com actividadeatividade desenvolvida pela EDP,
ou por sociedade na qual a EDP detenha participacdo igual ou superior a 50% do
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respectiverespetivo capital social ou dos direitos de voto, em Portugal ou no estrangeiro, desde
gue, neste Ultimo caso, em mercado em que a EDP, ou sociedade dominada, exerca
actividadeatividade através de um estabelecimento estavel.

8. Para efeitos dos presentes estatutesEstatutos, considera-se que exerce indirectamente
aetividadeindiretamente atividade concorrente com a EDP a pessoa eelectivacoletiva que,
directadireta ou irdirectamenteindiretamente, participe ou seja participada em, pelo menos, dez
por cento do capital ou dos direitos de voto de sociedade que exerca alguma das
actividadesatividades desenvolvidas pela EDP, ou por sociedade dominada.

9. O disposto no nimero 6 deste artigo aplicar-se-a4 igualmente aos membros de comissdes
especificas-eriadas, constituidas por esrpesidrgdos sociais que ndo sejam titularesmembros de
nenhum destes, e relativamente aos quais, se o fossem, se verificaria qualquer uma das
incompatibilidades estabelecidas neste artigo.

10. Nao sera considerado como pessoa eelectivacoletiva concorrente da EDP o aecienistaacionista
que, individualmente, seja titular de accdesacdes representativas de, pelo menos, 20% do
respectiverespetivo capital social e que, directamentediretamente ou através de pessoa
eeleetivacoletiva em relagdo de dominio, celebre e mantenha em vigor com a sociedade acordo
de parceria estratégica para cooperacdo empresarial, de médio ou longo prazo, nas
actividadesatividades de produgdo, distribuicdo ou comercializagdo de energia eléetricaelétrica
ou géas natural, aprovado nos termos legais e estatutarios com o parecer prévio favoravel do
Conselhe-Geralconselho geral e de Supervisdesupervisao.

Seccdo Il
Assembleia geral

Artigo 12.°
(Competéncia da assembleia geral)

1. A assembleia geral delibera sobre todos os assuntos para 0s quais a lei e estes-estatutosos
presentes Estatutos Ihe atribuam competéncia.

2. Compete especialmente & assembleia geral, nos termos da lei e dos presentes
estatytesEstatutos:
a) apreciar o relatério do conselho de administracdo executivo, discutir e votar o balango, as
contas e o parecer do revisor oficial de contas e os do conselho geral e de supervisdo e
da comissdo de-auditeriapara as matérias financeiras, se os houver, e deliberar sobre a
aplicagdo dos resultados do exercicio;

b) eleger e destituir os membros da mesa da assembleia geral, do conselho de administracéo
executivo e do conselho geral e de supervisdo, bem como 0s respeetivesrespetivos
presidentes e vice-presidentes, se 0s houver, e—reviseroficial-de—contase, sob proposta
do conselho geral e de superviséo ou, por delegagao deste, da comissdo de-auditeria, e

iidadepara as matérias

financeiras, o revisor oficial de contas;
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c) deliberar sobre quaisquer alteracdes dos estatutesEstatutos, incluindo aumentos de
capital;

d) nomear uma comissdo de vencimentos, cujos membros devem ser, na sua maioria,
independentes, com o encargo de fixar a remuneracdo dos membros dos 6rgdos sociais
nos termos da proposta de politica de remuneragdo a submeter a aprovacao da
assembleia geral;

€) apreciar o relatério anual de actividadeatividade do conselho geral e de supervisao;

f) tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

3. As deliberacbes da assembleia geral serdo tomadas por maioria de votos emitidos, salvo
disposicéo legal ou estatutaria que exija maioria qualificada.

4, As deliberacdes sobre a alteracdo dos estatutesEstatutos e a fusédo, cisdo, transformacédo ou
dissolugéo da sociedade, com excepeaeexcecao do disposto no nimero 5, devem ser aprovadas
por dois ter¢cos dos votos emitidos e, quando a assembleia relina em primeira convocacao,
desde que estejam presentes ou representados accienistasacionistas que detenham, pelo
menos, aecdesacdes correspondentes a um terco do capital social.

5. As deliberacfes das alteracfes dos estatutesEstatutos que versem sobre o artigo 2811.° e sobre
0s numeros 3 a 5 do artigo 4415.°, assim como sobre o presente nimero enquanto a cada um
daqueles se refere, carecem de ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos, excepteexceto
se limite inferior constar de lei imperativa, hip6tese em que o limite aqui estabelecido se
considera reduzido em conformidade.

6. As abstencdes ndo sdo contadas.

Artigo 3213.°

(Mesa da assembleia geral)
A mesa da assembleia é constituida por um presidente e um vice-presidente, eleitos pela assembleia
geral, e pelo secretario da sociedade.

Artige-13:2

Artigo 14.°
(Convocacao da assembleia geral)
As assembleias gerais devem ser convocadas com a antecedéncia minima-de-trinta-diasfazendo-se

mencao-expressa-dosassuntosa-tratare Nos termos previstos na lei.

Artigo 15.°

(Direito de voto e participacdo na assembleia geral)




2.

w
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As reunides da assembleia geral s6 podem assistir accienistasos acionistas com direito de voto;
bem—come_e as demais pessoas cuja presenca nessas—reunibes—seja censiderada—comeo
justificadaautorizada pelo Presidente—da—-Mesapresidente da Assembleiamesa da assembleia
geral.

A cada aecaeacao corresponde 1 voto.

N&o serédo considerados 0s votos emitidos por um aecienistaacionista, em nome proprio ou como
representante de outro, que excedam 25% da totalidade dos votos correspondentes ao capital
social.

A limitac&o prevista no numero anterior:

a) caso afete varios acionistas, opera proporcionalmente as acdes detidas por cada um;
b) aplica-se em todas as deliberactes independentemente da maioria exigida pela lei ou
pelos presentes Estatutos para aprovacao da proposta.

4.5. Para os efeitos do presente artigo, consideram-se emitidos pelo mesmo aceienistaacionista os

nos termos das disposicoes legais aplicaveis.

identeO direito de
voto dos acionistas deve ser exercido nos termos constantes da respetiva convocatoéria que deve

prever, pelo menos, a possibilidade de exercicio nas seguintes modalidades:

a) por correspondéncia, mediante carta dirigida ao presidente da mesa da assembleia geral
por correio registado com aviso de rececao;

b) por via eletrénica, antecipadamente ou durante a reunido.

+——0 presidente da mesa da Mesa-nra-cenvocatdria-darespectiva-Assembleia-Gerak

7.

Cabe-ae-Presidente-da-Mesaassembleia geral deve verificar a autenticidade e regularidade dos

votos exercidos per—cerrespendéncia—bem—eomeantecipadamente e assegurar a sua
confidencialidade até ao momento da votacao,censiderando-se-gue-esses.

Os votos_exercidos antecipadamente valem como votos negativos em relacdo a propostas de
deliberagdo apresentadas posteriormente a data em que esses mesmos votos tenham sido
emitidos.




10.

11.

12.

Os titulares de direitos representativos de accdesacOes ao abrigo de programas de ADR's
poderédo dar instrucdes ao respectiverespetivo banco depositario para o exercicio do direito de
voto ou conferir procuracdo a representante designado pela EDP para o efeito, com respeito
pelas disposicdes legais e estatutarias aplicaveis; o contrato de depdsito devera regular os
prazos e modos de exercicio das instrucées de voto, bem como os casos de auséncia de
instrucdes.

Os aecionistasacionistas apenas podem participar, discutir e votar na assembleia geral;
pessoatmente-ouatravés-derepresentante; se, na data de registo, correspondente as 0 horas
(GMT) do quinto dia de negociagdo anterior a data da realizacdo da assembleia forem titulares
de, pelo menos, uma aegde-acdo e se cumprirem 0s demais requisitos fixados na respetiva
convocatéria.

Os accienistasacionistas que pretendam participar eu-fazer-serepresentar-na assembleia geral
devem declara-lo por escrito ao presidente-da—nesa—da—assembleia—geral-e—ae-intermediario
financeiro junto do qual a conta de registo individualizado esteja aberta, atécabendo a este
comunicar ao final-de-sexto-dia-de-negociacdo-anteriora-datapresidente da realizacdemesa da
assembleia;-pedendopara-o-efeito,utilizaro-correio-electrénico_geral as intencdes recebidas

nos termos legais aplicaveis.

Os aecionistasacionistas que tenham declarado a mten(;ao de part|C|par em assembleia geral;
e gue, entre &
iaa data de registo e o fim
da mesmaassembleia geral, transmitam as acdes por si detidas, devem eemunied-tecomunicar
essa transmisséo imediatamente ao presidente da mesa da assembleia geral e & Comisséo do
Mercado de Valores Mobiliarios-, tal ndo prejudicando o exercicio do seu direito a participar e
votar na assembleia geral

15:13. Os accionistasacionistas podem fazer-se representar na reunido da assembleia geral por

pessoas com capacidade juridica plena—designada—para—e—efeite, devendo—a—respectiva
eema-meaeae—ser—efeetuada para o efeito, remeter ao presidente da mesa da assembleia geral

instrumento de representacdo nos termos previstos na respetiva convocatoria.
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(Comunicacao de partlcmacoes qualificadas)

Mebilidries; atinjam ou ultrapassem, diretamente ou através de nepma—legaﬂlvotos que e-venrha

a-modificaroua-substituirpassem—a-deterouaterimputacdo-delhes sejam imputaveis nos
termos legais, uma participacao igual-eu-superiora-de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, um terco,
metade, dois tercos e 90% dos direitos de voto ed-de-correspondentes ao capital social-devem
eomuhicar da EDP e quem reduza a sua participacdo para valor inferior a qualquer dagueles
limiares comunica esse facto ao conselho de administracdo executivo, 0 mais rapidamente

possivel e no prazo maximo de eireequatro dias tteis—contados—da—data—em—aque—se—tenrha

verificadea-de negociacdo apds o dia da ocorréncia do facto ou do seu conhecimento.

2:3.

2. Paraefeitesdeo-dispeste-no nimero anterior e-deve ter o conteddo exigido pelas normas legais

aplicaveis.
Para efeitos da limitacdo de voto previsto nos numeres—3—e—4—do—artigo—14->—os

3:4.

2.

3.

aceionistaspresentes Estatutos, 0s acionistas tém o dever de prestar ao conselho de
administracdo executiv i i

satfsf-afeeﬂa—pa;a—este- todas as mformagoes q&e—e—mesme%eheﬁeusebre—ﬂaetes—q&e—thes

contidas na

comunicacéo referida no nimero anterior e gue aguele entenda necessarias.
O incumprimento do dever previsto no nimero anterior determina, para 0 aceienistaacionista
inadimplente, a inibigc&o do exercicio dos direitos de voto inerentes as aecdesacdes por si detidas.

Seccao Il
Conselho de administracédo executivo
Artigo 17.°

(Composicao do conselho de administracdo executivo)

O conselho de administracao executivo € composto por um nimero de membros fixado pela
assembleia geral que eso eleger.

O namero de membros fixado nos termos do nimero anterior devera ser entre um minimo de
einreotrés e um maximo de nove.

O presidente do conselho de administragdo executivo é escolhido pela assembleia geral, de

entre 0s administraderesmembros eleitos;-e-dispée-de-voto-de-guatidade.

Quande-e-Ao presidente do conselho fer-cempeosto-porum—numero-par-de administraderes;

4:5

aasadministracdo executivo € atribuido voto de qualidade em caso de empate.

.__Nas faltas ou impedimentos temperaries-do presidente do conselho de administracdo executivo,

tem voto de qualidade o vice-presidente ou, se este ndo for designado, o membro de conselho
de administragdo executivo ao qual tenha sido atribuido esse direito no respeetive-actorespetivo
ato de designacao.
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Artigo 18.°
(Competéncia do conselho de administracdo executivo)

1. Ao conselho de administracdo executivo compete:

a) fixar os ebjectivesobjetivos e as politicas de gestdo da empresa e do grupo;

b) elaborar os planos de actividadeatividade e financeiros anuais;

C) gerir 0s negocios sociais e praticar todos os actesatos e operacfes relativos ao
ebjecteobjeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgdos da
sociedade;

d) representar a sociedade em juizo e fora dele, activaativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencfes de
arbitragem;

e) adquirir, vender ou por qualquer forma alienar ou onerar direitos ou bens iméveis;

f) constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagées sociais;

g) deliberar sobre a emisséo de obrigagdes e outros valores mobiliarios nos termos da lei e
dos presentes estatutesEstatutos, devendo observar limites quantitativos anuais que
sejam fixados pelo conselho geral e de supervisao;

h) estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de
funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e sua remuneracéao;

i) constituir mandatérios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de
substabelecer;

i) designar o secretério da sociedade e 0 respectiverespetivo suplente;

Bk) contratar o auditor externo indicado pelo conselho geral e de supervisdo nos termos da
alinea gp) do ndmero 1 do artigo 22—-destes-estatutos23.° dos presentes Estatutos, e
exeneraexonera-lo sob indicacéo do conselho geral e de supervisao;

m}l) exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia geral,

n)m) estabelecer um regimenteregulamento préprio que fixe as regras do seu funcionamento
interno.

2. A aprovacao do plano estratégico da sociedade e a realizagdo pela sociedade ou sociedades
dominadas pela EDP das operac¢des a seguir indicadas serdo sujeitas a parecer prévio favoravel
do conselho geral e de supervisao:

a) aquisicdes e alienacbes de bens, direitos ou participacdes sociais de valor econémico
significativo;

b) contratacao de financiamentos de valor significativo;

c) abertura ou encerramento de estabelecimentos ou partes importantes de estabelecimentos
e extensodes ou reducdes importantes da actividadeatividade;

d) outros negdcios ou operagdes de valor economico ou estratégico significativo;

e) estabelecimento ou cessacao de parcerias estratégicas ou outras formas de cooperacao
duradoura;

f) prejeetosprojetos de cisdo, fusdo ou transformacao;
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g) alteracbes ae—centrato—de——seciedadeaos Estatutos, incluindo a mudanga de sede e
aumento de capital, quando sejam da iniciativa do conselho de administracédo executivo.

Artigo 19.°

(Presidente do conselho de administracdo executivo)

Astige-18=2

Compete especialmente ao presidente do conselho de administracéo executivo:

a) representar o conselho de administracdo executivo;

b) coordenar a aectividadeatividade do conselho e convocar e presidir as
respectivasrespetivas reunides;

c) zelar pela eerrectacorreta execucéo das deliberacdes do conselho.

O presidente do conselho de administracéo executivo tem direito de assistir, sempre que o julgue

conveniente, as reunides do conselho geral e de supervisao, salvo quando se trate da tomada

de delibera¢des no a&mbito das competéncias previstas na alinea en) do nimero 1 do artigo 22>

destes-estatutes23.° dos presentes Estatutos e, em geral, em quaisquer situagdes de conflito de
interesses.

Artigo 20.°
(Vinculacao)

A sociedade vincula-se perante terceiros:

a) pela assinatura de dois administradores;

b)  pela assinatura de um dos administradores dentro dos limites da delegacéo de poderes
conferida pelo conselho;

c) pela assinatura de procuradores quanto aos actesatos ou categorias de aetesatos
definidos nas correspondentes procuracdes.

O conselho de administracdo executivo pode deliberar que certos documentos da sociedade

sejam assinados por processos mecéanicos ou por chancela.

Asrtige-20-2

Artigo 21.°
(Funcionamento do conselho de administracdo executivo)
O conselho de administracdo executivo fixara a periodicidade das suas reunides ordinarias,
sendo, no entanto, obrigatéria uma reunido bimensal e reunird extraordinariamente, sempre que

convocado pelo seu presidente, por dois administradores ou a pedido do conselho geral e de
supervisao.
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2. O conselho de administracdo executivo ndo pode deliberar sem que esteja presente a maioria
dos seus membros.

3. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, os administradores podem estar presentes e
intervir nas reunides do conselho de administracdo executivo através de meios de comunicacéo
gue assegurem, em tempo real, a transmissao e recepeaerececao simultdneas de voz ou de voz
e imagem, desde que essa forma de intervencao seja aprovada, por maioria de dois tercos dos
participantes, no inicio da respectivarespetiva reunido.

4, N&o é permitida a representacao por cada administrador de mais de um administrador em cada
reunido.

5. Os membros do conselho de administracdo executivo que ndo possam estar presentes na
reunido poderdo, em caso de deliberacédo considerada urgente pelo presidente, expressar o seu
voto por carta a este dirigida.

6. As faltas seguidas ou interpoladas de qualquer administrador a mais de metade das reuniées
ordinarias do conselho de administragdo executivo realizadas durante um ano civil, sem que as
respeetivasrespetivas justificagbes sejam aceites por este 6rgdo, conduzem a uma falta definitiva
do respectiverespetivo administrador.

7. A falta definitiva, tal como estabelecida no nimero anterior, deve ser declarada pelo conselho de
administragdo executivo, procedendo-se, em consequéncia, a substituicdo do administrador em
causa nos termos da lei e dos presentes estatutoesEstatutos.

Seccdao IV
Conselho geral e de supervisao
Artigo 22.°

Actigo212

(Composicéo do conselho geral e de supervisao)
1. O conselho geral e de supervisdo é composto perumpelo nimero de membros efectivesnde
inferiorefetivos que venha a neveser fixado na respetiva deliberacdo de eleicdo, mas sempre
em _nlmero _superior ao B f i i

5eg~a+n%es—e4e+$es—pe¥—u—m—m&ne|a¥e—de—tpes—aﬂesde membros do conselho de administracdo

executivo.

3:2. _Os accionistasacionistas ou grupos de aceienistasacionistas titulares de aecdesacdes
representativas de um minimo de 10% e um maximo de 20% do capital da sociedade poderdo
subscrever listas para eleicdo isolada de um membro do conselho geral e de supervisao,
aplicando-se as regras seguintes:

a) cada lista deve propor pelo menos duas pessoas elegiveis para o cargo a preencher,
considerando-se eleita a pessoa da lista mais votada que figure em primeiro lugar;
b) 0 mesmo accienistaacionista ndo pode subscrever mais do que uma lista;
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c) se na eleicdo isolada forem apresentadas listas por mais de um aecienistaacionista ou
grupo de accionistasacionistas, a votacdo incide sobre o conjunto dessas listas;

d) havendo proposta para eleicdo de um membro isolado nos termos das alineas anteriores,
a respectivarespetiva eleicdo devera preceder a dos demais membros.

4.3. _Os membros eleitos do conselho geral e de supervisdo deverdo ser, na sua maioria,

independentes, devendo ainda preencher os demais requisitos, designadamente de formacao e
competéncia, previstos nas normas legais ou regulamentares em cada momento aplicaveis a
EDP.

5:4. As listas de membros para o conselho geral e de supervisédo a submeter a assembleia geral des

aeeienistas-podem incluir, para além da proposta de membros efectivesefetivos, uma lista de,
pelo menos, dois membros independentes suplentes, os quais sdo chamados, pelo presidente
do conselho geral e de supervisdo, para suprir as faltas definitivas de membros efectivesefetivos,
segundo a ordem por que figurem na aludida lista.

6-5. A superveniéncia de motivos que determinem a falta de independéncia de membros do conselho

geral e de supervisdo que tenham essa qualidade importa a caducidade da respectivarespetiva
designacéo.

#6. Por iniciativa prépria ou em caso de solicitacdo do presidente do conselho de administragao

executivo para o efeito, o conselho geral e de superviséo devera fixar os parametros de medida
do valor econémico ou estratégico das operagdes que nos termos do nimero 2 do artigo 1718.°
Ihe devem ser submetidas para parecer, bem como estabelecer mecanismos expeditos para
emissdo de parecer em casos de urgéncia ou quando a natureza da matéria o justifique e as
situagbes em que é permitida a dispensa da emissao desse parecer.

8-7. O presidente do conselho geral e de superviséo representa o conselho geral e de superviséo,

coordena as suas actividadesatividades, convoca e preside as respectivasrespetivas reunides e
zela pela eerrectacorreta execucao das suas deliberacgdes.

9.8. Na sua falta ou impedimento, o presidente do conselho geral e de supervisdo sera substituido

pelo respectiverespetivo vice-presidente, se o houver, ou, na falta deste, por quem a assembleia
ou o conselho geral e de supervisdo, com sujeicdo a ratificacéo pela assembleia geral imediata,
designar.

10:9. O presidente do conselho geral e de supervisdo ou, na sua auséncia ou impedimento, um

1.

membro delegado por este 6rgdo designado para o efeito poderd, sempre que o julgue
conveniente, e sem direito de voto, assistir as reunides do conselho de administracdo executivo
e participar em discussao de matérias a submeter ao conselho geral e de superviséo.

Artigo 23.°
(Competéncia do conselho geral e de supervisdo)

Compete em especial ao conselho geral e de supervisdo, para além do disposto na lei:

a) acompanhar em permanéncia a actividadeatividade da administragdo da sociedade e
sociedades dominadas e prestar a respeito dela aconselhamento e assisténcia ao
conselho de administracdo executivo, designadamente no que concerne a estratégia,
consecucao de ebjectivesobjetivos e cumprimento de normas legais aplicaveis;
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b)  emitir parecer sobre o relatério de gestdo e contas do exercicio;

c) proceder ao acompanhamento permanente da actividadeatividade do revisor oficial de
contas e do auditor externo da sociedade e pronunciar-se, no que ao primeiro respeita,
sobre a respectivarespetiva eleicdo ou designacao, sobre a sua exoneracéo e sobre as
suas condi¢fes de independéncia e outras rela¢cdes com a sociedade;

d) acompanhar de forma permanente e avaliar os procedimentos internos relativos a matérias
contabilisticas e auditoria, bem como a eficacia do sistema de gestao de risco, do sistema
de controlo interno e do sistema de auditoria interna, recepederececdo e tratamento de
queixas e duvidas relacionadas, oriundas ou nao de colaboradores;

e) propor a assembleia geral a destituicdo de qualquer membro do conselho de administracao
executivo;

f) acompanhar a definicdo de critérios e competéncias necessarias nas estruturas e 6rgaos
internos da sociedade ou do grupo ou convenientes a observar e suas repercussdes na
respectivarespetiva composi¢édo, bem como a elaboracgéo de planos de sucesséo;

g) providenciar, nos termos da lei, a substituicdo de membros do conselho de administra¢éo
executivo em caso de falta definitiva ou impedimento temporario;

h)  emitir, por sua iniciativa ou quando lhe seja solicitado pelo presidente do conselho de
administragcdo executivo, parecer sobre o voto anual de confian¢ga em administradores a
gue se refere o artigo 455.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

i) acompanhar e apreciar questdes relativas a governo societario, sustentabilidade, cédigos
internos de ética e conduta e respectiverespetivo cumprimento e sistemas de avaliagcdo e
resolucdo de conflitos de interesses, incluindo no que respeita a relagfes da sociedade
com accienistasacionistas e emitir pareceres sobre estas matérias;

i) obter os meios, financeiros ou de outra natureza, que razoavelmente entender necessarios
a sua actividadeatividade e solicitar ao conselho de administracdo executivo a
adepedeadocdo das medidas ou eerreccdescorrectes que entenda pertinentes, podendo
proceder za contratacdo dos meios necessarios ao seu proprio aconselhamento
independente, se necessario;

Hk) receber do conselho de administracdo executivo informacdo periddica sobre relacdes
comerciais  significativas da sociedade ou sociedades dominadas com
aeceionistasacionistas com participacdo qualificada e pessoas com eles relacionadas;

m}) nomear a comissdo de vencimentos e a comissdo de—auditeriapara _as matérias

financeiras;

A}m) representar a sociedade nas relacdes com os administradores;

e}n) fiscalizar as actividadesatividades do conselho de administragédo executivo;

p1}0) vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

¢}p) seleecionarselecionar e substituir o auditor externo da sociedade, dando ao conselho de
administragdo executivo indicacdes para este proceder a sua contratacao e exoneragao;

#}q) verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a regularidade
dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihes servem de suporte, assim como
a situacao de quaisquer bens ou valores possuidos pela sociedade a qualquer titulo;

s}r) fiscalizar o processo de preparacéo e divulgagdo de informacéo financeira;

H}s) convocar a assembleia geral quando o entenda conveniente;

u}t) aprovar o0 respeetiverespetivo regulamento interno que incluirA as regras de
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relacionamento com os demais 6rgéos e eerpes-seciaisestruturas societarias.
O conselho geral e de supervisédo emitird parecer prévio sobre as matérias do niimero 2 do artigo
17" destes-estatutesl8.® dos presentes Estatutos.

Artigo 24.°
Apticn DO °

(Comissdes do conselho geral e de superviso)
O conselho geral e de supervisdo podera criar comissdes especializadas ou de
acompanhamento; que julgue convenientes para atémo adequado exercicio das previstas-natel;
j S fetdr Heladesuas funcdes.

O conselho geral e de supervisdo delegara emnuma comissdo de-auditeriapara as matérias
financeiras, constituida por pelo menos pe+rtrés membros independentes, com qualificacéo e
experiéncia adequadas, além de outras previstas na lei, as competéncias previstas nas alineas
b) a d), q) e r) es}-do nimero 1 do artigo 2223.° destes-estatutesdos presentes Estatutos.

A comissao de-auditeria-serapara as matérias financeiras devera ser presidida por um membro
independente.

A maioria dos membros designados para as comissfes especializadas ou de acompanhamento

criadas pelo conselho geral e de supervisdo devera ser independente.

Artigo 25.°

Actigo24-2

(Funcionamento do conselho geral e de superviséo)

O conselho geral e de supervisdo retine-se, ordinariamente, pelo menos uma vez por trimestre
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu presidente, por iniciativa prépria ou
mediante solicitacdo de qualquer dos seus membros, do conselho de administracdo executivo
ou do respectiverespetivo presidente.
Um membro do conselho geral e de supervisdo pode fazer-se representar numa reuniao por
outro membro, mediante carta dirigida ao presidente, com as seguintes limitacdes:
a) cadainstrumento de representacdo ndo pode ser utilizado mais de uma vez;
b) cada membro ndo pode representar mais de um membro;
c) os membros independentes ndo podem representar nem ser representados por membros

nao independentes.

Os membros podem estar presentes e intervir nas reunides do conselho geral e de supervisédo
através de meios de comunicacdo que assegurem, em tempo real, a transmissdo e
reeepeaorececdo de voz ou de voz e imagem, devendo ser assegurada a autenticidade das
declaracBes e a seguranca das comunicacdes, procedendo-se ao registo do seu conteldo e dos
respectivesrespetivos intervenientes.

Os membros que ndo possam estar presentes ou fazer-se representar na reunido do conselho
geral e de supervisdo, em caso de deliberacdo considerada urgente pelo respectiverespetivo
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presidente, podem expressar 0 seu voto por correspondéncia, postal ou electrénicaeletronica,
dirigida a este.

Seccéo V
Revisor oficial de contas
Artigo 26.°

(Competéncia do revisor oficial de contas)

A sociedade tera um revisor oficial de contas, com os poderes e os deveres estabelecidos na lei.

Seccéao VI
Secretario da sociedade

Artigo 27.°
(Designacdo e competéncia do secretario da sociedade)

1. A sociedade terd um secretario bem como um suplente deste, designados ambos pelo conselho
de administracdo executivo, com as competéncias estabelecidas na lei para o secretario da
sociedade.

2. Sem prejuizo de poder ser redesignado, as fun¢gfes do secretario cessam com o termo das
funcdes do conselho de administragdo executivo que o designou.

Seccdao VIl
Comissao de vencimentos

Artigo 28.°
Abien D7 °

+—(Competéncia da comisséo de vencimentos)
1.  Sem prejuizo do disposto na alinea d) do numero 2 do artigo £312.° quanto aos demais 6rgédos
sociais, as remuneracdes dos administradores, bem como 0s eventuais complementos,
designadamente os complementos de pensédo de reforma por velhice ou invalidez, sdo fixadas

por uma comissdo nomeada pelo conselho geral e de supervisdo,a-+aieria-de-cujos-membres
2. 2- A comissdo de vencimentos submeterd uma proposta de politica de
remuneracédo dos membros do conselho de administragcdo executivo a aprovacao da assembleia
geral, pelo menos de quatro em gquatro anos e sempre que ocorra uma alteracdo relevante da
politica de remuneracdo vigente, nos termos da qual exerce a competéncia conferida pelo

ndmero anterior.
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Capitulo V
Aplicacédo dos resultados

Artigo 29.°

(Lucros e adiantamentos sobre lucros)

Os lucros do exercicio, apurados em conformidade com a lei, terdo a seguinte aplicacao:

a) cobertura dos prejuizos de exercicios anteriores;

b)  constituicdo ou eventual reintegracdo da reserva legal e de outras reservas determinadas
por lei;

c) constituicdo ou refor¢o de outras reservas constituidas pela assembleia geral;

d) dividendos a distribuir pelos accionistasacionistas;

’ o ofiniroel . ;
fle) atribuicdo a Fundacdo EDP de uma dotacdo para accéesacdes de mecenato de
reconhecido mérito de acordo com programa a submeter ao conselho geral e de
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supervisdo no ambito da politica de cidadania empresarial e de desenvolvimento
sustentavel do Grupo EDP, no valor correspondente a até 0,1% do volume consolidado
de negocios;
g}f) outras finalidades que a assembleia geral delibere.
2. Poderdo ser feitos adiantamentos sobre lucros aos accienistasacionistas no decurso do
exercicio, sob proposta do conselho de administracao executivo e parecer favoravel do conselho
geral e de supervisao, até ao méaximo permitido por lei.

Capitulo VI
Dissolucéao e liquidacéo

Artige342

Artigo 30.°
(Regime da dissolucéo e liguidac&o)
1. A sociedade dissolve-se quando para isso haja causa legal.
2. A liquidagéo sera efectuadaefetuada nos termos da lei e das deliberagfes da assembleia geral.
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP — ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.

10 de Abril de 2024

PROPOSTA DE POLITICA DE REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Nos termos e para os efeitos do disposto no nimero 1 do artigo 26.2-B do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, cumpre a Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo (“CVEN")
da EDP — Energias de Portugal, S.A. (“EDP”) submeter a aprovagdo da Assembleia Geral uma
proposta sobre a politica de remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo

Executivo (“CAE”).

Nestes termos, submete-se a aprovacdo da Assembleia Geral da EDP a proposta de politica de

remuneracdo dos membros do CAE nos termos seguintes:

Enquadramento

Nos termos da Lei n.2 50/2020, de 25 de Agosto, que transpds para o direito interno portugués
a Diretiva (EU) n.2 2017/828, do Parlamento Europeu e do Conselho de 17 de maio de 2017, e
considerando o codigo de governo societdrio do IPCG adotado pela EDP - Energias de Portugal,
S.A. (“EDP”), o inicio de um novo mandato com um novo Conselho de Administracao Executivo
(“CAE”) com a aprovagdo de um novo business plan para o periodo 2024-2026 e, tendo ainda
em atencdo o feedback recebido de analistas e investidores sobre o sistema remuneratorio do
CAE, entendeu a Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo (“CVEN”) ser
oportuna a revisdo da Politica de Remuneragdo do CAE atualmente em vigor, submetendo, a
aprovacdo da Assembleia Geral da EDP, a proposta de Politica de Remuneracdo do CAE da EDP
resultante da referida revisdo.

Os trabalhos de revisdo da atual politica que deram origem a proposta de Politica de
Remuneracdo da EDP abaixo apresentada assentaram, ainda, num estudo realizado, a pedido
da CVEN, por uma Consultora independente e no aconselhamento obtido pela CVEN sobre
matérias de governo societdrio, boas praticas internacionais e, em geral, a politica de
remuneracdo como instrumento de promogdo da estratégia empresarial e dos interesses de
longo prazo e de sustentabilidade da EDP, realizado pela Gama Gléria, uma sociedade de
Advogados independente, com base numa analise de benchmark do modelo remuneratorio,
qualitativo e quantitativo, de empresas do indice PSI 20 e empresas do sector elétrico
internacional comparaveis.
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Na Politica de Remuneragdo do CAE agora proposta foram também objeto da devida
ponderacdo a evolugdo do sistema de remuneragdo dos administradores executivos e dos
demais colaboradores da EDP e as razoaveis expectativas dos membros do CAE, quanto ao
modelo remuneratério, a adequagdo e competitividade do mesmo. Para tanto contribuiu
igualmente a consideragdo das atuais condi¢des de emprego e o modelo de remuneragao dos
trabalhadores da EDP e a situagdo econdmica e financeira que se vive no pais e a escala
planetédria. Com efeito, e por exemplo, a consideragdo destes elementos aconselhou a que,
nesta ocasido, conforme adiante se estabelece em pormenor, se procedesse a revisdo da
componente fixa da remuneragdo do Presidente do CAE e a uma atualizagdo da remuneragao
fixa dos demais membros.

Foram ainda melhorados aspetos relativos aos incentivos baseados em agdes, no sentido de
clarificar as consequéncias de certos eventos corporativos e de os aproximar de regimes
normativos que lhes sdo aplicaveis, nomeadamente quanto a possibilidade de conversdo deuma
parte dessa remuneragdo em numerario, na medida do necessario para satisfazer obrigagdes
fiscais do membro do CAE. Foi, especialmente, tida em conta a circunstancia desta alteragdo nao
ter por efeito reduzir a exposi¢do aos riscos e beneficios da detengdo das a¢des EDP durante o
periodo do diferimento do pagamento da remuneragdo caso o membro do CAE opte por receber
parte da componente varidvel plurianual em numerario.

A EDP, como sociedade vértice de um grupo empresarial multinacional responsavel (“Grupo”)
dispde de uma cultura sélida que assegura a gestdo, o acompanhamento, o controlo e a
supervisdo dos riscos que o Grupo, os seus acionistas, colaboradores, clientes e, em geral, todos
os seus stakeholders enfrentam, incluindo os decorrentes dos sistemas remuneratdrios que
adota. A EDP adota préticas remuneratorias transversais ao Grupo, consistentes e baseadas em
principios comuns, que cumprem os normativos aplicaveis nas jurisdiges onde desenvolve a
sua atividade.

Os sistemas de remuneracdo da EDP, incluindo os dos membros do CAE, sdo definidos para
promover uma cultura de mérito e elevado desempenho que assegure que as pessoas e equipas
s30 reconhecidas, incentivadas e premiadas em fungdo da responsabilidade, disponibilidade,
lealdade e competéncia colocadas ao servigo da EDP, garantindo uma atuagdo alinhada com os
interesses de longo prazo dos acionistas e a promogdo de uma atuagdo sustentavel da EDP.

Foram alterados os regimes de saida e substitui¢do dos administradores com vista a melhorar a
capacidade da EDP de atrair talento, em caso de substituicdo de administradores durante o
decurso de um mandato e, ainda, a enquadrar os poderes da CVEN em caso de saida de
administradores.

A presente proposta de Politica de Remuneragdo dos membros do CAE teve, ainda, em vista,
objetivos de simplificagdo, transparéncia e clareza, favorecendo uma completa compreensdo do
quadro de principios e regras que a constituem e que serdo aplicados pela CVEN.
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PROPOSTA
1 Politica de Remuneragdo do CAE da EDP - Principios e Caracterizacao Geral

1.1 A Politica de Remuneracdo do CAE da EDP, aqui apresentada, cumpre a legislagdo aplicavel
quanto ao respetivo contetdo, nos termos do Artigo 262-C do Cddigo dos Valores Mobilidrios
(conforme alterado pela Lei n.2 99-A/2021, de 31 de Dezembro), o Cédigo de Governo Societdrio
adotado pela EDP e as boas préticas internacionais, sendo coerente e consistente com a politica
de remuneracdo e as praticas remuneratérias aplicadas a todos os demais colaboradores do
Grupo.

1.2 Independentemente das fungBes exercidas em empresas do Grupo, nomeadamente na EDP
Renovdveis, os membros do CAE s3o exclusivamente remunerados pelas fungdes exercidas na
EDP, n3o recebendo qualquer remuneragdo ou beneficio por cargos exercidos em qualquer
outra empresa do Grupo. A remuneragao fixa e variavel serd exclusivamente paga pela EDP. O
CVEN pode, ainda, atribuir ajudas de custo para habitacdo ou outros beneficios a membros do
CAE que vivam permanentemente fora de Portugal, ficando também responsavel pela
determinacdo do ambito dos beneficios, do seu valor e pela determinagdo da empresa do Grupo
responsavel pelo respetivo pagamento. Ndo obstante, e considerando a presenca global da EDP
a nivel mundial, os membros do CAE poderdo ser remunerados (total ou parcialmente) por
outras empresas do Grupo EDP sediadas fora de Portugal, caso seja necessario ou aconselhado
por questdes legais ou regulatdrias. Nesses casos, a CVEN é encarregue de definir as respetivas
condi¢des, que em nenhuma circunstancia podem resultar numa compensagdo maior do que a
prevista nesta politica e que devem garantir um nivel de divulgac¢ao idéntico ao que existiria caso
a compensagao fosse totalmente paga pela EDP.

1.3 As remuneracbes dos membros do CAE devem estar alinhadas com o interesse dos
acionistas, estar centradas na criagdo de valor a longo prazo e ser compativeis com uma gestdo
de riscos adequada e rigorosa, desta forma contribuindo para a estratégia da empresa, para os
seus valores e interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade.

1.4 A remuneracdo total e o modelo de remuneragdo, em geral, devem ser competitivos,
alinhados com as praticas do sector elétrico internacional e do mercado, facilitando a atracdo e
retencdo de talento, e o compromisso com os desafios e ambi¢des da empresa.

1.5 A competitividade do modelo/sistema de remuneragdo do CAE deve ser apreciada, ordinaria
e periodicamente, pela CVEN, nomeadamente através da andlise das funcdes exercidas e de
exercicios de benchmark a realizar com o apoio de entidades independentes, o que se assume
dever ser feito com uma periodicidade minima trienal.

1.6 A Politica de Remuneracdo do CAE assegura uma remuneragdo base (fixa), cujo pagamento
ndo se encontra dependente da avaliagdo do desempenho, que deve ser justa, competitiva e
suficientemente relevante face a remuneracao total, de modo a permitir maior flexibilidade na
conformacgdo da componente varidvel da remuneragao.
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1.7 A Politica de Remuneragdo do CAE comporta uma remunera¢do variavel, com uma
componente anual e uma componente plurianual, com a natureza de recompensa e incentivo
adequada/o ao desempenho individual e coletivo dos membros do CAE e de promogdo de boas
condutas, tendo em conta os objetivos da EDP, de curto e de longo prazo, financeiros e ndao
financeiros, que sejam alcangados e a forma como se alcangaram (pay for performance).

1.8 A componente varidvel anual esta vinculada a objetivos financeiros, estabelecidos de acordo
com o or¢amento da EDP, e a objetivos ndo financeiros, avaliados anualmente, com reflexo no
ano sujeito a avaliagdo e com consequente repercussdo nos seguintes, sendo paga em dinheiro.
A remuneracdo variavel anual deve ser determinada apés aprovagdo de contas da EDP na
Assembleia Geral ordindria em cada ano, por referéncia ao exercicio de desempenho anual
anterior.

1.9 A componente variavel plurianual esta vinculada a objetivos quantitativos e qualitativos do
plano de negdcios da EDP, cujo cumprimento serd avaliado no termo de um periodo de trés
exercicios, ficando o seu pagamento sujeito a diferimento parcial.

1.10 Na avaliagdo do desempenho anual e plurianual dos membros do CAE e determinagéo do
valor da remuneragdo varidvel devida aos mesmos, a CVEN pode atender a circunstancias
excecionais, com as quais a EDP n3o se conforme, causadas por decisdes de natureza politica ou
administrativa alheias ao controlo dos membros do CAE, que tenham impacto no desempenho
da EDP ao nivel de cumprimento de objetivos, mitigando os impactos das mesmas nas métricas
de desempenho anual e plurianual, desde que assegure que, em caso de reversdo das decisdes
de natureza politica ou administrativa em causa, por via graciosa, judicial ou arbitral, os
membros do CAE n3o beneficiardo dos efeitos de tal decisao de reversdo.

1.11 De igual modo, podera a CVEN atender a outras circunstancias excecionais, de natureza
conjuntural, com as quais a EDP se defronte, que tenham impacto no cumprimento de objetivos
fixados para os membros do CAE, ajustando ou adotando, justificadamente, solucGes adequadas
a mitigar, no todo ou em parte, o impacto das referidas consequéncias nas métricas de
desempenho anual e plurianual e/ou na componente varidvel da remuneragdo, sempre com
sujeicdo aos limites maximos estabelecidos para a componente variavel da remuneragao.

1.12 A remuneracdo varidvel plurianual é paga em agdes representativas do capital da EDP
(“AcBes EDP”), sem prejuizo da possibilidade de conversdo de uma parte dessa remuneracao
em numerario, nos termos previstos no paragrafo 2.2.3. O pagamento da remuneracdo variavel
plurianual é parcialmente diferido.

1.13 A determinacdo da remuneragdo varidvel, anual e plurianual, dos membros do CAE, em
conformidade com a Politica de Remuneracdo, compete a CVEN.

1.14 O pagamento da remuneragdo variavel fica condicionado a permanéncia do membro do
CAE na EDP até ao termo do periodo anual ou trianual de desempenho relevante, sem prejuizo
do disposto na sec¢do 3 relativamente a saidas em circunstancias favoraveis, neutras ou por
acordo.
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1.15 No caso de serem imputados a EDP, ou a membros do CAE, por acionistas ou por terceiros,
responsabilidade por atos de gestdo ilicitos dolosos, a remuneragdo varidvel anual e a
remunerac3do plurianual dos administradores em causa podera, mediante decisdo da CVEN, ser
suspensa, ou ndo atribuida, até ao apuramento de tais pretensGes e, no caso de serem
consideradas procedentes, a remuneragdo variavel paga durante o periodo da pratica dos
factos, vencida, ou a atribuir, serd reembolsada, retida ou ndo atribuida para compensacgdo dos
danos causados até a concorréncia do montante integral dos mesmos (cldusulas malus e
clawback). Nomeadamente, as componentes varidveis da remuneragdo, ligadas a métricas de
natureza financeira e quantitativa, concedidas com base em dados que se revelaram
subsequentemente manifestamente incorretos, serdo reembolsadas, retidas ou ndo atribuidas
na sua totalidade

1.16 Para além de alguns dos beneficios assegurados aos demais colaboradores da EDP, de que
0s membros do CAE também beneficiam, os membros do CAE devem beneficiar ainda, por
ineréncia das funcdes desempenhadas e em conformidade com as praticas do mercado e cultura
da EDP, de um conjunto de fringe benefits, de natureza ndo financeira.

1.17 A semelhanca do que ocorre com os demais colaboradores da EDP, e em conformidade
com a lei e o n2 1 do artigo 272 dos Estatutos da EDP, a EDP deve assegurar aos administradores
executivos um complemento de pensdo de reforma por velhice ou invalidez ou, em sua
substituicdo, e de acordo com a pratica consistentemente seguida pela empresa, um plano
poupanca reforma, ou instrumento equivalente, nomeadamente um seguro de capitalizagdo
unit linked.

1.18 A Comissdo de Auditoria e Matérias Financeiras e a Comissdo de Governo Societdrio e
Sustentabilidade do CGS devem, junto da CVEN, e a pedido da mesma, monitorizar a adequacao
e aplicacdo da Politica de Remuneragdo do CAE e os documentos, nomeadamente de cardacter
regulamentar, que a desenvolvam, para assegurar a sua conformidade com a legislacdo e as
politicas internas e cultura de risco da EDP, e avaliar os seus efeitos sobre a apeténcia ao risco e
a forma como tais efeitos sdo geridos.

1.19 A CVEN assegura a certificacdo, por entidade independente, da aplicagdo das métricas de
desempenho de acordo com a Politica de Remuneragao aprovada.

1.20 Qualquer a¢do da CVEN em que esta faga uso dos poderes de decisédo discriciondrios que
lhe s3o atribuidos nesta Politica de Remuneracdo devera ser divulgada e fundamentada no
Relatdrio de Remuneragées do exercicio em causa.

2 Componentes da remuneragdo dos membros do CAE
2.1 Componente Fixa

2.1.1 Remuneracao Base
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A remunera¢do base dos membros do CAE deve estar alinhada com a remuneragdo base
praticada por um conjunto de empresas compardveis com a EDP, do mercado nacional (indice
PSI 20) e do sector elétrico internacional, em termos de dimensdo, capitalizagdo bolsista, perfil
de risco, relevancia e implanta¢do geografica, ponderando ainda, e a todo o tempo, a
complexidade das fungdes exercidas, as condigdes remuneratérias dos trabalhadores da EDP e
o0 gap remuneratério médio do mercado entre trabalhadores e administradores. A componente
fixa da remuneracio dos membros do CAE pode ser atualizada anualmente sempre que o indice
de preco no consumidor em Portugal aumente, anualmente, 4% ou mais.

Os niveis de remuneragdo dos membros do CAE sdo os seguintes:
a) Remuneragdo base anual do CEO: € 950.000; e
b) Remuneracdo base anual dos demais membros do CAE: € 644.000.

A remuneragdo base dos membros do CAE é paga em 14 prestagdes mensais.

2.2 Remuneragao variavel

2.2.1 A remuneracdo variavel dos membros do CAE assenta no sucesso do desempenho de curto
e longo prazo da EDP, em conformidade com o orgamento e plano de negécios em vigor,
considerando o desempenho do CAE e o desempenho individual de cada membro do CAE,
apurado com base em parametros de natureza financeira e ndo financeira, individual e coletiva,
absolutos e relativos, nos termos a seguir indicados.

2.2.2 Remuneragdo Variavel — Componente Anual

A remuneracdo variadvel méxima anual ndo podera ser superior a 110%, no caso do CEO, e 80%,
no caso dos demais membros do CAE, da remuneracdo base em vigor no exercicio a que a
referida remuneracao variavel anual se refira, sendo apurada e vencendo-se, ap0s a aprovagao
de contas do exercicio a que respeite.

A remunerac3o variavel anual tem a natureza de incentivo/prémio de desempenho vinculado a
objetivos financeiros e ndo financeiros (vinculados ao plano de negécios e orgamento) de curto
prazo, avaliados anualmente, com reflexo no ano em avaliagéo e possivel repercussdo nos anos
seguintes, sendo paga em dinheiro. A remuneragdo varidvel anual vence-se a 31 de dezembro
de cada ano, e o seu valor serad determinado no prazo de trés meses ap6s aprovagdo de contas
da EDP na Assembleia Geral ordindria em cada ano, por referéncia ao exercicio/periodo de
desempenho anual anterior.

A componente variavel anual é limitada a 110%, no caso do CEO e 80%, no caso dos demais
membros do CAE, da remuneragdo base em vigor no ano a que a referida remuneracdo variavel

anual se refira, sendo atribuida de acordo com os seguintes parametros, calculados linearmente:
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a) Se o desempenho atingir menos de 85% dos objetivos fixados, ndo ha lugar a atribuigdo de
componente variavel anual;

b) Se o desempenho registado se situar entre 85% (inclusive) e 95% (exclusive) dos objetivos
fixados, é devido um montante situado no intervalo de 10% a 25% da remuneragdo fixa de
referéncia de cada um dos membros do CAE;

¢) Se o desempenho registado se situar entre 95% (inclusive) e 100% (exclusive) dos objetivos
fixados, é devido um montante situado no intervalo de: (i) 25% a 75% no caso do CEO, e (i)
25% a 52,5%, no caso dos demais membros do CAE, da respetiva remuneragdo fixa;

d) Se odesempenho registado se situar entre 100% (inclusive) e 110% (exclusive) dos objetivos
fixados, é devido um montante situado no intervalo de: (i) 75% a 110% no caso do CEO, e
(i) 52,5 e % a 80 %, no caso dos demais membros do CAE da respetiva remuneragdo fixa de
referéncia;

e) Seodesempenho registado atingir 110% ou mais dos objetivos fixados, é devido o montante
correspondente a: (i) 110% no caso do CEO, e (i) 80 %, no caso dos demais membros do CAE

da respetiva remuneragdo fixa de referéncia.

Graficamente:
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Demais Membros do CAE
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O pagamento do prémio de desempenho anual é feito no ano a seguir ao que o prémio diz
respeito desde que o valor do prémio anual ndo seja superior a 25% da respetiva remuneragao
total anual, incluindo a remuneracdo base e a varidvel anual e plurianual.

Se as condicOes referidas para o pagamento imediato ndo se verificarem, e a EDP, através da
CVEN, n3o determinar da razoabilidade da eficiéncia da remuneragdo variavel, o pagamento do
prémio de desempenho anual é parcialmente diferido em 50% do seu valor ao longo de um
periodo de 3 anos, com o pagamento a ser efetuado em um terco dos 50% em cada ano.

2.2.2.1 Indicadores chave de desempenho anual (e ponderagdes) face ao orgamento do ano
em referéncia

2.2.2.2 Componente quantitativa

e Crescimento — Earnings per share recorrente (20%)

e Remuneragdo accionista - Total shareholder return vs Eurostoxx utilities (20%)

e Solidez de balango — Funds from Operations/Net Debt (10%)
e Eficiéncia operacional — Cash OPEX recorrente (10%)
e Indicadores ESG (20%)

o Resultados do Dow Jones Sustainability Index
o Desempenho no estudo anual de clima de colaboradores

o Desempenho no indice de satisfagdo de clientes

O indicador referente a remunerac3o acionista (total shareholder return vs Eurostoxx utilities)
sera calculado utilizando o pregco médio ponderado por volume do valor de fecho das a¢bes da
EDP e o indice Eurostoxx Utilities nos tltimos 30 dias de negociagdo do ano sujeito a avaliacao,

juntamente com os dividendos pagos durante esse periodo, em comparagdo com o prego médio
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ponderado por volume das agdes da EDP e do indice Eurostoxx Utilities no més que termina em
31 de dezembro do ano anterior ao ano sujeito a avaliagdo.

Os 80% resultantes da soma ponderada destes indicadores traduzem um desempenho que é
comum a todos os membros do CAE.

O nivel de desempenho de um dado objetivo quantitativo deverd ser maior ou igual a 85% para
que esse mesmo objetivo seja considerado no célculo do desempenho total, e cada objetivo

quantitativo terd um limite méximo de desempenho de 120%.

Componente qualitativa

Os 20% remanescentes resultam de uma avaliacdo qualitativa individualizada efetuada pela
CVEN, tendo por base o desempenho individual de cada um dos membros do CAE, e apos

consulta ao CAE, com base nos seguintes indicadores:

e Implementagdo do Plano de Negdcios no ano (25%)
e Gestdo de equipas (25%)
e Trabalho em equipa (25%)
e Gestdo de stakeholders (25%)

2.2.2.3 O pagamento da remuneragdo varidvel anual fica condicionado a permanéncia dos
membros do CAE em fungdes até ao termo do periodo anual de desempenho relevante, sem
prejuizo do disposto na secgao 3.

2.2.3 Remuneragdo Variavel — Componente Plurianual

A remuneracdo varidvel plurianual vence-se no termo do mandato, sera determinada no prazo
de 3 meses apds a aprovacdo de contas do ultimo exercicio do periodo trienal a que respeite, e
serd paga em Ag¢Oes EDP.

Mediante solicitacdo do membro do CAE, a CVEN pode determinar que parte da remuneragdo
variavel plurianual seja, no momento do seu pagamento, convertida em dinheiro, na estrita

medida do necessario para fazer face ao imposto sobre o rendimento que incida sobre esse
rendimento.

O numero de A¢Bes da EDP a atribuir a cada membro do CAE serd o que resulte do quociente
entre o valor da remuneracdo apurado como devendo ser pago em A¢des EDP ap6s avaliagdo
de desempenho, dividido pelo prego de atribuigdo de Acdes EDP correspondente ao prego
médio ponderado por volume das A¢Bes EDP nos ultimos 30 dias de negociagdo do ultimo
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exercicio anterior a aprovacdo desta Politica de Remuneragdo. O nimero de Agbes da EDP a
atribuir a cada membro do CAE serd ajustado, ao longo do tempo e apds o seu calculo inicial, de
acordo com os factos/eventos societarios que afetem as agGes da EDP (tais como stock splits,
reverse stock splits, reducdo do valor nominal de agBes, redugdo de capital social, entre outras)
e, ainda, no momento da efetiva entrega das agdes em funcdo dos dividendos pagos ou
declarados e ndo pagos, entre o final do periodo plurianual a que a remuneragdo diz respeito e
a data de entrega das acGes.

A remuneracdo varidvel plurianual serd aferida em fungdo do cumprimento de objetivos
financeiros e nio financeiros de longo prazo, em conformidade com o plano de negdcios
aprovado da EDP, incluindo métricas de sustentabilidade da EDP no ambito de politicas e
objetivos ESG (Environment, Social and Governance).

O pagamento de 50% da remuneragdo varidvel plurianual a pagar em A¢des EDP sera diferido,
devendo ser pago em trés prestagbes anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se, respetivamente,
a primeira um ano, a segunda, dois anos, e a terceira, trés anos apds a reuniao da Assembleia
Geral anual em que sejam aprovadas as contas da EDP correspondentes ao Ultimo ano do
mandato em causa.

0 pagamento de uma parte significativa da componente da remuneragdo variavel plurianual em
AcBes EDP reforca o foco no mercado de capitais e no alinhamento de interesses dos membros
do CAE com os acionistas.

A remunerac3o variavel plurianual maxima ndo podera ser superior a 185%, no caso do CEO e
145%, no caso dos demais membros do CAE da respetiva remuneragdo base total auferida no
periodo plurianual de referéncia de desempenho, sendo atribuida de acordo com os seguintes
parametros, calculados linearmente:

a) Se o desempenho atingir menos de 85% dos objetivos fixados, ndo ha lugar a atribuicdo de
componente variavel plurianual;

b) Se o desempenho registado se situar entre 85% (inclusive) e 95% (exclusive) dos objetivos
fixados, é devido um montante situado no intervalo de 15% a 40% da remuneragdo base
total de cada um dos membros do CAE;

c) Se o desempenho registado se situar entre 95% (inclusive) e 100% (exclusive) dos objetivos
fixados, é devido um montante situado no intervalo de: (i) 40% a 125%, no caso do CEO e
40% e 97,5%, no caso dos demais membros do CAE, da respetiva remuneragdo base total;

d) Se odesempenho registado se situar entre 100% (inclusive) e 110% (exclusive) dos objetivos
fixados, é devido um montante situado no intervalo de: (i) 125% a 185%, no caso do CEO e

(i) 97,5% a 145%% da respetiva remuneracdo base;
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e) Seodesempenho registado atingir 110% ou mais dos objetivos fixados, € devido o montante
correspondente a: 185% da remuneragdo base total do CEO e 145% da remuneragdo base

total de cada um dos demais membros do CAE.

Graficamente:

CEO

200,0%
180,0%
160,0%
140,0%
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%

= 15,0%

85% 90% 95% 100% 105% 110% 115%

Demais Membros do CAE

200,0%

180,0%
160,0% - 145,0%
140,0%
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%

- 15,0%

85% 90% 95% 100% 105% 110% 115%

2.2.3.1 Indicadores chave de desempenho plurianual no triénio do mandato (e
ponderagdes) face ao plano de negécios 2021-2025 objeto de parecer favoravel
do CGS de 24 de Fevereiro de 2021 ap6s aprovagdo pelo CAE

Componente quantitativa

11
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e Remuneracdo accionista - Total shareholder return vs Eurostoxx utilities (40%)
e Crescimento - Earnings per share recorrente cumulativo (20%)
e Indicadores ESG (20%)
o Aumento de penetracdo de Renovaveis
o Reducdo de emissdes

o Desempenho no Bloomberg Gender Equality Index

O indicador da remuneracdo acionista (Total shareholder return vs Eurostoxx utilities) sera
calculado utilizando o prego médio ponderado por volume do valor de fecho das agbes da EDP
e o indice Eurostoxx Utilities nos tltimos 30 dias de negociagdo do ultimo ano do periodo de trés
anos sujeito a avaliagdo, juntamente com os dividendos pagos durante esse periodo, em
comparagdo com o preco médio ponderado por volume das agbes da EDP e do indice Eurostoxx
Utilities nos dltimos 30 dias de negociacdo do ano anterior ao primeiro ano do periodo de trés

anos sujeito a avaliagdo.

Os 80% resultantes da soma ponderada destes indicadores traduzem um desempenho que é
comum a todos os membros do CAE.

O nivel de desempenho de um dado objetivo quantitativo deverd ser maior ou igual a 85% para
que esse mesmo objetivo seja considerado no célculo do desempenho total e cada objetivo

quantitativo terd um limite méximo de desempenho de 120%.

Componente qualitativa

0Os 20% remanescentes resultam de uma avaliagdo qualitativa individualizada efetuada pela
CVEN, tendo por base o desempenho individual de cada um dos membros do CAE, e apos

consulta ao CAE, com base nos seguintes indicadores:

e Estratégia e execugao (25%)
e Desenvolvimento de colaboradores (25%)
e Trabalho em equipa e novas formas de trabalho (25%)
e Gestdo de stakeholders . (25%)

12
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2.2.3.2 A remuneragdo variavel plurianual apenas serd devida se, no final do mandato e
considerando o periodo integral do mesmo, tiver sido atingida uma média de 85% dos objetivos
fixados.

2.2.3.3 O pagamento da remuneragdo variavel plurianual fica condicionado a permanéncia dos
membros do CAE em fungdes até ao termo do periodo trienal de desempenho relevante, sem
prejuizo do disposto na secgdo 3, relativamente aos casos de saida neutra, favordvel ou por
acordo.

Fica vedada aos membros do CAE a possibilidade de celebrar contratos, quer com a EDP quer
com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragdo
que lhes for fixada pela EDP.

3 Pagamentos em caso de cessagdo antecipada de fungdes

0Os membros do CAE s3o eleitos para mandatos trienais, decorrendo o mandato em curso entre
2024 e 2026.

N3o sdo celebrados com os membros da CAE acordos que prevejam antecipadamente o
pagamento de indemnizagdes ou compensagdes em caso de cessacdo de fungdes antes de
concluido o mandato, ou de ndo reelei¢do.

O prémio plurianual tem duas fungdes: a de incentivo e a de recompensa pela performance.
Com o decurso do tempo de exercicio do mandato, o peso da vertente incentivo diminui e o
peso da vertente de recompensa pelo desempenho aumenta. Como tal, em caso de saida
favoravel ou neutra dos membros do CAE, o desempenho desse membro pode ser
recompensado através do pagamento de parte do prémio plurianual.

Para efeitos da presente politica:

a) Uma “saida desfavoravel” significa, relativamente a um membro do CAE, a destitui¢do com
justa causa ou a cessacdo antecipada de fungdes que ndo se qualifique como uma saida
favoravel, neutra, ou por acordo;

b) Uma “saida neutra” significa, relativamente a um membro do CAE, uma cessagdo
antecipada de fung¢des por renuncia ap6s um periodo de, pelo menos 2 anos completos de
mandato, que (i) ndo se qualifique como uma saida por acordo, e (ii) que é acompanhada
pela celebragio de um acordo de ndo concorréncia por um periodo minimo de 2 anos;

¢) Uma “saida favoravel” significa a cessagdo antecipada de fungdes por causa ndo imputavel
ao administrador;

d) Uma “saida por acordo” significa uma cessac@o antecipada de fungdes por acordo com a
EDP no ambito do qual o administrador aceite apresentar a renlncia ao cargo, e que €
acompanhada pela celebragdo de um acordo de ndo concorréncia por um periodo minimo
de 2 anos.

Em caso de:
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a) saida desfavoravel, o/a administrador(a) tem direito a receber exclusivamente as
remuneragdes, fixa e varidvel, ja vencidas até a data da cessacdo de fun¢Bes, sendo o
pagamento realizado, nos mesmos termos e prazo dos administradores em funcdes;

b) saida neutra, a CVEN poderd conferir ao/a administrador(a) o direito de receber até 50%
da remuneracdo varidvel plurianual que se venceria no termo do mandato, caso o/a
mesmo(a) se tivesse mantido em fungdes, sendo o pagamento realizado nos termos e prazo
dos restantes administradores;

¢) saida favoravel, o/a administrador(a) tem direito a receber a totalidade da remuneragdo
fixa até ao termo do mandato para o qual foi eleito(a), e a remuneragéo varidvel vencida
até a data de cessacdo de fungdes, nos mesmos termos e prazo, dos administradores que
se mantenham em funcdes, e ainda uma parte da remuneragdo varidvel anual do ano em
curso, e plurianual ndo vencida relativa a0 mandato em curso, pro rata em fungdo do
periodo de mandato efetivamente exercido, caducando o direito a receber quaisquer
outros beneficios inerentes ao exercicio efetivo de fungdes por periodos de desempenho
anual ou plurianual ndo decorridos integralmente;

d) saida por acordo, o/a administrador(a) terd direito a receber a compensagdo que seja
acordada, n3o podendo a mesma ser superior (i) ao montante de remuneragdo fixa até ao
final do mandato, acrescida (ii) da remunerag3o variavel integral sobre o periodo anual ou
plurianual de desempenho, a pagar apds determinagdo da mesma no final dos periodos
relevantes de desempenho, como se o/a administrador(a) se tivesse mantido em funcdes.

De acordo com a pratica de mercado, a CVEN poderd ainda aprovar a celebracdo de acordos de
n3o concorréncia com o administrador cessante, qualquer que seja a causa da cessacdo de
funcdes, ou, no ambito do acordo de cessagdo de fungdes, estabelecer uma obrigacdo de ndo
concorréncia com a EDP por periodo temporal determinado, que contemple o pagamento de
compensacdo em contrapartida da referida obrigagdo de ndo concorréncia.

4 Regime de pensdo complementar de reforma

4.1 Nos termos do artigo 402.2 do CSC e do n2 1 artigo 27.2 dos estatutos da EDP, a sociedade
pode criar complementos de pensdo de reforma por velhice ou invalidez a favor dos
membros do CAE.

42 A EDP n3o criou um fundo ou plano de pensdo complementar de reforma dos
administradores executivos, efetuando, em substituicdo, contribuicdes anuais/ou co-
contribuicdes com o administrador para um Plano de Poupanga Reforma (PPR) em
montante liquido correspondente a 10% da respetiva remuneragdo base.

4.3 O PPR é subscrito pela EDP junto da seguradora da sua escolha, indicando o administrador
como pessoa segura e a contribuicdo, definida, da EDP sera paga em 12 prestagGes mensais.
As caracteristicas do PPR corresponderdo as carateristicas habituais no mercado para este
tipo de produto, sendo reembolsdveis antes do termo do respetivo prazo, nos termos
legalmente aplicéveis a estes produtos financeiros.
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4.4 O PPR atualmente disponibilizado aos membros do CAE poderd, mediante parecer favoravel
da CVEN, ser substituido por seguro de capitalizagdo unit linked ou veiculo equivalente, em
funcdo da oferta e praticas de mercado a cada momento.

5 Outros beneficios e direitos

5.1 Os membros do CAE beneficiardo, para além do estabelecido no ponto 4 acima, dos
seguintes beneficios e direitos (fringe benefits):

a) Pagamento de prémio anual de Seguro de Vida e também de Seguro de Acidentes
Pessoais (juntamente com os demais custos associados), nos termos que tomardo por
referéncia as apodlices em vigor na EDP.

b) Pagamento de prémio anual de / co-pagamento de / acesso a Seguro de saude,
extensivel a conjuge e filhos (juntamente com os demais custos associados).

c) Utilizagdo de viatura, nos termos da cultura e prética consistentemente seguida na EDP
para viaturas de servico, a qual inclui, para os membros do CAE, a atribui¢do de motorista,
o pagamento de custos e despesas relacionadas com a viatura e a sua utilizagao.

5.2 Com excecdo dos programas de remuneragdo varidvel ja concluidos, os beneficios e direitos
conferidos aos membros do CAE ao abrigo dos contratos de trabalho que tenham celebrado
com a EDP ficardo suspensos durante o exercicio das respetivas fungdes enquanto membros
do CAE n3o acrescendo, assim, aos beneficios e direitos acima indicados.

Sem prejuizo do disposto anteriormente, os membros do CAE que, tendo sido designados
durante um mandato em curso e que, por efeito da suspensdo de contrato de trabalho que
tenham celebrado com a EDP ou outra sociedade do Grupo, percam o direito a prémios de
desempenho, poderdo solicitar ao CVEN que, em substituicdo da remuneragdo variavel
plurianual, Ihes seja atribuida uma remuneragdo varidvel com as mesmas condigbes do que
a que lhe seria atribuida ao abrigo do contrato de trabalho. Em qualquer caso, a
remuneragdo variavel atribuida nos termos do presente paragrafo ndo pode ser superior
aos limites maximos estabelecidos para as componentes varidveis de remuneragao
estabelecidas nos paragrafos 2.2.2 e 2.2.3.

5.3 Os beneficios e direitos atribuidos aos membros do CAE nos termos da presente Politica de
Remuneracdo poderdo, mediante decisdo da CVEN com parecer favoravel da Comissdo de
Governo e Sustentabilidade, ser ajustados em fungdo das préticas de mercado e do
continuado alinhamento com a politica geral de recursos humanos da EDP aplicavel em cada

momento devendo ser reportados justificadamente no primeiro relatério de remuneragdes

que seja apresentado apos o referido ajustamento.

6 Regras de malus e clawback
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O direito a remuneracdo variavel e ao seu efetivo pagamento fica condicionado a n3o realizacdo
pelos membros do CAE de quaisquer atos ilicitos dolosos conhecidos apés a realizagdo da
avaliagdo, e que causem danos a EDP ou ponham em causa a sustentabilidade do desempenho
da EDP e sejam objeto de reclamagdo indemnizatdria a EDP, por acionistas ou terceiros.

Verificando-se o disposto no pardgrafo anterior a remuneragdo variavel paga durante o periodo
da pratica dos factos, vencida, ou a atribuir, sera reembolsada, retida ou ndo atribuida para
compensac¢ao dos danos causados até a concorréncia do montante integral das mesmas.

As componentes varidveis da remuneragdo ligadas a métricas de natureza financeira e
quantitativa, concedidas com base em dados que se revelarem subsequentemente
manifestamente incorretos, serao reembolsadas, retidas ou ndo atribuidas na sua
totalidade.

7 Defini¢do, Revisdo ou renovagao da Politica de Remuneragao

A definicdo da politica de remuneragao do CAE é submetida a aprova¢do da Assembleia Geral
da EDP, por proposta da CVEN, ouvidas a Comissdo de Auditoria e Matérias Financeiras e a
Comissdo de Governo e Sustentabilidade do CGS.

A revisdo e aplicacdo da Politica de Remuneragdo do CAE serd objeto de Regulamento da CVEN,
nos termos dos seguintes principios:

a) a CVEN relne-se pelo menos uma vez por semestre de forma a fazer o acompanhamento
da situacdo da EDP nas matérias relevantes para efeitos de determinagdo e de fixagdo da
remuneracdo variavel do Presidente do CAE e dos demais Administradores e para andlise de
informacdo relevante que possa justificar a ponderagdo de ajustamentos a aplicagdo da
Politica de Remuneracdo, a audigdo da Comissdo de Auditoria e Matérias Financeiras ou
Comissdo de Governo e Sustentabilidade, a audi¢do do CAE ou a audi¢do de qualquer corpo
social da EDP em matéria de compliance, gestdo de riscos e recursos humanos;

b) a defini¢do e as eventuais propostas de revisdo da Politica de Remuneragdao assentam na
articulagdo dos objetivos de longo prazo da EDP, aferidos em fun¢do do seu plano
estratégico em cada momento, nas conclusGes de estudos de remuneracdo comparativos
com sociedades cotadas nacionais e com pares sectoriais estrangeiros e numa articulacao
de principios com o plano remuneratério dos demais trabalhadores e colaboradores da EDP;

¢) com periodicidade anual a CVEN apreciard as opinides expressas pelos acionistas e pelos
analistas sobre a politica de remuneragao da EDP;

d) a CVEN contratard os consultores e apoios externos necessarios a produgao dos estudos de
remuneracdo comparativos e de melhores praticas de governo societario no ambito das
politicas de remuneragdo de administradores executivos, avaliando as condi¢bes de
independéncia dos mesmos para a prestagdo dos servigos que lhes vierem a ser solicitados;
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Sem prejuizo de propostas de revisdo (extraordindria), a CVEN devera, pelo menos no termo de
cada mandato, por ocasido da avaliagdo do cumprimento dos objetivos fixados para o mandato
em causa, analisar especificamente, e decidir fundamentadamente, sobre a oportunidade de
propor a revisdo /atualizagdo (ordindria) a Politica de Remuneragdo em qualquer das suas
componentes de modo a assegurar, a todo o tempo e com a adequada agilidade, o cumprimento
do objetivo da politica remuneratdria de retengdo e de atragao de talento.

A revisdo da remunera¢ido base deve implicar também a ponderagdo, segundo critérios de
benchmark, do modelo de remuneracgdo total praticado por empresas comparaveis, de modo a
assegurar a todo o tempo que o modelo de remuneragdo dos membros do CAE da EDP
permanece um modelo equilibrado, justo e competitivo.

Sempre que a politica de remuneragdo for revista, serdo descritas todas as alterag6es relevantes
introduzidas e de que forma essas alteracdes refletem as votagdes e as opinides expressas pelos
acionistas sobre a politica de remuneragdo, bem como os relatérios de remuneragdes emitidos
tendo por base a referida politica.

8 Conflitos de interesses

A CVEN poderd, no seu regulamento interno de funcionamento, desenvolver mecanismos de
prevencdo de conflitos de interesses nos termos prescritos no artigo 102 dos Estatutos da EDP,
observando as seguintes regras essenciais:

(i) Quando um membro da CVEN esteja numa situagdo de conflito de interesses efetiva ou
aparente numa decisdo a ser tomada por este 6rgdo, deve informar o Presidente da CVEN
sobre os factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e
o interesse social.

(i) O Presidente da CVEN informara desse facto o Presidente do CGS, devendo este dar inicio
ao processo de verificagdo junto do CGS ou de comissdo eventual constituida por membros
do CGS para o efeito, a fim de ser emitida deliberagdo fundamentada sobre o assunto.

(iii) Na situacdo referida em (i), o membro da CVEN deve abster-se de participar e de votar na
reunido em que o respetivo assunto seja discutido e votado, sem prejuizo do dever de
prestacdo de informacdes e esclarecimentos que a Comissdo ou os respetivos membros Ihe
solicitarem.

9 Vigéncia da Politica de Remuneragao

Sem prejuizo de proposta de revisdo extraordindria da Politica de Remuneracdo ao longo do
mandato de acordo com critérios de benchmark, a presente Politica de Remuneragdo sera valida

pelo periodo de trés anos 2024-2026, devendo ser objeto de proposta de renovagdo ou de
revisdo a submeter a Assembleia Geral ordindria da EDP a realizar em 2027.
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Lisboa, 08 de Margo 2024

AWSNS)

Mig@ira Leite

Presidente da Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo

18



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.

10 de abril de 2024

Proposta de Politica de Remuneracao dos Orgaos Sociais

Nos termos e para os efeitos do disposto nos artigos 26.°-A, 26.°-B e 26.°-C do Cédigo
dos Valores Mobiliarios, na redagéo dada pela Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto, que
transpde para o direito interno portugués a Diretiva (UE) n.° 2017/828 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 17 de maio de 2017, e no artigo 11.°, n.° 2, alinea d) dos
Estatutos da EDP — Energias de Portugal, S.A. (‘EDP” ou “Sociedade”) cumpre a
Comissao de Vencimentos submeter @ Assembleia Geral da Sociedade uma proposta
de Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgéos Sociais.

Os Estatutos da EDP dispdem, no seu artigo 8. °, n.° 1, que sdo Orgaos Sociais da
Sociedade:

a) a Assembleia Geral,

b) o Conselho Geral e de Supervisao (CGS);

c) o Conselho de Administragdo Executivo (CAE);
d) o Revisor Oficial de Contas (ROC).

Por outro lado, os Estatutos da Sociedade estabelecem ainda a existéncia de outros
corpos sociais, com dignidade estatutaria:

a) A Comissao de Vencimentos eleita pela Assembleia Geral e, no seio do CGS,
uma Comissdo para as Matérias Financeiras, que nos Estatutos assume
igualmente a designacédo de Comisséo de Auditoria;

b) A Mesa da Assembleia Geral.

Compete, assim, a Comisséo de Vencimentos, eleita em Assembleia Geral, fixar as
remuneracdes dos membros dos seguintes 6rgdos sociais: Mesa da Assembleia
Geral, Presidente e membros do CGS e ROC. A Comissao para as Matérias
Financeiras, ou Comissdo de Auditoria, é tratada juntamente com as outras
Comissodes do CGS.



Considerando a competéncia desta Comissao, as suas atribuigbes séao
consideravelmente mais limitadas, e apenas visam definir remuneracgdes fixas, pelo

gque nao sao aqui aplicaveis as determinacbes legais e outras relativas a

remuneragbes variaveis, com as suas diversas dimensdes, sem prejuizo do

necessario alinhamento, subjacente aos principios enformadores de politicas de

remuneracgao da EDP.

Na elaboragédo do presente documento tomaram-se em consideragao os seguintes

fatores:

(i)

(iii)

(vi)

A experiéncia tem demonstrado que as fun¢des do CGS sado cada vez mais
exigentes e complexas, o que obriga a uma maior disponibilidade deste érgao,
sendo necessario remunerar adequadamente os seus membros.

Por essa razao os valores de remuneragao dos 6rgaos sociais, com excecao da
remuneracdo do Presidente do CGS, sofreram um aumento relevante no ultimo
mandato.

Face a alteracdo estatutaria a votar na Assembleia Geral da Sociedade, o
Presidente da Mesa da Assembleia Geral podera deixar de pertencer por
ineréncia ao CGS. Sem prejuizo desta alteragdo, o Presidente da Mesa podera
ser solicitado a participar nas reunides do CGS, devendo este definir as
condi¢cdes de participacado e remuneragao.

A Comisséao de Vencimentos teve ainda em conta as elevadas taxas de inflagao
ocorridas nos Ultimos anos, tornando necessaria uma atualizagao
remuneratéria. Nessa atualizagdo, que consta da presente proposta, foi também
tida em consideracado a que sera proposta para os membros do CAE em ordem
a assegurar uma adequada consisténcia.

Sem prejuizo do que fica dito, a Comissao de Vencimentos tem presente que a
remuneracao tem ainda de ter em consideragao comparaveis de mercado e ser
suficientemente atrativa e ajustada a responsabilidade das fungdes, numa
Sociedade que tem uma forte implantacao internacional e pretende atrair os
profissionais mais qualificados;

Atento o exposto na alinea anterior, € propésito da Comissédo de Vencimentos
levar a cabo, no decurso do corrente exercicio de 2024, um estudo de
“benchmark” relativo essencialmente a remuneragao do CGS em ordem a aferir



dos padrdes referidos e a poder recomendar, de forma sustentada, as eventuais
alteragcdes que se venham a justificar.

Assim, propde-se que a Assembleia Geral aprove a seguinte proposta de Politica de
Remuneragao dos Orgaos Sociais.

. Enquadramento relativo a Politica de Remuneracao da EDP

A presente proposta de Politica de Remuneragéo dos Membros dos Orgaos Sociais
cumpre o disposto na Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto e incorpora os principios de
corporate governance prescritos no Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG
adotado pela EDP, enquadrando-se nas diretrizes que tém vindo a ser definidas pelos
acionistas de referéncia da Sociedade, as quais sdo formuladas de acordo com as
referidas regras e recomendacdes aplicaveis e com as melhores praticas existentes
no setor.

E de salientar, como ja referido, que a presente proposta de Politica de Remuneragao
dos Membros dos Orgdos Sociais possui um ambito necessariamente limitado e
reduzido, uma vez que a definicdo da politica de remuneracdo dos membros do CAE
se encontra a cargo da Comissao de Vencimentos do CGS.

Assim sendo, ndo estdo incluidas no escopo da presente proposta de Politica de
Remuneracdo eventuais remuneragdes variaveis a administradores, remuneragdes
com base em agdes ou qualquer outro complemento remuneratério, matéria que é da
competéncia da Comissdao de Vencimentos do CGS. Por essa razao, revelam-se
insuscetiveis de aplicacdo, nesta sede, varias disposicdes legais decorrentes da Lei
n.° 50/2020, de 25 de agosto, que incidem sobre as referidas matérias,
nomeadamente, as prescritas nos nimeros 3 e 4 do artigo 26.°-C.

I.1. Descricdao do Processo Decisoério

Na definicdo da Politica de Remuneragdo sdo formuladas propostas destinadas a
assegurar que as remuneragdes sdo adequadas, contribuem para a estratégia
empresarial e para a sustentabilidade da EDP e refletem o perfil de risco e os objetivos
e interesses de longo prazo da EDP, mostrando-se ainda conformes as normas
legais, aos principios e as recomendagdes nacionais e internacionais pertinentes.



A Comissao de Vencimentos esta também atenta aos referenciais de mercado,

designadamente o que se refere a empresas cotadas na bolsa portuguesa.

Também na definicao desta politica, a Comissao tem mantido interacées quer com

membros dos 6rgaos sociais relevantes, quer com stakeholders da Sociedade.

A Comissao de Vencimentos desenvolve mecanismos de prevengéo e de gestao de
conflitos de interesses, nos termos previstos no artigo 10.° dos Estatutos da EDP,
observando as seguintes regras essenciais:

(i)

Quando um membro da Comissédo de Vencimentos esteja numa situagéo de
conflito de interesses efetiva ou aparente numa decisao a ser tomada por este
6rgao, deve informar previamente a Comissao sobre os factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse
social.

Na situacdo referida no numero anterior, o membro da Comisséo de
Vencimentos deve abster-se de participar e de votar na reunidao em que o tema
seja discutido e votado, sem prejuizo do dever de prestagéo de informacoes e
esclarecimentos que a Comissao ou os respetivos membros |he solicitarem.

Importa ainda referir que, nos termos estatutarios, a Comisséo € composta por uma
maioria de membros independentes.

ll. Principios Orientadores

A Comissdao de Vencimentos fundou as suas decisbes em matéria de politica
remuneratéria nos seguintes principais principios orientadores:

(i

(ii)

(iii)

Definicao de uma politica simples, clara, compreensivel, transparente e alinhada
com a cultura da EDP, de modo que a pratica remuneratéria se possa basear
em critérios uniformes, consistentes, justos e equilibrados.

Definicdo de uma politica consistente com uma gestéo e controlo de risco eficaz,
para evitar a exposicdo excessiva ao risco e aos conflitos de interesses e
procurando a coeréncia com os objetivos e valores de longo prazo da
Sociedade.

Avaliacdo e estimulo de uma atuagéo criteriosa em que o mérito deve ser
devidamente recompensado, assegurando niveis de homogeneidade



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

compativeis com a necessaria coesao do CGS, sem deixar de ter também em
conta a situacdo econdémica e financeira da Sociedade e do pais, ainda que a
EDP atue numa escala global.

Alinhamento das remuneracdes dos diversos membros dos érgaos sociais pelas
empresas com maior capitalizagdo bolsista e congéneres europeias,
naturalmente adaptadas ao mercado portugués.

As mais recentes recomendagdes emanadas da Unido Europeia e da Comisséo
do Mercado de Valores Mobiliarios.

Alinhamento das remuneragdes com as concretas responsabilidades inerentes
ao cargo em causa.

Alinhamento das remuneragcdes com o tempo que € exigido despender em cada
cargo.

(viii) Simplificagéo da politica remuneratoria.

A politica de remuneragéo dos Orgdos Sociais da EDP deve, em suma, ser clara,
compreensivel, simples, transparente, moderada, adaptada as condi¢des de trabalho
realizado e a situacdo econdmica da Sociedade, mas também, competitiva e
equitativa, de modo a poder garantir a finalidade de criagcao de valor para os acionistas

e demais stakeholders.

lll. Estrutura da politica remuneratoéria

Com base nestes critérios e tendo em consideracéo os desafios que a Sociedade
pretende prosseguir durante o préximo mandato, e com os pressupostos ja enunciados,
a Comissao propde deverem ser aplicaveis as seguintes linhas de orientacao:

(i)

(ii)

Deve manter-se uma diferenciacao entre as remuneracgdes atribuidas aos
membros do CGS e as fixadas aos membros do CAE, ndo havendo lugar a
atribuicdo, aos primeiros, de uma componente de remuneragao variavel ou qualquer
outro complemento remuneratorio.

Deve ser tido em consideragdo o desempenho com mérito e a complexidade
das funcdes desempenhadas pelos membros de cada 6rgéo, de forma que a
coesdo, estabilidade e desenvolvimento da Sociedade nao sejam colocados
em causa.



(iii)

(iv)

(V)

Relativamente ao Presidente do CGS, deve ter-se em consideragédo que as
funcdes exigem grande disponibilidade e englobam uma forte componente de
representacéo institucional. Pode ainda presidir a Comissao para as Matérias
Financeiras, sem acréscimo de remuneragao.

Se a presidéncia da Comissao das Matérias Financeiras for atribuida a outro
membro do CGS, que ndao o seu Presidente, devera ter remuneragéo
compativel, em fungcdo da responsabilidade do cargo e da exigéncia de
disponibilidade.

Importa igualmente diferenciar o desempenho de outras fungées especificas,
no ambito do CGS, nomeadamente a participacdo de membros do CGS
noutras comissdes, bem como as funcdes desempenhadas nessas comissoes.

\

Neste capitulo cabe referir que se mostra adequado diferenciar a Comissao de
Remuneragdées do CGS atenta a exigéncia e responsabilidade da funcéao
refletida, designadamente, na afetacéo de tempo requerida para a fungéo.

IV. Limites remuneratorios

Em conformidade, e atento o suprarreferido, a Comissao submete aos seus acionistas
a proposta de remuneracdo dos membros dos Orgaos sociais seguidamente
identificados, para o0 mandato correspondente ao triénio 2024-2026.

CGS Remuneracgdo anual®

Presidente do CGS: € 592,000.00

Outros Beneficios:

Utilizacdo de viatura, nos termos da cultura e pratica
consistentemente seguida na EDP, para viaturas de servigo, a
qual inclui a atribuicdo de motorista, o pagamento de custos e

despesas relacionadas com a viatura e a sua utilizagéo.

Vogal do CGS: € 80,500.00

1 Valores brutos.



Comissao para as Matérias Remuneragao anual’

Financeiras/Comissao de Auditoria

Acrescem a remuneracdo base de Vogal os

seguintes valores:

(a) Presidente: + € 90,000.007?

(total of € 170,500.00)

(b) Vogal: + € 35,000.00
Comissao de Remuneragoes dentro do CGS Remuneragio anual’

Acrescem a remuneracao base de Vogal os

seguintes valores:

(a) Presidente: + € 35,000.00
(b) Vogal: + € 25,000.00
Outras Comissodes Remuneragao anual®

Membro do CGS que acumule fungbes em uma

ou mais Comissoes:

(a) Por cada Comissao em que participe como + € 30,000.00
Presidente:
(b) Por cada Comissao em que participe como + € 25,000.00
Vogal:
Mesa da Assembleia Geral Remuneragao anual®
(a) Presidente € 30,000.00
(b) Vice-Presidente € 5,500.00

*Valores brutos.
2 Se aplicavel, ou seja, se a funcdo for exercida por outrem que ndo o Presidente do CGS.
3 Valores brutos.



Outros orgaos sociais Remuneragao

A Comissdao deliberou que a
remuneragao do ROC e a
correspondente aos valores constantes
ROC do “Contrato de Prestacéo de Servigos
Profissionais de Auditoria” celebrado
entre a EDP e a PricewaterhouseCoopers
& Associados — Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas, Lda.

Relativamente a fixacdo das remuneragdes acima elencadas, acrescem ainda as
seguintes regras:

a) O Presidente do CGS e o Presidente da Comissédo para as Matérias
Financeiras/Comissao de Auditoria (se nao for o Presidente do CGS), ainda que
integrem outras comissdes, nao terao qualquer remuneragao adicional.

b) Nenhum outro Membro do CGS podera, além da remuneracéo base, acumular
remuneracao em mais do que duas comissbes, de acordo com as regras
referidas supra, ainda que participe em numero superior.

IV. Contratos da EDP com Membros dos Orgios Sociais

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 26.°-C do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, na redacao dada pela Lei n.° 50/2020, de 25 de
agosto, indica-se que se encontra(m) em vigor o(s) seguinte(s) contrato(s) ou
acordo(s), celebrado(s) entre a EDP e os membros dos respetivos Orgdos Sociais:

“Contrato de Prestacao de Servigos Profissionais de Auditoria” celebrado entre a EDP
e a PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda., nomeada ROC da Sociedade, celebrado em 4 de maio de 2023, vigente
até a emissao da Certificacao Legal de Contas da EDP e das restantes sociedades
do Grupo com sede em Portugal incluidas no referido contrato, com referéncia ao



exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, nos termos do qual ndo se encontra
prevista clausula de cessacao e/ou periodo de pré-aviso aplicavel.

Lisboa, 7 de margo 2024

A Comissao de Vencimentos

O e r

S M f V7 !
*"" - i ( .
Luis Cortes Martins José Gongalo Maury ~ Jaime Amaral Anahory

Presidente Vogal Vogal



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
10 de abril de 2024

PROPOSTA PARA INCLUSAO NA ORDEM DO DIA

Eleicdo dos membros do Conselho Geral e de Supervisdao da EDP para o mandato

2024-2026

Considerando que:

a)

b)

O mandato dos atuais membros do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP - Energias
de Portugal, S.A. (EDP), eleitos para o triénio 2021-2023, terminou no dia 31 de
dezembro de 2023;

De acordo com o artigo 21.° dos Estatutos da EDP, o Conselho Geral e de Superviséo
da EDP é composto por um nimero de membros efetivos ndo inferior a nove, desde
que superior ao numero de membros do Conselho de Administragdo Executivo, sendo

necessario que a maioria desses membros seja independente;

Nos termos estatutarios, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP é

igualmente designado pela Assembleia Geral de Acionistas.

Propode-se que os Senhores Acionistas aprovem:

A eleicdo, enquanto membros do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP para o triénio
2024-2026, de:

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier (Presidente)
China Three Gorges Corporation

China Three Gorges International Limited

China Three Gorges (Europe), S.A.

China Three Gorges Brasil Energia, S.A.

China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda.
Draursa, S.A.

Fernando Maria Masaveu Herrero

Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto



e Zili Stephen Shao

¢ Alicia Reyes Revuelta

e Goncalo Moura Martins
e Maria José Garcia Beato
e Sandra Maria Santos

e Stephen Vaughan

e Lisa Frantzis

Lisboa, 10 de margo de 2024

Os Acionjstas

.¥

China ThrlLa Gorges (Europe), S.A.



Oppidum Capital, S.L.



ANTONIO BERNARDO ARANHA DA GAMA LOBO XAVIER

Nacionalidade: Portuguesa
Educagao:

Mestrado em Ciéncias Juridico-Econdmicas — Universidade de Coimbra, 1988 IMD,

Lideranga Executiva

Licenciatura em Direito - Universidade de Coimbra, 1982

Atividades profissionais nos ultimos cinco anos e outras atividades profissionais recentes:

Experiéncia em Conselhos de Administragao:

2021 —2024: Presidente da Assembleia Geral da Greenvolt

2017 - 2018: Administrador Nao-Executivo do Conselho de Administragao da Sonaecom, SGPS, SA.
2015-2021: Administrador Nado-Executivo do Conselho de Administragdo da Fundagdo Casa da Musica
2014 - 2017: Presidente do Conselho de Supervisdo da Tabaqueira Il, S.A.

2012 -2017: Presidente do Comité de Auditoria do Banco BPI, S.A, e de 2017 até margo de 2024

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Banco BPI, S.A.
2010 - 2014: Membro do Conselho de Administracdo da Vallis Capital Partners, SGPS, S.A.

2009 — Marg¢o 2024: Administrador Nao-Executivo do Conselho de Administracdo da Riopele Téxteis,
S.A.

2000 —2020: Membro do Conselho de Administracao da Mota-Engil, SGPS, S.A.

2000 - 2010: Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do da Fundagdo de Serralves

Experiéncia executiva:
2006 — Margo 2024: Sécio da Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados,
R.L. (Firma de Advogados)

2004 — 2010: Administrador Executivo da Sonaecom SGPS, S.A., Responsavel pelas dreas juridica,

Regulatdria e Sustentabilidade

1996 — 1999: Diretor Executivo da SIVA, SGPS, Responsavel pela area de Relagbes com os

Investidores e Fiscalidade

1983 — 1994: Professor Assistente na Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (Finangas



Publicas, Direito Fiscal, Harmonizagdo Fiscal Europeia)

Atividades profissionais acuais em outras empresas ou entidades:

Desde 2023: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Sogrape, SGPS, S.A.;
Desde 2017: Administrador Nao-Executivo da BA Glass — Servigos de Gestdo e Investimento, S.A.;
Desde 2017: Membro do Conselho de Curadores da Fundagdo Belmiro de Azevedo;

Desde 2017: Administrador Ndo-Executivo, Banco BPI, S.A., Membro do Comité de Auditoria e do

Comité de Risco;
Desde 2013: Membro do Conselho de Curadores da Fundacdo Francisco Manuel dos Santos;

Desde 2013: Administrador Nao-Executivo da NOS SGPS, S.A.;

Desde 7 de abril de 2016: Conselheiro de Estado, designado pelo atual Presidente da Republica

Portuguesa.



d

China Three Gorges Corporation

A China Three Gorges Corporation ("CTG”) é uma empresa do Estado ("EE”) devidamente estabelecida e
validamente existente sob as leis da Republica Popular da China com sede em N2 1, Liuhe Road,
Jiang'anDistrict, Wuhan City, Hubei Province China, e com um capital social de 211.500.000.000 RMB. A
CTG foi estabelecida em 1993 e é totalmente detida pela Republica Popular da China. A CTG é a maior
empresa de desenvolvimento e exploracdo de energia hidroeléctrica do mundo, bem como o principal
grupo de energias limpas da China, estando principalmente comprometida no desenvolvimento e
operacdo de projectos hidroelétricos de larga escala no rio Yangtze. Com a visdo estratégica de se tornar
um grupo lider internacional de energias limpas, o ambito de negdcio da CTG inclui energia hidroelétrica

e outras energias limpas tais como energia edlica e solar.



China Three Gorges International Limited

A China Three Gorges International Limited ("CTGI Limited") é uma sociedade de responsabilidade
limitada (Sociedade Andénima) devidamente estabelecida e validamente existente sob as leis de Hong

Kong, com sede em Unit 5209-10, 52/F, The Center, 99 Queen's Road Central, Central, Hong Kong.

A China Three Gorges International Limited atua como uma plataforma global de investimento em
energias verdes, integrando os avancados recursos da CTG em matérias de engenharia, de construcao de
projetos, de operacao e de manutencdo de plantas, com o objetivo de fornecer, através de investimentos,

uma solucdo totalmente integrada aos nossos clientes.



d

China Three Gorges (Europe) S.A.

A China Three Gorges (Europe) S.A. é uma sociedade de responsabilidade limitada (Sociedade Anénima)
devidamente estabelecida e validamente existente sob as leis do Grdo Ducado do Luxemburgo, com sede

em 108 Rue des Mérovingiens, L-9070 Bertrange, Luxemburgo.

A China Three Gorges (Europe) S.A. é uma empresa indiretamente detida, de forma integral, pela China
Three Gorges Corporation ("CTG"), incorporada, sob as leis do Grdo Ducado do Luxemburgo, para

investimentos na Europa, América e outros paises.



d

China Three Gorges Brasil Energia, S.A.

A China Three Gorges Brasil Energia, S.A. ("CTG Brasil") foi constituida em Outubro de 2013 e é totalmente
detida pela China Three Gorges Corporation ("CTG"). A CTG Brasil gere 14 centrais hidroelétricas, co-
investimentos em 3 centrais hidroelétricas e 11 parques edlicos, com presenca em 10 estados do Brasil.

Tornou-se a segunda maior empresa privada produtora de energia no Brasil, com uma capacidade total

instalada de 8,27 GW.



d

China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda.

A China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda. € uma empresa integralmente detida pela
China Three Gorges (Hongkong) Company Limited, estabelecida e validamente existente sob as leis da
Republica Portuguesa, com sede na Rua Braamcamp, N.2 40, 92 piso, escritério 9E, freguesia de Santo

Antonio, Concelho de Lisboa, 1250-050 Lisboa.

A China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda. tem como objeto a prestacdo de servigos de
consultoria, estudo técnico e do mercado, investimento do projeto e outros, nomeadamente na area no

setor energético, na importagdo e exportacdo de mercadoria, produtos ou equipamentos.



DRAURSA
Draursa, S.A.

MASAVEU @ APARCAMIENTOS

Draursa é uma Sociedade controlada pelo Grupo Masaveu, constiuida no dia 19 de Dezembro de 1990,
cujo objeto social consiste na exploragdo de diversos parques de estacionamento. A Sociedade tem o
numero de Identificagio fiscal A-59605741 e sede social no Passeig de Vali d'Hebron n2 119, em Barcelona.
O valor contabilistico dos activos geridos pela Sociedade é superior a 22,97 milhdes de euros.
Presentemente, os seus fundos préprios ascendem a 22,70 milh3es de euros, o que respresenta 98,8% do

balanco, dando sinais de um alto nivel de solvencia o que confere credibilidade a referida sociedade.

Draursa, S.A., Passeig de Vall d'Hebron, 119 - Aparcamienta subterraneo. 08053 Barcelona. A-59605741



Fernando Maria Masaveu Herrero

Nacionalidade: Oviedo (Asturias)

Educacao:

Fernando Maria Masaveu Herrero é licenciado em Direito pela Universidade de Navarra.

Atividades profissionais nos ultimos cinco anos e outras atividades profissionais recentes:

Comecou a trabalhar no grupo Masaveu em 1993, onde desempenhou varios cargos. No passado, teve
cargos de destaque em diversos sectores: Conselheiro e Vice-Presidente da Agrupacion de Fabricantes de
Cemento (OFICEMEN). Além disso: Presidente do Conselho de Administra¢do de Bodegas Murua, Bodegas
Fillaboa e Bodegas Pagos de Araiz. FUNDACOES: Patrono e Presidente da Fundagio Masaveu, Patrono e
Secretario da Fundacdo Virgen de los Dolores, Patrono da Fundagdo Oso. ENERGIA: Presidente da
Comissdo de Auditoria da Hidroeléctrica dei Cantdbrico. FINANCEIRO: Conselheiro da Financiera
Interprovincial SINCAV, Conselheiro do Banco Herrero, Membro do Conselho Consultivo Internacional do
Grupo Santander. TRANSPORTES: Administrador solidario de Transportes Covadonga, Comercial
Iberoamericana de Servidos e Fletamentos y Consignaciones Maritimas. MEIO AMBIENTAIS: Conselheiro
da Teconma. MEDICAS: Conselheiro da Molypharma, Conselheiro da Medicina Asturiana. EDITORIAIS:
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva da Ediciones Nobel. IMOBILIARIO
E CONCESSOES: Administrador solidario da COCANSA, Presidente do Conselho de Administracdo da
DRAURSA, Presidente do Conselho de Administra¢do de Estacionamientos Irufia, Administrador solidario
de Aparcamientos Asturias y Estacionamientos Noroeste, Vicepresidente e Conselheiro de Propiedades
Urbanas, Presidente do Conselho de Administracdo de Aglieira e Hoteles y Turismo de la Meseta.,

Managing Director de Danyson Kft.

Atividades profissionais atuais em outras empresas ou entidades:Atualmente, desempenha, entre
outros, os seguintes cargos: Presidente da Corporacidn Masaveu e, dentro do Grupo, com cargos em
diversas sociedades com actuagcdo em diversos sectores de actividade (designadamente energia,
financeiro, industrial, cimentos e imobiliario): Presidente da Cementos Tudela Veguin, S.A., Presidente do
Conselho de Administracdao da Oppidum Capital, S.L. e das sociedades americanas Masaveu Real Estate
US Delaware LLC, Oppidum Renewables USA Inc. y Oppidum Green Enegy USA LLC, e Conselheiro da Texan
Cement Inc., e além disso, é administrador de varias empresas do Grupo Masaveu; Conselheiro da EDP

Espana, S.A.; Presidente do Conselho de Administracdao da Hidrocantabrico JV, S.L. e da Abofio



Generaciones Eléctricas, S.L.U.; Conselheiro do Bankinter, S.A.,, Membro da Comissdo Executiva do
Bankinter e da Comissdo do Vencimentos; Conselheiro do Linea Directa Aseguradora, S.A.; Conselheiro na
EGEO Internacional e Conselheiro na EGEO SGPS; Administrador na Flicka Forestal, S.L.; Presidente da
Fundagdo Maria Cristina Masaveu Peterson; Presidente da Fundacdo San Ignacio de Loyola; Patrono da
Fundagdo Princesa de Asturias e Membro da Comissao Delegada e da Comissdao do Patrimdnio da
Fundacdo Princesa de Asturias; Patrono da Fundacao Pro-RAE; Membro do International Council do
Metropolitan Museum of Art de Nova lorque; Patrono Internacional da Associacdao Amigos do Museu do
Prado; Medalha de honra da ESCUELA SUPERIOR DE MUSICA REINA SOFIA, Mecenas de bolsas de estudo;
Prémio ao Mecenas Espafiol 2019 da FUNDACION CALLIA, PREMIOS IBEROAMERICANOS DE MECENAZGO;
Embaixador Marca Ejército; Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP, Membro da Comissao
de Governo Societario e Sustentabilidade da EDP, foi eleito membro do Conselho Geral e de Supervisdo

da EDP em 20 de Fevereiro de 2012, 21 de Abril de 2015, 5 de Abril de 2018 e em 14 de Abril de 2021 .



Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto

Nacionalidade: Portuguesa

Educagao:

Sofia é Doutorada em Gestao pela Universidade de Warwick (Reino Unido) e possui um Mestrado e uma
licenciatura em Gestdo, ambos pela Universidade Catdlica Portuguesa. Completou, em 2019, o certificado
de Corporate Governance pelo INSEAD. Fez o programa de Lideranca para Elevado Potencial na Harvard
Business School (2012).

Atividades Profissionais nos ultimos cinco anos e outras atividades recentes:

Antes de ingressar na academia, Sofia ocupou um cargo de gestdo comercial e de novos projetos numa
empresa de servicos na area da hotelaria e entretenimento.

Sofia Salgado é docente na Catdlica Porto Business School - Universidade Catélica Portuguesa, onde foi
Diretora entre 2013 e 2020. Entre 2008 e 2013, ocupou outros cargos de lideranca, na mesma
Universidade, onde esta desde os anos 90.

Atividades profissionais atuais noutras empresas ou entidades:

Sofia € membro independente do Conselho de Administracdo da Mota-Engil SGPS e Presidente do
Conselho Fiscal do grupo Media Capital. Sofia é diretora associada na EQUIS, na EFMD (European
Foundation for Management Development), membro do Conselho de Administragao da Fundagdo AEP e
é membro de dois Conselhos Consultivos Internacionais de Business Schools em Franca e no Reino Unido.

Sofia é autora de um livro, capitulos de livros, artigos de investigacdo e artigos de opinido.

Sofia é membro do nucleo do Porto da ACEGE (Associagdo Cristd de Empresarios e Gestores) e desde
novembro 2020 integra a Comissdo Diocesana do Porto para Didlogo Inter-Religioso.



Zili Stephen Shao

Nacionalidade: Chinesa/Australiana

Educacgao:
1988 - 1991 Mestrado em Direito (LLM) -Universidade de Melbourne

1980 - 1984 Licenciatura em Direito (LLB) - Universidade de Direito e Ciéncia Politica da China

Atividades profissionais nos ultimos cinco anos e outras atividades profissionais recentes:

Zili Shao é advogado inscrito nas respetivas Ordens da Republica Popular da China, do Reino Unido, de
Hong Kong e da Australia.

Zili Shao é advogado e atua na banca de investimento, tendo uma vasta experiéncia nos sectores
financeiros e juridicos. E fundador e Presidente da MountVue Capital Management, sociedade gestora de
fundos de investimento privado na China. Desempenha ainda fun¢Ges como administrador independente
e consultor em diversas empresas multinacionais. Entre 2010 e 2015, foi Presidente e CEO da J.P. Morgan
China, bem como Vice-Presidente da J.P. Morgan Asia Pacifico. Entre 1998 e 2010, foi Partner e Managing
Partner na Asia Pacifico da Linklaters LLP, uma sociedade de advogados, e Membro do Comité de Gest3o
Global desta ultima.

2017 - presente Fundador e Presidente da MountVue Capital Management Co. Ltd.
2015-2017 Co-Presidente e partner da King & Wood Mallesons, China
2010 - 2015 Presidente e CEO da J. P. Morgan China

Vice-Presidente da J. P. Morgan Asia Pacifico
1998 - 2009 Partner na Linklaters LL P, Managing Partner da Asia

Pacifico e Membro do Comité de Gestdo Global

1995 - 1998 Partner na Allens Arthur Robinson, em Sydney
1990 - 1994 Solicitador na Mallesons Stephen Jaques, em Melbourne
1984 - 1986 Citic Group, Pequim

Atividades profissionais atuais noutras empresas ou entidades:
2019 - presente Membro do Conselho Consultivo da Ares SSG Capital Management

2017- presente Consultor Sénior da Fangda Partners, sociedade de advogados lider na Republica
Popular da China

2016 - presente Administrador independente of Yum China Holdings, Inc., empresa cotada na
bolsa de Nova lorque e de Hong Kong

2016 - presente Administrador independente do Bank of Montreal (China) Limited, uma
subsidiaria do BMO Financial Group



ALICIA REYES REVUELTA

Nacionalidade: Espanhola / Britanica

Educacao:
2001 - 2006
1990 — 1996

PhD, Métodos Quantitativos e Mercados Financeiros, ICADE

Dupla Licenciatura em Direito e Economia e Administragdo de Empresas, ICADE

Atividades profissionais nos ultimos cinco anos e outras atividades profissionais recentes:

Experiéncia executiva:

2021 - 2023

2015 - 2020

2014 - 2015

2006 - 2014

2010 - 2014

2006 — 2009

2002 - 2006

1998 - 2001

1996 - 1998

MOMENTUS SECURITIES Estados Unidos
Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva

WELLS FARGO SECURITIES
Presidente da Comissdo Executiva, Wells Fargo Securities EMEA

Reino Unido/Franca

OLYMPO CAPITAL
Sdcia

Reino Unido

BARCLAYS CAPITAL

Responsavel Global de Estruturagdo FIG IBD,

Solugdes de Seguros e Derivativos de A¢Ges Estratégicas
Responsavel de Distribuigdo Ibéria

Reino Unido

BEAR STEARNS
Diretora Geral, Espanha e Portugal

Reino Unido

TELECOM VENTURES AG Estados Unidos/Suica
Diretora de Investimentos e Administradora Financeira (divisdo Financeira da
Abengoa)

DEUTSCHE BANK
Diretora de Investimentos

Reino Unido/Alemanha

Experiéncia em Conselhos de Administracgao:

2020-2021
2015 - 2020

2002 - 2006

1999 - 2001

Administradora Nao-Executiva, Comité Nomeac¢Ges e Remuneragdes, TSB Bank UK
Administradora Ndo-Executiva, Comités de Risco, Remuneracées, Nomeacoes,
Auditoria e Novos Produtos, Wells Fargo Securities International.

Membro do Conselho de Administracdo da TDA, SGFT e

do Marco Polo SGCR (Technology Venture Capital Fund). Membro do Conselho

do Férum Europeu de Securitizagdo.

Administradora Nao-Executiva: Racenet, Carrierhouse, Internet Data House e
Energyworkspace.com



Atividades profissionais atuais em outras empresas ou entidades:

2022 — presente  Administradora Nao-Executiva, Comités: Auditoria e Remuneracdes,
KBC Group, e Administradora Ndo-Executiva, KBC Bank e Global Services Bélgica
2021 — presente  Administradora Nao-Executiva, Comités: Auditoria e Risco, Ferrovial Espanha
2020 — presente  Administradora Nao-Executiva, Comités: Crédito e Risco, Banco Sabadell
Reino Unido/Espanha



GONCALO NUNO GOMES DE ANDRADE MOURA MARTINS

Nacionalidade: Portuguesa

Educacao:

2010 - Programa Avancgado de Gestdo — Universidade Catélica Portuguesa e Kellogg School of

Management of Northwestern University (Chicago).

1997 - Pds-Graduagdao em Gestdo de Empresas, Universidade Catdlica Portuguesa
1990 — Nimero de Advogado nr. 9194-L da “Ordem dos Advogados”

1989 - Pds-Graduagdo em Gestdo de Empresas, Instituto Superior de Gestao

1984-1989 - Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Atividades profissionais nos ultimos cinco anos e outras atividades profissionais recentes:

Experiéncia executiva:

2013-2023 — Presidente da Comissdo Executiva, Mota-Engil, SGPS, S.A.

2012-2013 — Administrador Financeiro, Mota-Engil, SGPS, S.A

2009-2017 — Presidente da Comissdao Executiva, Ascendi Group

2006-2012 — Presidente da Comissdo Executiva, Mota-Engil, Ambiente e Servicos, SGPS, S.A
2000-2006 - Administrador Financeiro, Mota-Engil, Engenharia e Construgao

1997-2000 — Administrador Financeiro, Engil, S.A.

1990-1997 — Consultor Juridico Interno, Engil Group (construgdo e engenharia civil)

Experiéncia Conselhos de Administragao:

2018-2023 — Membro do Conselho Consultivo Internacional da Catdlica Lisbon School of Business and

Economics

2015-2020 — Presidente dos Conselho de Administracdo da Mota-Engil Africa

Atividades profissionais atuais em outras empresas ou entidades:

Desde fevereiro 2023 — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Mota-Engil e

Presidente da Comissao de Riscos Legais
Desde 2022 - Vice-Presidente da Camara de Comércio e Industria Luso-Mexicana

Desde 2020 — Diretor Geral da 2MCF — Servigos e Imobilidrio, Lda



MARIA JOSE GARCIA BEATO

Nacionalidade: Espanhola

Educagao:

Licenciatura em Direito e Diplomada em Criminologia.

Procuradora do Estado desde 1991.

Atividades profissionais nos ultimos cinco anos e outras atividades profissionais recentes:

Maria José atuou como Procuradora do Estado, entre outras fungbes, no Tribunal Superior de Justica de
Madrid, na Agéncia de Protecdo de Dados, na Secretaria-Geral de Comunicag¢des e no Tribunal Nacional.

Foi Diretora de Gabinete do Ministro da Justica e Subsecretdria da Justiga.

Em 2005 ingressou no Banco Sabadell como Diretora do Departamento Juridico, onde foi Secretaria-Geral,
Secretaria Adjunta do Conselho de Administragdo e membro executivo do Conselho de Administragao.

Foi Administradora Nao Executiva independente da Red Eléctrica Corporacion e Administradora Nao Executiva
e secretdria de diversas empresas publicas e privadas.

Atividades profissionais atuais em outras empresas ou entidades:

Atualmente é Administradora Ndo Executiva externa do Banco Sabadell e Administradora Nao Executiva
independente do Grupo Iberpapel. E também membro independente do Conselho de Administragdo da ACS.
Exerce a pratica de advocacia.



SANDRA MARIA SOARES SANTOS

Nacionalidade: Portuguesa

Educacao:
2019
2013
2005
1999

1994

Nova Business School Lisboa, Portugal
Certificado em Estratégia Digital

IMD Lausanne, Suica
Programa de Lideranga Inovadora para Executivos Séniores

London Business School e Universidade do Porto Reino Unido & Portugal
Programa de Lideranga

Porto Business School Porto, Portugal
MBA

Faculdade de Economia e Gestao, Universidade do Porto Porto, Portugal

Licenciatura em Gestdo

Atividades profissionais nos ultimos cinco anos e outras atividades profissionais recentes:

Experiéncia executiva:

1999-2024

1994 - 1998

BA GLASS GROUP Europa/Porto (HQ)
Empresa de embalagens de vidro, receitas de €1,6 bn, EBITDA de 530 milhées de euros,
16 unidades operacionais em 9 paises

2014 - 2024 Presidente da Comissao Executiva

2007 — 2014 Administradora Financeira

2006 — 2007 Diretora Geral de Fabrica

2005 — 2006 Diretora Financeira e de Recursos Humanos

2001 — 2004 Diretora Financeira

1999 - 2001 Responsavel de Controlo de Gestdo

NOVO BANCO (BES) Portugal
Gestora de Contas

Experiéncia em Conselhos de Administragao:

2022 - 2024
2019 - 2022
2014 - 2024
2012 - 2013

Membro do Conselho Consultivo, Rabobank Paises Baixos
Observadora Conselho, Anchor Glass Estados Unidos
Membro do Conselho, European Glass Container Federation Bélgica

Administradora Ndo-Executiva, La Seda De Barcelona Espanha



Atividades profissionais atuais em outras empresas ou entidades:

2024 —presente  Administradora Ndo-Executiva, BA Glass Portugal
2023 — presente  Administradora N3do-Executiva e Presidente do Comité de Nomeagdes e

Remuneracgdes, Banco BPI Portugal
2019 —presente  Administradora Nao-Executiva, The Navigator Company Portugal
2020 - 2024 Membro Fundador e Diretora do Conselho, Business Roundtable Portugal

Portugal



STEPHEN PAUL VAUGHAN

Nacionalidade: Britanico
Educacao:

Stephen Vaughan tem um mestrado em Fisica pela Universidade de Oxford.

Atividades profissionais nos tltimos cinco anos e outras atividades profissionais recentes:

De 1988 a 2024, trabalhou na Rothschild & Co, prestando consultoria financeira a empresas do
sector da energia. Durante esse periodo, aconselhou governos e empresas de eletricidade em mais
de 100 situagdes e transagdes situados em +25 paises. Prestou aconselhamento em varias matérias,
incluindo: fusdes e aquisi¢des; investimentos em producdo, redes, retalho, tecnologias de transicdo
energética; angariacdo de capital; reestruturagdes industriais; reestruturacdo empresarial;
privatizagOes; estratégia; politica energética, regulacdo e autoriza¢do de auxilios estatais.

De 2007 a 2021, foi corresponsavel global da area de consultoria de energia da Rothschild
De 2021 a 2024, foi vice-presidente dessa area

De 1982 a 1988, trabalhou como engenheiro nuclear na concegdo, licenciamento, construgdo e
exploracdo de centrais elétricas no Reino Unido

Atividades profissionais atuais em outras empresas ou entidades:

Desde abril de 2024, consultor sénior da Rothschild & Co

1/1



LISA FRANTZIS

Nacionalidade: Americana

Educacao:

Licenciatura em Novas Tecnologias Energéticas, Wesleyan University

Atividades profissionais nos ultimos cinco anos e outras atividades profissionais recentes:

Experiéncia executiva:

2013 -2022  Diretora Geral Sénior, Advanced Energy United (antiga Advanced Energy Economy)

1979 — 2002 Diretora, Arthur D. Little, Inc.

Experiéncia em Conselhos de Administragao:

2010-2018 Smart Electric Power Alliance (SEPA)
2010 - 2014, Membro do Conselho de Administracao
2015 - 2018, Conselho de Lideranca Executiva

2004 -2011 American Council on Renewable Energy (ACORE)

2001 -2004  Solar Energy Business Association of New England, Vice Presidente

Atividades profissionais atuais em outras empresas ou entidades:

Experiéncia executiva:

2002—-Presente Guidehouse (firma de consultoria)
2022 — Presente, Sdcia
2013 — 2022, Diretora Geral (part-time, colaborava com Advanced Energy United), Navigant

2002 — 2013, Diretora Geral, responsavel de negécios de energia renovavel e distribuida, Navigant

Experiéncia em Conselhos de Administracgao:

2023—Presente NuGen Capital Management

2022—-Presente CMC Energy Services



2021-Presente LineVision, Inc.

2019-Presente Thorndike Pond Conservation Association (sem fins lucrativos)
2019 — Presente, Membro do Conselho de Administracdo
2021 — Presente, Vice Presidente

2014—Presente Massachusetts General Hospital, Center for Law, Brain and Behavior, Conselho Consultivo
(sem fins lucrativos)

2011-Presente Northeast Clean Energy Council (sem fins lucrativos)
2021 — Presente, Comité de Nomeagdes e Governo
2023 — Presidente Comité de Nomeacgdes e Governo

1998—Presente Quassy Amusement Park

Comités/Nomeacgdes Especiais

U.S. Department of Energy (DOE), Electricity Advisory Committee: Nomeacdo 2021 — Presente, Sub-
Comité de Armazenamento 2022 — Presente.

U.S. Clean Energy, Education & Empowerment (C3E): 2014 — 2022 Embaixadora. 2023 — Presente
Embaixadora Emérita.



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
10 de abril de 2024
PROPOSTA PARA INCLUSAO NA ORDEM DO DIA

Eleicdao dos membros do Conselho de Administragdao Executivo da EDP para o triénio
2024-2026

Considerando que:

a) O mandato dos atuais membros do Conselho de Administragdo Executivo da
EDP - Energias de Portugal, S.A. (EDP), eleitos para o triénio 2021-2023, terminou no
dia 31 de dezembro de 2023;

b)  Nos termos estatutarios, os membros do Conselho de Administragcdo Executivo da EDP
sao designados pela Assembleia Geral de Acionistas, que designa também o respetivo

Presidente.
Propode-se que os Senhores Acionistas aprovem:

A eleicdo, enquanto membros do Conselho de Administragdo Executivo da EDP, para o triénio

2024-2026, de:
o Miguel Stilwell de Andrade (Presidente)
¢ Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira
e Vera de Morais Pinto Pereira Carneiro
e Ana Paula Garrido de Pina Marques

e Pedro Collares Pereira de Vasconcelos

Lisboa, 10 de margo de 2024

China TI‘ ee Gorges (Europe), S.A.




Oppidum Capital S.L.



Canada Pension Plan Investment Board
Bill Rogers
Managing Director — GLT
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Canada Pension Plan Investment Board
Bianca Ziccarelli

Managing Director
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Nome Completo

MIGUEL STILWELL DE ANDRADE

Data de nascimento

Nacionalidade

6 de agosto de 1976

Portuguesa

Funcdo

CEO — EDP - Energias de Portugal S.A.
CEO — EDP Renovdveis S.A.

QualificagSes
Académicas

o MBA — MIT Sloan (2003)

o Mestrado em Engenharia Mecanica com Distingdo — Universidade de
Strathclyde (1998)

Outras Posic¢oes e
Experiéncia

o Presidente do Conselho de Administragcdo — EDP Energias do Brasil, S.A.
(atual)

o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo — EDP Renovaveis S.A.
(atual)

o CFO — EDP — Energias de Portugal S.A. (2018-2021)

o Membro do Conselho de Administragdo Executivo — EDP — Energias de
Portugal S.A. (desde 2012)

o Membro do Conselho de Administragdo — EDP — Energias do Brasil
(2018-2020)

o CEO — EDP Comercial e EDP Solugdes Comerciais S.A. (2012-2018)
o CEO — Hidroeléctrica del Cantdbrico (Espanha) (2012-2018)
o CEO — Naturgds Energia Grupo (2012-2015)

o Membro do Conselho de Administragdo — EDP Distribuigdo (2009-
2012)

o Membro do Conselho de Administragdo — EDP Inovagdo, EDP Ventures
(2007-2012)

o Strategy, M&A and Corporate Development — EDP — Energias de
Portugal S.A. (2000-2001e 2003-2009)

o UBS Investment Bank (1998-2000)

Nomeacdes Externas
Atuais

o Membro do Comité Executivo do WBCSD (desde 2023) e Vice-
Presidente (desde 2024)

o Membro da Alliance of CEO Climate Leaders
o Co-Presidente da European Clean Hydrogen Alliance
o Membro da Associagdo Business Roundtable Portugal

o Membro do Conselho Geral do FAE — Forum de Administradores e
Gestores de Empresas

o Membro do Conselho de Governadores — St. Julian’s School

A10 de margo de 2024, ¢ titular de 260.000 ag¢des da EDP - Energias de Portugal, S.A.



Nome Completo

RUIMANUEL RODRIGUES LOPES TEIXEIRA

Data de nascimento

Nacionalidade

1 de outubrode 1972

Portuguesa

Fungdo

CFO — EDP - Energias de Portugal S.A.
CFO — EDP Renovaveis S.A.

QualificagSes
Académicas

o Advanced Management Programme — Harvard Business School (2013)
o MBA — Universidade Nova de Lisboa (2001)

o Licenciatura em Engenharia Naval - Instituto Superior Técnico (1995)

Outras PosicOes e
Experiéncia

o Membro do Conselho de Administragdo — EDP Renovdveis, S.A. (atual)
o Vice Chairman do Conselho de Administragdo da Ocean Winds (atual)

o Membro do Conselho de Administragdo — EDP - Energias do Brasil S.A.
(atual)

o Membro do Conselho de Administragdo — EDP Espafia (atual)

o Membro do Conselho de Administragdo Executivo — EDP — Energias de
Portugal S.A. (desde 2015)

o CEO — EDP Espariia S.A.U. (2018-2021)
o CEO — EDP - Gestdo da Produgdo de Energia, S.A. (2015-2020)

o Membro do Conselho de Administragdio — EDP Renovdveis S.A. (2008-
2015)

o Diretor de Planeamento e Controlo Corporativo — EDP — Energias de
Portugal S.A. (2004-2007)

o Consultor — McKinsey & Company (2001-2004)
o Ship Surveyor — Det Norske Veritas (1997-2001)

o Comercial — Gellweiler — Sociedade de Equipamentos Maritimos e
Industriais, Lda. (1996-1997)

Nomeacdes Externas
Atuais

o Membro do Conselho Estratégico — ISEG MBA
o Vice-Presidente da Dire¢do do BCSD Portugal

A10 de marco de 2024, é titular de 38.325 a¢des da EDP - Energias de Portugal, S.A.



Nome Completo VERA DE MORAIS PINTO PEREIRA CARNEIRO

Data de nascimento 23 deabrilde1974

Nacionalidade Portuguesa

Fungdo Membro do Conselho de Administragdo Executivo — EDP - Energias de
Portugal S.A.

QualificagGes o Executive Education Program — Harvard Business School (2021)

Académi
cademicas o MBA - INSEAD Fontainebleau (2000)

o Licenciatura e P6s-Graduagdo em Economia — Universidade NOVA

de Lisboa (1996 €1998)
Outras Posicoes e o Membro ndo executivo do Conselho de Administra¢gdo — EDP Renova-
Experiéncias veis, S.A (atual)

o CEO — EDP Comercial — Comercializagdo de Energia, S.A. (atual)
o Presidente do Conselho de Administragdo — Fundagdio EDP (atual)

o Membro do Conselho Administragdo — EDP Energias do Brasil, S.A.
(atual)

o Membro do Conselho Administragdo — EDP Espanha S.A.U. (atual)

o Vice-Presidente Executiva e Diretora-Geral de Espanha & Portugal e
Membro da Executive Leadership Team Europa e Africa — Fox
Networks Group (2014-2018)

o Membro do Conselho de Administragdo — Pulsa Media (2014-2018)
o Diretora do Servigo de Televisdo — MEO (2007-2014)

o Diretora do Servigo de Televisdo — TV Cabo — PT Multimédia (2003-
2007)

o Fundadora — Innovagency Consulting (2001-2003)
o Mercer Management Consulting (atual Oliver Wyman) (1996-1999)

Nomeacgdes Externas o Membro do Conselho Geral — Charge Up Europe

Atuais o Membro do Conselho de Administragdo — Fundagdo Alfredo de Sousa

o Membro da Dire¢cdo — Confederacdo Empresarial de Portugal

A10 de marco de 2024, é titular de 20.000 a¢des da EDP - Energias de Portugal S.A..



Nome Completo

ANA PAULA GARRIDO DE PINA MARQUES

Data de nascimento

Nacionalidade

3 dedezembrode 1973

Portuguesa

Funcdo

Membro do Conselho de Administracdo Executivo — EDP - Energias de
Portugal S.A.

Qualificactes
Académicas

o Executive Education Programs — Harvard Business School, IMD, LBS
(2009, 2008, 2005)

o MBA — INSEAD (2002)

o Licenciatura em Economia — Faculdade de Economia do Porto (1991-
1996)

Outras Posic¢oes e
Experiéncias

o CEO — EDP - Gestdo da Produgdo de Energias, S.A. (atual)
o CEO — EDP Espanha, S.A.U. (atual)

o CEO — EDP Labelec - Estudos, Desenvolvimento e Atividades
Laboratoriais, S.A. (atual)

o Membro do Conselho de Administragdo — EDP - Energias do Brasil S.A.
(atual)

o Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administragdo — EDP Renovdveis
S.A. (atual)

o Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo Executivo — NOS SGPS
(2019-2021)

o Membro do Conselho de Administragdo Executivo — NOS SGPS (2013-
2019)

o Membro ndio executivo do Conselho de Administragdio — SportTV (2016-
2020)

o Presidente — APRITEL (Associag¢do Portuguesa de Operadores de
Telecomunicagdes) (2011-2014)

o Membro do Conselho de Administragdo Executivo — Optimus (2010-2013)

o Diretora de Marketing e Vendas (Unidade de Negécio Particulares) e
Diretora de Marca — Optimus (2002-2008)

o Unidade de Negécio de PMEs — Optimus (1998-2001)
o Marketing — Procter & Gamble (1996-1998)

Nomeacdes Externas
Atuais

o Membro do Conselho de Administragcdo — Eurelectric

o Presidente do Conselho Diretivo — ELECPOR

o Membro da Comissdo Executiva — AELEC

o Membro da Comiss@io Executiva — Enerclub (Club Espafiol de la Energia)
o Membro do Conselho Geral e de Supervisdo — Porto Business School

o Membro do Conselho Geral — COTEC Portugal

o Membro do Conselho Geral — Instituto Portugués de Corporate
Governance

o Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administragdo — SOGRAPE



Nome Completo

PEDRO COLLARES PEREIRA DE VASCONCELOS

Data de nascimento

Nacionalidade

9 de agosto de 1982

Portuguesa

Fungdo

Membro do Conselho de Administragdo Executivo — EDP -
Energias de Portugal S.A.

QualificagSes
Académicas

o MBA com Disting@o — INSEAD (2013)

o Licenciatura em Engenharia Aeroespacial — Instituto Superior
Técnico (2005)

Outras Posicoes e Ex-
periéncia

o Chief Operating Officer para a regidio Asia-Pacifico — EDP
Renovdveis S.A. (atual)

o Presidente Executivo — EDP Sunseap Group Singapura (atual)

o Membro do Conselho de Administragcdo — OW Ocean Winds
(atual)

o Membro do Conselho de Administragcdo — EDP Inovacdo
(2021-2022)

o Diretor M&A e Desenvolvimento de Negoécio — EDP - Energias
de Portugal S.A. (2017-2022)

o Diretor de Estratégia Solar — EDP Renovdveis S.A (2016-2017)

o Membro do Conselho de Administragcdo — EDP Internacional
(2014-2016)

o Chefe de Gabinete do CEO — EDP - Energias de Portugal, S.A.
(201-2013)

o Associate seconded da EDP — N GEN Partners (2009-201M)

o Gestor de Projetos de M&A e Desenvolvimento de Negbécio —
EDP - Energias de Portugal, S.A. (2007-2009)

Nomeacdes Externas
Atuais

o Membro do Conselho de Administragdo — OMIP SGPS, S.A

o Membro do Conselho de Administragdo — Operador del
Mercado Ibérico de Energia, Polo Esparfiol, S.A. (OMEL)
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
10 de abril de 2024
PROPOSTA PARA INCLUSAO NA ORDEM DO DIA

Eleigao do Revisor Oficial de Contas e do respetivo Suplente
para o triénio 2024-2026

Considerando que:

a)

d)

A PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores de Contas, Lda.
(PwC), foi eleita para Revisor Oficial de Contas (ROC) do Grupo EDP (exceto no Grupo
EDP Energias do Brasil) para 0 mandato cessante relativo ao triénio 2021-2023;

Nos termos do artigo 11.°, nUmero 2, alinea b) e do artigo 22.°, nimero 1, alinea c) dos
Estatutos da EDP, compete a Assembleia Geral eleger o ROC, mediante proposta do
Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) ou, por delegacao deste, da Comissao para as
Matérias Financeiras/Comissédo de Auditoria (CMF/CAUD) a quem compete também
emitir um parecer fundamentado sobre a manuteng¢ao ou ndo do ROC no final de cada

mandato, para apresentar ao CGS;

De acordo com o nimero 3 do artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, a duragdo maxima para o exercicio de fungdes de revisdo legal das contas
pelo ROC é de dez anos;

O CGS deliberou aprovar a proposta apresentada pela CMF/CAUD relativa ao processo
de nomeacgao/reeleicdo do ROC do Grupo EDP para o triénio 2024-2026, tendo no
seguimento, a CMF/CAUD aprovado, na sua reunido de 30 de janeiro de 2024, propor
ao CGS que submetesse a Assembleia Geral da EDP uma proposta tendente a
recondugdo da PwC para ROC do Grupo EDP para o triénio 2024-2026, tendo por
inerente os seguintes aspetos:

e 0s resultados da analise e discussao da proposta de honorarios apresentada pela
PwC;

e as conclusdes da analise e discussdo de uma Comissao “ad-hoc” constituida para
o efeito, sobre a proposta anual de honorarios, que se pronunciou favoravelmente
e por unanimidade pela manutengdo da PwC para a prestagéo dos servigos de
(i) Revisdo Legal de Contas/Auditoria de Contas e Revisdo Limitada das Contas,
(ii) Avaliagcdo do Sistema de Controlo Interno sobre o Relato Financeiro (SCIRF),



@edp

(iii) Avaliagdo da Informagdo de Sustentabilidade, (iv) Auditoria as Contas
Reguladas e (v) Auditoria a racios financeiros, para o mandato 2024-2026;

as respostas positivas ao Questionario efetuado aos Orgdos de Administragdo e
Diretores do Grupo EDP (de todas as geografias), com maior envolvéncia no
acompanhamento dos trabalhos realizados pela PwC;

a ponderagao das condigdes de independéncia do ROC, atestadas pela qualidade,
competéncia, rigor e isengado no desempenho das suas fungdes;

a conclusédo da situagdo de isencéo de influéncia de terceiros e de ndo imposi¢ao
de qualquer clausula que, por contrato celebrado com terceiro, limite a escolha da
proxima Assembleia Geral de Acionistas, para a eleigdo da PwC para ROC do
Grupo EDP, para o triénio 2024-2026.

Nos termos dos numeros 2 e 3 do artigo 16.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abiril, a proposta de recondugédo do ROC
é realizada dentro dos limites maximos temporais legalmente estabelecidos para o
exercicio de fungdes, referidos na alinea ¢) supra, ndo exigindo a realizagdo de
qualquer concurso de sele¢do, nem a apresentagéo de proposta com duas alternativas
de candidatos com a indicag¢ado de preferéncia devidamente justificada.

Em conformidade, o CGS propde a Assembleia Geral que se delibere:

(i)

(ii)

A eleigdo da PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores de
Contas, Lda. (SROC n.® 183), representada por Pedro Miguel Oliveira Vieira Lima (ROC
n°® 1835), para Revisor Oficial de Contas, para exercer fungdes no triénio 2024- 2026;

A eleigdo de Carlos José Figueiredo Rodrigues (ROC n.° 1737), para Suplente do
Revisor Oficial de Contas, para exercer fungdes no triénio 2024-2026.

Lisboa, 29 de fevereiro de 2024

J o

Joao Talone

Presidente do Conselho Geral e de Supervisao



EDP - Energias de Portugal, S.A.

ROC efetivo:

* PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

ROC suplente:

Fiscal Unico
Suplente

Morada:

Freguesia:
NUPC:

Inscricdo na CMVM n°:

Palacio Sottomayor - Rua Sousa Martins, 1- 3°
1069-316 Lisboa

Arroios
506 628 752
20161485

Inscricdo na Lista dos ROC n©°: 183

Representada por:

Pedro Miguel Oliveira Vieira Lima

Natural de:

Morada
Profissional:

Contribuinte n°:
Cartéo de cidadé&o n°:
Registo na CMVM ne:
ROC n©:

Carlos José Figueiredo

Natural de:

Morada
Profissional:

Contribuinte n°:
Cartéo de cidadé&o n°:
Registo na CMVM n°:
ROC n¢:

Coimbra, freguesia de Santa Cruz

Palacio Sottomayor - Rua Sousa Matrtins, 1-3°
1069-316 Lisboa

233421556
11911308 2 ZX8
20170027

1835

Rodrigues

Sao Joao de Miriti, Brasil

Palacio Sottomayor - Rua Sousa Matrtins, 1-3°
1069-316 Lisboa

215 034 155
11074256 7 ZX6
20161347

1737

PwC 1de1l



PwC Portugal

Apresentacao da PwC Portugal e seus
representantes para o Grupo EDP

Triénio 2024-2026



* The New Equation
* Global
* Portugal

* Prémios e credenciais
* Net Zero
* Responsabilidade social corporativa

* Revisor Oficial de Contas efetivo
» Revisor Oficial de Contas suplente
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The New Equation

A criar solugbes para resolver os problemas

mais importantes do mundo

“The New Equation” é a estratégia global da PwC que incide sobretudo na forma como resolvemos os problemas
importantes que o mundo enfrenta, nos dias de hoje e no futuro. Reflete mudangas fundamentais no ambiente das
organizacoes, testemunhadas pelos nossos clientes e stakeholders, incluindo a disrupcéo tecnolégica, as alteracdes climaticas

e os efeitos continuos da COVID-19.

Perspetivas multidisciplinares,
movidas pela tecnologia

— descobrindo, desvendando
e compreendendo o mundo.

Mentalidades inovadoras combinadas com
tecnologias inteligentes — indo além do testado
e comprovado.

A nossa comunidade de solvers traz novas abordagens e
uma curiosidade implacavel para cada novo desafio. Juntos,
estamos a construir confianga e a entregar transformacao
que funciona.

A abordagem que utilizamos e a nossa
tecnologia permite-nos chegar mais longe.

PwC Portugal

O modelo multidisciplinar da PwC esta na base da sua
estratégia, formando equipas motivadas e heterogéneas,
com o objetivo de apoiar e construir confianca junto

das organizagdes, entregando resultados sustentados.
“The New Equation” tem a solugado que procura.

Construir confianga

A abordagem da PwC na construgdo de confianga

é desenhada para responder as crescentes expectativas de
transparéncia e envolvimento dos stakeholders. Esta
abordagem, combina competéncias em auditoria, fiscalidade
e compliance com uma expansao de recursos especializados,
incluindo cibersegurancga, privacidade de dados, ESG e IA.

Reconhecemos a importancia de um servigo de qualidade,

e que reporting e compliance sao apenas um dos elos de um
plano maior que inclui outras vertentes como a cultura
organizacional, tecnologias personalizadas e gestao
empresarial apropriada.

1

Criamos solugdes, combinando

a criatividade humana, experiéncia

e inovagao tecnolodgica para entregar
resultados sustentados e construir
confianga.”

Olhamos para os problemas segundo
trés perspetivas para descobrir solucoes:

Confianca ESG Transformacéao

Entregar resultados sustentados

A obtencao de resultados sustentados requer uma
abordagem integrada. As equipas de especialistas da PwC
com expertise em estratégia, servicos digitais e em cloud,
criagao de valor, pessoas e organizagoes, impostos, ESG,
negdcios, servicos de recuperacéo de negdcios, servicos

de legal e compliance, entre outras, trabalham para alcangar
0s objetivos pretendidos.

Saiba mais em pwc.pt/thenewequation

Margo 2024 4


http://www.pwc.pt/thenewequation
https://www.pwc.com/gx/en/issues/trust.html
https://www.pwc.com/gx/en/issues/esg.html
https://www.pwc.com/gx/en/issues/transformation.html

Global

As nossas pessoas

Somos a maior network global

Principais reconhecimentos da PwC em 2023,
resultado de uma estratégia global:

Classificada na 30.2 posicao do ranking
IWI “Fortune 100 Best Companies
to Work For”.

O nosso proposito € construir 000 364_232

confianga na sociedade e resolver r""ﬁ
. . colaboradores
problemas importantes.

------------------------------------------------------ B 151

As firmas PwC

prestam servicos a 87% 435 Vencedora do prémio “2023 Digital
das empresas da lista empresas @ Innovation of the Year” nos International
Fortune Global 500.

______________________________________________________ +170.000 :
129.829 22 | 36.285 22 e S @ 86%

new joiners novos postos de trabalho a nivel global. dos nossos colaboradores tém orgulho
de trabalhar na PwC.

Fonte: PwC Global Transparency Report 2023

@ Premiada em 14 categorias dos “Microsoft
6 8 8 Partner of the Year Awards 2023".

cidades

Accounting Forum and Awards.

Ver toda a informagéo em A Year of Solving Together - Global Annual Review 2023

PwC Portugal Margo 2024 5


https://www.pwc.com/gx/en/about/global-annual-review.html

Global

Os nossos valores e comportamentos

Os nossos valores e comportamentos traduzem

o que a PwC é e o que representa hoje.

Ajudam na nossa estratégia, de forma a atingirmos
0 sucesso nas nossas areas de negaocio.

Para construirmos confian¢a na sociedade
e resolvermos problemas importantes, nos...

PwC Portugal

Act with Integrity

Atuamos com
integridade

Defendemos
e falamos com
segurancga sobre
0 que é correto
e entregamos
resultados de elevada
qualidade.

Criamos um impacto
positivo nos nossos
colegas, clientes
e sociedade, através
das nossas agoes.

)

Care

Preocupamo-nos
com os outros

Fazemos um esforgo
por entender
cada pessoa e
reconhecemos
0 seu valor.

Colaboramos
e partilhamos
ideias e

conhecimento.

Reimagine the possible

(Re)imaginamos
o futuro

Inovamos e temos
uma mente
aberta a novas
ideias.

Margo 2024
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A PwC em Portugal

As nossas pessoas

Quantos somos?

[@" 2172

~| pessoas

4

escritorios

A PwC Portugal conta com 61 partners e mais de
2.100 colaboradores permanentes, distribuidos pelos
escritorios de Lisboa, Porto, Coimbra e Funchal.

Os nossos colaboradores, através
da experiéncia, capacidade e valores,
S0 0s nossos reais diferenciadores.

PwC Portugal

Partners

61

partners

Internal Firm
Services (IFS)

°Coimbra

Total de
pessoas

|z| N° de colaboradores

Fonte: PwC Portugal, dezembro 2023

Margo 2024 7



A PwC em Portugal, Angola, Cabo Verde e Mocambique O\

As nossas pessoas

. "' 2.502
paises _| pessoas

escritorios . partners

m Partners
Client Service Staff

r 1 Practice Support Staff

Fonte: PwC Portugal, Angola, Cabo Verde e Mocambique, dezembro 2023

PwC Portugal

66
2.188
313

@) Porto

476 pessoas

‘O’ Coimbra

Q) Lisboa

1.696 pessoas

':(_)) Funchal

':Q\' Praia

24 pessoas

Luanda

168 pessoas

=7 138 pessoas

= ,\’()‘, Maputo

A PwC em Portugal, Angola, Cabo Verde e Mogcambique
conta com 66 partners e mais de 2.500 colaboradores
permanentes, distribuidos pelos escritorios em Lisboa,
Porto, Coimbra, Funchal, Luanda, Praia e Maputo.

Internal Firm
Services (IFS)

Advisory
23% ...
Total de
pessoas
Assurance
39%

® o
«=| N° de colaboradores

950 ‘ 593 ‘ 707 ‘ 252

Assurance Advisory Tax IFS

Margo 2024 8
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AsS nossas

competéncias

1

Construir confianca publica
e acrescentar valor
para os nossos clientes.”

|
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As nossas competéncias
Acompanhamos a inovagao digital

Digital Upskilling | m_

Um novo mundo exige dotar as pessoas com novas competéncias.
Esta é uma iniciativa estratégica para a PwC a nivel global e local, de
forma a cumprir eficazmente o seu propoésito de forma eficiente:
construir confianga na sociedade e resolver problemas importantes.
Para as pessoas, numa transformagcéo digital, o0 mais importante é a Digital
aprendizagem de como pensar, atuar e ser bem-sucedido. Upskilling
Pretendemos ajudar os nossos colaboradores a alinharem-se
com as exigéncias e tendéncias digitais, de forma a que a
tecnologia esteja sempre embebida nas oportunidades e solugdes

Na PwC inspiramos e transformamos negoécios através
da experiéncia. Com uma abordagem BxT, isto €, usando
diferentes perspetivas do Negécio (B - Business),

da Experiéncia (X - eXperience) e da Tecnologia

(T - Technology) pretendemos reformular problemas e
identificar solu¢des que muitas vezes sao perdidas quando
analisadas por apenas uma destas trés lentes em separado.

disponibilizadas.

O Experience Center da PwC Portugal surge, em 2022, / A @ Technology
alinhado com a visao estratégica global da PwC de e ) Learning
acompanhar os mais recentes desenvolvimentos g = X Hub
tecnolégicos e oferecer experiéncias diferenciadoras

aos seus clientes, representando assim um ativo de extrema
importancia para a firma. Desta forma, o Experience Center,
situado nos nossos escritérios de Lisboa, possui o fator distintivo
de ser concebido contemplando uma forte componente de Tech
Lab vocacionada para a experimentacao de tecnologias Startups e

Technology Learning Hub

Pretendemos criar talento através de uma formagao
transformadora. O Technology Learning Hub consiste
numa formagao em formato hibrido com o objetivo

de atribuir uma certificagdo internacional de talento com
competéncias chave absolutamente necessarias a um
profissional de tecnologia. Ja decorreu a 2.2 edigao deste
hub tecnoldgico em parceria com entidades locais, como

o caso da Camara Municipal de Mafra (Portugal) e do NOSi
(Cabo Verde).

do Metaverso e de Tecnologias Imersivas. Scaleups

Estamos focados em apoiar as startups e as scaleups de forma a que possam alcancgar as suas ambigoes e a levar
os seus negocios ao proximo nivel, permitindo que os responsaveis possam continuar a estar focados no
desenvolvimento do produto e da tecnologia. Com uma vasta rede de profissionais de diversas areas, somos uma "one
stop shop" para startups e scaleups, oferecendo servigos em areas de consultoria estratégica, finangas e operagées, bem
como servigos de contabilidade, auditoria e conformidade regulatoria.

Startups e Scaleups

PwC Portugal

&

Network da PwC

Tech

Continuamos a expandir
os nossos Centros de
Exceléncia globais em
areas-chave, desde
tecnologia avangada

até sustentabilidade.

1A

Temos uma nova colaboracao
estratégica com a Microsoft

e a Icertis para fornecer
ferramentas poderosas e
inovadoras baseadas em IA.

+100

Implementamos a tecnologia
de IA em toda a nossa pratica
juridica em mais de 100
paises como parte de uma

alianca estratégica com a
empresa Harvey.

Consulte a informagdo completa em

A Year of Solving Together - Global
Annual Review 2023
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https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2023/pwc-microsoft-and-icertis-launch-strategic-collaboration.html
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https://www.pwc.co.uk/press-room/press-releases/pwc-announces-strategic-alliance-with-harvey.html
https://www.pwc.com/gx/en/about/global-annual-review.html
https://www.pwc.com/gx/en/about/global-annual-review.html

As nossas competéencias
Servicos

Advisory

PwC’s
Assurance Academy
(Formagao)

PwC Portugal

A PwC desenvolve solucbes a medida,
atraveés de um vasto conjunto de servigos,

com o objetivo de construir confianca publica
e acrescentar valor.”

Margo 2024




As nossas competéencias
Solucdes ‘

A PwC desenvolve solugdes através de um vasto conjunto de servigos orientados para cada industria,
com o objetivo de construir confianca e acrescentar valor aos nossos clientes.

Assurance Advisory Tax
) 4 ) 4 ) 4
* Audit * Valuation Advisory » Assessoria Fiscal
« Capital Markets & Acc Advice * Infrastructure Advisory ’ .Ic_;:;psogf\i:‘s'”ter”atio”a'
+ Sustainability * Restructuring Advisory « Indirect Taxes
* Risk & Regulation * Global Incentives Solutions « Individuals Taxation
* Financial Services » Consulting « Transfer Pricing
+ Risk Assurance (Cybersecurity * Forensic Services * Deals Tax
& Data Protection and Privacy) . M&A » Tax Reporting and Strategy
+ Transaction Services + Tax Technology

A » Workforce

+ Strategy Advisory

Inforfisco

e Customer Transformation

PwC Portugal Margo 2024 12



V' As nossas competéncias
A nossa experiéncia por industria, em Portugal

—

.Q.l

Consumer Markets

» Consumer

* Hospitality & Leisure

* Retalil

 Transportation & Logistics
* Forest, Paper & Packaging

+

=7

Health Industries

» Healthcare Services
* Pharma & Life Sciences

PwC Portugal

i

Energy, Utilities
and Resources

* Chemicals

* Energy (Oil & Gas)
* Metals

* Mining

* Power & Utilities

Al

Private Equity &
Sovereign Wealth Funds
* Private Equity

» Sovereign Wealth Funds

.r.lﬂ.ﬂ.-__.

Financial Services

* Asset & Wealth Management
» Banking & Capital Markets
* Insurance

al

Industrial Manufacturing
& Automotive

» Aerospace & Defence

» Automotive

» Business Services

* Engineering & Construction

* Manufacturing

B
(0on

Government
& Public Services

* Central
* International, Organizations
* Regional

}‘\
Technology, Media
and Telecom
* Media & Entertainment
» Technology
» Telecom

Margo 2024 13
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O que nos
distingue

PwC Portugal

1

Tomar decisdes que realgam

a integridade na relagao
com o cliente e com
0 mercado em geral.”
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O que nos distingue

Prémios e credenciais

... mas também temos sido consistentemente reconhecidos por diferentes entidades em diversas vertentes.

Somos reconhecidos
mundialmente pela
nossa marca,

< 2023

marca
o que traduz a
importancia e o + poderosa
do mundo

impacto dos projetos
que desenvolvemos

nos clientes e na
sociedade...

A PwC esta no Top5 mundial das

PwC Portugal

marcas mais poderosas, em 2023.

Considerada lider mundial em “Oracle
Cloud Application Services”, “S/4AHANA
Application Services”, “CRM and
Customer Experience Implementation
Services” e “Data and Analytics Service
Providers”.

Gartner’s Magic Quadrant, 2021

Nomeada “2021 BEST in KLAS”

— um reconhecimento dos esforgos
para ajudar os profissionais de saude
a prestarem um melhor servigo

ao cliente — em “Extended Business
Office”.

KLAS, 2021

Nomeada lider mundial em servigos
de Atrtificial Intelligence, eDiscovery,
Smart Manufacturing, Digital Strategy
Consulting e Supply Chain Oracle
Ecosystems.

IDC Marketscape report, junho 2021

A PwC foi distinguida com o
Salesforce Partner Innovation Award
2022 em Healthcare & Life Science.

Salesforce Partner Innovation Award, 2022

Classificada como lider do setor
em solugdes de Governance, Risco
e Compliance que operam a nivel
empresarial.

Chartis Research, 2021

Considerada lider na categoria de
“European Cybersecurity Consulting
Providers”.

The Forrester Wave, Q3 2021

Considerada lider em “Procurement
Operations Consulting” e “Best

in Class” em “Operating System”.
ALM Vanguard report, 2020

Distinguida pela Workiva
como “EMEA Partner of the Year”.

Partner of the Year Awards, 2023

Considerada no top das empresas
para “colaboradores LGBT”,
“Executive Diversity Councils”

e “Environmental, Social,

and Governance (ESG)”.

Diversitylnc, 2020

Classificada no 8° lugar do ranking
“World’s Most Attractive Employer
for business students” em 2020.
Elaborado pela World Universum 2020

Vencedora das categorias “Portugal
Transfer Pricing Firm of the Year”

e “African Tax Firm of the Year”.
European Tax Awards, 2019

Margo 2024 15



O que nos distingue

As nossas credenciais

A PwC é lider na auditoria

a empresas cotadas em Portugal,
prestando para cada uma,

um servigo impar e adaptado

as suas necessidades.

Em Cabo Verde,
somos a unica Big Four
com escritorio local.

Em Portugal somos a unica
Big Four certificada nas trés
areas: Qualidade, Ambiente,
Seguranga, Higiene e Saude.

Em Angola somos lideres
na prestacéo de servigos
ao setor petrolifero.

A PwC tem certificagao ISO
27001 — Gestao da Seguranga
da Informacgao (da Aenor) para a
totalidade das entidades legais
em Portugal ou linhas de servigo.

PwC Portugal

Somos a Big Four

com maior implementacgao
na Regiao Norte e lider
nos servicos fiscais

e de auditoria.

Margo 2024
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O que nos distingue

Gestao e partilha do conhecimento (Thought leadership)

Winni ’s
race while running
{ tomorrow’s

Saber mais

PwC Portugal

26th Global CEO Survey
Winning today’s race while running
tomorrow’s

Este estudo, que inquiriu mais de 4.400 CEO
em 105 paises, é revelador da realidade com
que nos deparamos nos dias de hoje: uma
corrida para garantir o futuro. Em tempos
téo incertos, como serédo os negdécios capazes
de encontrar respostas para os atuais
problemas e, simultaneamente, reinventar-se
para garantir a sua relevancia no mercado
amanha?

PwC’s Global Risk Survey 2023
From threat to opportunity

Como é que as empresas de topo
encaram o risco, de forma a
capitalizar as suas oportunidades
de criagcado de valor? Numa analise
que contou com 3.910 participantes,
a transi¢ao para novas fontes de
energia foi definida como a maior
oportunidade entre os fatores
externos. No sentido contrario, a
disrupcao da supply chain é vista
€omo 0 maior risco.

Global Workforce
Hopes & Fears Survey.

2023

(78)

=

Saber mais

Saber mais

PwC’s Global Workforce
Hopes and Fears Survey 2023
Is your workforce reinvention
ready?

Esta edi¢cdo foca-se na necessidade
de os executivos reinventarem as
suas organizagoes, e do papel
critico da forga de trabalho para o
sucesso desta transformacao.

Transformacgao e confianga
11.° Global Family Business
Survey — 2023

As empresas familiares portuguesas
precisam de adotar novas
prioridades para garantir o seu
legado. Conheca em detalhe os
resultados do Family Business Survey
2023, um inquérito global entre os
principais decisores das empresas
familiares, nao so6 ao nivel de Portugal,
como também dentro de varios dos
principais territérios da PwC.

PwC'’s Global Investor

Survey 2023
wansformation: Trust, tech and transformation:
Navigating investor . . . . g
prioiies Navigating investor priorities

Para os resultados deste relatério
foram inquiridos 345 investidores

e analistas, acerca da forma como
olham para o cenario dos
investimentos, as suas
oportunidades e perigos e quais
sdo os pontos de maior influéncia nos
momentos de tomada de decisao.

Saber mais

Coletanea Tributaria Anotada 2023

Coletanea o

Tributaria 132 Edigao

Anotada L. R . -

13* Edigio - 2023 A 13.2 Edicao da Coletanea Tributaria Anotada

inclui as alteracdes relevantes em matéria

"_"‘-‘"_ fiscal introduzidas com a Lei do Orgamento do
A o N Estado para 2023, bem como outras alteragbes
-"‘.‘l? : legislativas, doutrina da Administracao

e T Tributaria e Aduaneira e decisdes dos tribunais

nacionais e do Tribunal de Justica da Uniao
Europeia publicadas até 31 de dezembro
de 2022.

Saber mais
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https://www.pwc.com/gx/en/ceo-agenda/ceosurvey/2021.html
https://www.pwc.pt/pt/pwcinforfisco/coletaneas/colectanea-tributaria.html
https://www.pwc.com/gx/en/issues/risk-regulation/global-risk-survey.html
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https://www.pwc.pt/pt/pwcinforfisco/coletaneas/colectanea-tributaria.html
https://www.pwc.pt/pt/pwcinforfisco/coletaneas/colectanea-tributaria.html
https://www.pwc.pt/pt/temas-actuais/family-business-survey.html

O que nos distingue

O nosso compromisso net zero

Net Zero

O compromisso por um mundo melhor,
mais saudavel e mais verde.

As alteragoes climaticas sdao um dos maiores
problemas que o mundo enfrenta atualmente. Este é
um tema que nos afeta a todos, enquanto sociedade, e
que, de forma muito particular, afetara as geracdes
vindouras e o futuro do nosso Planeta. Sendo o nosso
proposito, enquanto organizagao, a criagao de confianga
na sociedade e a ajuda na resolugao de problemas
importantes, ndo poderiamos deixar de entender este
tema como central na nossa atuacgéao e estratégia.

PwC Portugal

Fazer acontecer,

dando o exemplo.

Algumas das ag¢des que estamos a
desenvolver e/ou implementar na PwC,
entre muitas outras:

* a PwC em Portugal, passou a utilizar,
Unica e exclusivamente, eletricidade
verde (proveniente de fontes 100%
renovaveis) nos escritérios de Lisboa
e Porto;

* a requalificagdo energética de todos
0S NOSSOS escritorios;

+ a redugado do consumo de plastico
(de utilizagao unica) pela
disponibilizagéo de elementos mais
duradouros e concebidos com outros
materiais;

* a (re)negociagao de contratos
€ a subsequente promogao do uso
de veiculos elétricos;

» desmaterializagdo de processos, com

vista a redugao do consumo de papel.

LR

A
G

W A

W
.’A‘.

ks

Juntos, podemos acelerar
a transformagao necessaria.

A este nivel, tendo a PwC a
responsabilidade de dar o exemplo
e sensibilizar os seus clientes para
o tema, séo varios os apoios

que pode prestar:

* calculo da pegadas de carbono e
definicdo de cenarios de evolugéo de
emissoes e intensidade carbodnica;

* definicdo da ambigao climatica,
incluindo o desenvolvimento de metas
Science Based Target (SBT), ou de
estratégias climaticas (roteiros para
a neutralidade carboénica);

* reporte do desempenho, incluindo o
alinhamento com as recomendacgdes
da TCFD e outras melhores praticas
de sustentabilidade;

» verificacdo de informacéo nao
financeira;

« formacgao sobre a tematica das
alteracgoes climaticas.

ge. X

e g
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Net Zero

que significa?

Sensibilizar
para a mudanga.

Deveremos dar o exemplo aos nossos
stakeholders, materializando este
aspeto atraves de:

* sensibilizagdo para os temas da
ecologia/reciclagem e da alimentagéo
saudavel (menos agressiva para o
ambiente);

» promogéao de boas praticas e thought
leadership da rede de especialistas
da PwC;

* promogao externa de materiais
e de eventos/webinars de suporte
a implementagao do net zero
nas empresas.
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O que nos distingue
O nosso compromisso net zero (Thought leadership)

Diretiva de Reporte Corporativo
de Sustentabilidade (CSRD)

Como é que as empresas podem gerar valor
num mundo focado em sustentabilidade?

A mudanca mais significativa resultante

da Diretiva Europeia de Sustentabilidade
Empresarial (CSRD) passa pela forma

como os executivos colocam a agenda de
sustentabilidade no centro da sua estratégia

de negdcio, descobrindo novas oportunidades
de criagao de valor.

2023 PwC Network
Environment Report

e
pwe

2023 PwC Network
Environment Report L.
Este relatdrio revela como a PwC
esta a executar a sua estratégia
ambiental global para que juntos
possamos contribuir para um futuro

mais sustentavel.

ctober 2023

ESG Empowered Value

ESG Empowered ° Chains 2025
Value Chains

How Al can enable a sustainable future

How Al can enable a Neste documento o impacto da Inteligéncia
St - Artificial (IA) é avaliado e analisado na sua
adocao na agricultura, agua, energia e
transporte. Como € que a IA influencia o
crescimento econdmico e a ambicéo global de
reduzir as emissoes até 2030.

Este estudo global revela uma
pesquisa realizada a varias
organizagdes nas quais, muitos dos
seus lideres pensam o0 mesmo: para
serem competitivas, as operagoes
devem ser reprojetadas para
atender aos mais amplos padroes
ESG. Ha que repensar a cadeia de
valor e com isto tornar os seus
negoécios mais resilientes

aos desafios futuros.

PwC Portugal

Saber mais

Estardo

' para

1 KT
empresas preparad;
o0logico Europ

N

Net Zero Economy Index 2023
Bending the curve: can climate
ambition and reality still converge?

Temos um caminho ambicioso para
atingir as metas net zero. Com a 15.2
edicéo do Net Zero Economy Index
percebemos que, para limitarmos

o aquecimento global, teremos

de atingir uma taxa de
descarbonizagao anual de 17,2%,
a partir de agora e até 2050, num
ritmo de descarbonizagao sete vezes
superior ao atual.

EU Green Deal Survey

— Portugal

Estardo as empresas preparadas
para o Pacto Ecolégico Europeu?

Saiba como é que as empresas
europeias e portuguesas se estao a
preparar para a implementagéo do
Pacto Ecoldgico Europeu, um
ambicioso e abrangente plano da UE
para se tornar o primeiro continente
neutro em matérias climaticas e
transformar a economia europeia.

Margo 2024 19


http://pwc.pt/pacto-ecologico-europeu
https://www.pwc.com/gx/en/corporate-sustainability/pdf/2023-pwc-network-environment-report.pdf
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https://www.pwc.de/en/strategy-organisation-processes-systems/operations/global-esg-in-operations-survey.html
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O que nos distingue

Responsabilidade social corporativa

Conheca os
Compromissos,
objetivos, agdes

e indicadores em
pwc.pt/resocorporativa

Consideramos que a Responsabilidade
social corporativa € demonstrar lideranga.

E tomar decisdes que realgam a integridade que colocamos
na relacdo com o cliente e com o mercado em geral, bem
como, representa 0 COMpromisso para com 0s NOSSOS
colaboradores, comunidade e ambiente.

It's time to accelerate the pace

of change.”

PwC Portugal

Queremos:

-Agir de forma correta

-Ser um catalisador
de mudanca

-Reforgar a confianga
na sociedade

-Fazer parte
da solugao

Focamo-nos em:

-Negadcio responsavel

-Pessoas, diversidade
€ inclusao

-Compromisso com
a comunidade

-Compromisso
ambiental

At no time has the need for alignment

of economic growth, social progress and
environmental sustainability been more
important — and at no time have we been
better positioned to tackle the challenge
ahead. Governments and business need
to adopt and adapt to the new measures
of prosperity provided by the Sustainable
Development Goals (SDGs).”

Bob Moritz, Global Chairman

Os sécios de todas as firmas da network PwC colaboram
com paises em vias de desenvolvimento, através da
contribuigdo com o seu tempo e com as suas competéncias
profissionais.

A PwC e 0 BCSD Portugal, que
Bcs D integra a rede global do World
___ porTUGAL  Business Council for Sustainable

Development, trabalham em conjunto

para acelerar a transi¢gao para um
mundo mais sustentavel.
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O que nos distingue

Responsabilidade social corporativa

Os nossos eixos de intervengao:

Orientamos a nossa atividade, no ambito da Responsabilidade
social e corporativa, em quatro grandes areas de atuacéao:

Ambiente
Consciencializagao e
Pessoas intervengéo ambiental
com o objetivo de promover
comportamentos mais
sustentaveis.

S 1Z

Foco no bem-estar fisico,
emocional e social das
nossas Pessoas.

=

Mercado Comunidade
Promover a pratica de um Suporte a publicos
negoécio responsavel desfavorecidos ou em
e integro. situagdo de caréncia social.

N Carregue nos links acima para aceder aos principais indicadores
de cada area.

PwC Portugal

Iniciativas desenvolvidas:

4
=
New World. New Skills.

Digitalizagéo e upskilling das nossas pessoas

e das comunidades envolventes. De destacar

o projeto global com UNICEF, projeto local Basics for Social,

voluntariado corporativo de explicagdes e mentoring online
e o projeto de literacia financeira para o publico sénior.

Sustentabilidade

O nosso compromisso net zero e as nossas agoes de
sensibilizagao a diversos publicos — projetos locais em
diversos paises, como combate a desflorestagdo no México,
preservagao da floresta na Amazoénia ou projetos de melhoria
da qualidade do ar na China.

L
O

Portugal (FY22)

1.729 horas 167.414

Total de doagdes
financeiras (Euros)

Trabalho em regime
pro bono.

399 45

Numero de parcerias
de cariz social.

Numero de voluntarios.

1ISO 9001 | ISO 14001 | ISO 45001
R & Tripla certificagdo do sistema

a\;we:;w de gestdo da PwC Portugal.

- 15014001
~ 15045001

Fonte: PwC Portugal, setembro 2023

Network

42.666 870.403
Numero de colaboradores
PwC que participaram

em atividades (pro bono)
para a comunidade.

Prestacao de servigos/
voluntarios qualificados
(numero de horas).

US$240.4m 2.029.980

Total de investimento na Beneficiarios
comunidade (inclui donativos,  alcangados em 2023.
horas de voluntariado,

trabalho pro bono).

Fonte: A Year of Solving Together - Global Annual Review 2023
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Curricula Vitae

Pedro Vieira Lima

Partner - ROC efetivo

Perfil académico

Licenciatura em Economia - Univ. Coimbra
Master in Finance - Univ. Catdlica Portuguesa
Advanced Development Program - Nova SBE
Revisor Oficial de Contas

Perfil profissional

Sécio do departamento de auditoria em Portugal

Sacio co-responsavel pelo setor de Eletricidade e Utilities em Portugal

Lider de transformagao da pratica de Assurance em Portugal

Membro do Comité de ligagao da PwC Portugal as demais Firmas da network PwC

Experiéncia profissional

Geral
[ ]

Experiéncia diversificada na lideranca e coordenagao de clientes de auditoria e
revisdo legal de contas, nacionais e internacionais, nomeadamente clientes cotados.
Integrou diversos projetos de garantia de fiabilidade no ambito de emissdes de valores
mobiliarios (IPOs, colocagao de divida) e é formador certificado com experiéncia em
normas nacionais e internacionais de contabilidade e normas de auditoria.

Dispde de um vasto conhecimento das equipas do setor que integram as diversas
firmas internacionais da PwC e de experiéncia relevante na sua gestao e
coordenagéo.

Entidades cotadas e entidades de interesse publico (EIP)

Desenvolveu a sua carreira integrando um conjunto alargado de equipas de auditoria a
clientes cotados e EIPs, nomeadamente a equipa de auditoria da EDP em 2018.

PwC Portugal

Y

Carlos Rodrigues

Partner - ROC suplente

Perfil académico

Licenciatura em Gestdo de Empresas - ISEG

° Po6s Graduagao em Mercados e Ativos Financeiros - CEMAF - ISCTE
° Advanced Development Program - Nova SBE
° Revisor Oficial de Contas

Perfil profissional

Sécio da area financeira do departamento de auditoria em Portugal

Experiéncia profissional

Geral
[ )

Atividade geral de auditoria centrada essencialmente em entidades do sector
financeiro, em Portugal, Angola, Cabo Verde e Mogambique.

Integrou a equipa de coordenagéao projetos de avaliagdo de imparidade de crédito no
ambito do Special Inspection Program em 2011 (SIP), Ongoing Special Program em
2012 (OIP), Exercicio Transversal de Revisdo da Imparidade de Carteira de Crédito
em 2013 (ETRICC) e Asset Quality Review (AQR) em 2014.

Tem realizado diversos projetos de assessoria (avaliagbes, implementacao de NIRF,
Basileia Il) em diversas entidades financeiras.

Entidades cotadas e entidades de interesse publico (EIP)

Tem vindo a desenvolver a sua carreira na prestacdo de servigos a diversos clientes
cotados e PIE’s do setor financeiro, nacionais e internacionais.

Margo 2024
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Lisboa

Palacio Sottomayor

Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 16
1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: (+351) 213 599 000

Porto

Porto Office Park

Av. de Sidénio Pais, 153

4100-467 Porto, Portugal
Tel: (+351) 225 433 000

pwc.pt

Coimbra

Estadio Cidade de Coimbra

Rua D. Manuel |, n° 78, Porta VIP, Sala 25
3030-327 Coimbra, Portugal

Tel: (+351) 213 599 000

Funchal

Galerias Sao Lourengo

Calgada Sao Lourengo, n.° 3-2°D
9000-061 Funchal

Tel: (+351) 213 599 000



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.

10 de abril de 2024
PROPOSTA PARA INCLUSAO NA ORDEM DO DIA
Eleicdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral para o triénio 2024-2026
Considerando que:

a) O artigo 12.° dos Estatutos da EDP estabelece que a mesa da assembleia geral é
constituida por um presidente e um vice-presidente, eleitos pela Assembleia Geral, e

pelo Secretario da Sociedade.

b) O mandato dos atuais membros da Mesa da Assembleia Geral, designados pela
Assembleia Geral de Acionistas da EDP para o triénio 2021-2023 terminou no dia 31
de dezembro de 2023.

Propode-se que os Senhores Acionistas aprovem:

A eleicao das pessoas seguidamente indicadas enquanto membros da Mesa da Assembleia

Geral para exercerem fungdes no mandato correspondente ao triénio 2024-2026:
e Luis Maria Viana Palha da Silva (Presidente)
e Inés Viseu Carvalho de Pinto Leite Teles Soares (Vice-Presidente)
e Secretario da Sociedade

Lisboa, 10 de marco de 2024

Os Acionistas,

w
A

China Three Gorges (Europe), S.A.



Oppidum Capital, S.L.



LUIS MARIA VIANA PALHA DA SILVA
Data de nascimento: 18 de fevereiro de 1956

Nacionalidade: Portugués

Qualificagées Académicas:
Licenciatura em Economia - Instituto Superior de Economia (1978)
Licenciatura em Gestdo — Universidade Catdlica Portuguesa (1981)

Advanced Management Program — University of Pennsylvania (2005)

Atividades profissionais nos ultimos cinco anos e outras atividades profissionais recentes:
e  CFO - Covina — Companhia Vidreira Nacional, S.A.R.L (1987-1991)

e  Vogal do Conselho de Administragao - IPE — Investimentos e Participa¢gdes Empresariais, SGPS,
S.A. (1991)

e  Secretdrio de Estado do Comércio (1991-95)

. CFO — CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (1997-2001)

e  CFO and CEO - Jerénimo Martins (2001-2011)

e  Vice-Presidente do Conselho de Administracdo - Galp Energia, SGPS, S.A. (2012-2015)
e  Membro do Conselho de Administracdo - Oi, S.A. (2015-18)

e  Presidente da Diregdo - AEM — Associagdo dos Emitentes Portugueses (2013-2014)

e  Membro Nao Executivo do Conselho de Administracao - NYSE Euronext (2011-2016)
e  Membro do Comité de Auditoria - NYSE Euronext (2013-2014)

e  Presidente - APETRO — Associa¢do Portuguesa de Empresas Petroliferas (2012-2015)

e  Membro do Conselho Geral e de Supervisdo desde 2019 (reeleito em abril de 2021)

Fungdes desempenhadas noutras sociedades:

° Pharol, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracdo e CEO) (2015-atual)
e  Bratel B.V. (2015-atual) e Bratel S.a.r.l. (Administrador) (2018-atual)

e Nutrinveste, SGPS, S.A. (Administrador ndo executivo) (2018-atual)

e  Presidente do Conselho Fiscal do Férum para a Competitividade (2015-atual)

. Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDP desde abril de 2019 (reeleito em abril de 2021)

Detém 5479 ac¢des da EDP.



Curriculum Vitae

Inés Viseu Carvalho de Pinto Leite Teles Soares

Advogada. Licenciada em Direito pela Universidade Catélica Portuguesa em 2008. Mestre em Direito
Empresarial e dos Negocios pela Universidade Catélica Portuguesa em 2010. Autora de varios
artigos.

Advogada associada na «Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados, SP, RL» entre
2008 e 2023, onde integrou as equipas de Corporate e Direito Fiscal.

Director for Legal Affairs and Corporate Development do Grupo TEAK desde Janeiro de 2024.

Membro do Conselho de Administracdo da «U.hub Student Residences Il — Unipessoal, Lda.».
Presidente do Conselho Fiscal da «Simoldes, Lda.». Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
«MCA SGPS, S.A.». Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da «Associagao Business Roundtable
Portugal».



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
10 de abril de 2024
PROPOSTA PARA INCLUSAO NA ORDEM DO DIA

Eleicdo dos membros da Comissao de Vencimentos a nomear pela Assembleia Geral

(incluindo a respetiva remuneragao) para o triénio 2024-2026
Considerando que:

a) O artigo 11.%, n.° 2, alinea d) dos Estatutos da EDP - Energias de Portugal, S.A. (EDP)
atribui competéncia a Assembleia Geral para eleger uma Comissao de Vencimentos,
composta por membros que, na sua maioria, sejam independentes, com o encargo a
fixar a remuneragdo dos membros dos 6rgaos sociais, salvo no que respeita aos

membros do Conselho de Administragdo Executivo;

b) O mandato dos atuais membros da Comissdo de Vencimentos, designados pela
Assembleia Geral de Acionistas da EDP para o triénio de 2021-2023 terminou no dia
31 de dezembro de 2023.

Propode-se que os Senhores Acionistas aprovem:

1. A eleigdo das pessoas seguidamente indicadas enquanto membros da Comissao de
Vencimentos a eleger pela Assembleia Geral, para exercerem fungdes no mandato

correspondente ao triénio 2024-2026:

Luis Miguel Nogueira Freire Cortes Martins (Presidente)

Soledade Carvalho Duarte

Maria Manuela Cipriano Messias

2.  Afixacado da remuneragao dos membros propostos nos termos seguintes:

Presidente - € 25.000 por ano

e Vogais - € 18.000 por ano

Lisboa, 10 de marco de 2024
Os Acijonistas,

China Three Gorges (Europe), S.A.



Luis Miguel Nogueira Freire Cortes Martins

Nasceu em Santarém, em 1962. Casado, tem trés filhos. E licenciado pela
Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa, em Lisboa (1985).
Concluiu a parte escolar do Mestrado em Direito na UCP, no ano lectivo de
1987/88. E actualmente sécio da Sociedade Cuatrecasas, Gongalves Pereira, SL.
Foi Assistente da Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa (1986-
1990). E Assistente Convidado na Faculdade de Direito da Universidade Catdlica
Portuguesa, em Lisboa, regendo diversos Cursos e Semindrios nas areas do direito
comercial e arbitragem. E membro do Centro de Direito Comercial e de Direito da
Economia da Universidade Catdlica Portuguesa. Inscrito na Ordem dos Advogados
Portuguesa desde 1987, foi Membro do Conselho Geral (triénio 2005/2007). E
membro da "Union Internationale des Avocats" (UIA), da Associag¢do Internacional
de Direito dos Seguros (AIDA) e da Associacdo Portuguesa de Arbitragem. Nos
ultimos cinco anos actuou ou actua como administrador ndo executivo das
sociedades Gestespada, SGPS, S.A., Partmelo, SGPS, S.A., Prosint SGPS, S.A. e é
ainda administrador da sociedade de advogados Cuatrecasas, Gongalves Pereira,
SL. Como Presidente de Mesa da Assembleia Geral exerce cargos na Associacdo
Portuguesa das Sociedades Concessionarias de Auto-Estradas ou Pontes com
Portagens, Agrodiesel, S.A., Brockley Imobiliaria, S.A., Controlinveste — SGPS, S.A,,
Cremorne Imobiliaria, S.A., Gesprosint — Consultoria e Gestdo de Investimentos e
Projectos, S.A., Iberfar — Industria Farmacéutica, S.A., Ferraz Lynce, S.A., Lisnave
Estaleiros Navais, S.A., Lisnave Infraestruturas Navais, S.A., Olivedesportos - SGPS,
S.A., e, como Secretario da Mesa da Assembleia Geral, na Biocolza — Oleos e
Farinhas de Colza, S.A. E ainda Vogal da Comissdo de Vencimentos da BRISA Auto-
Estradas de Portugal, S.A., Presidente da Comissao de Vencimentos da José de

Mello Capital, S.A., da CUF, S.A. e da Bondalti, S.A.



TRANSEARCH

SOLEDADE CARVALHO DUARTE - Short Bio

Soledade Carvalho Duarte iniciou a sua carreira na Transearch em 1986, onde se mantém até hoje, tendo tido Conta com +35 anos de carreira

responsabilidades crescentes até ser nomeada Managing Partner em 1992. profissional na area de Executive Search

Em termos académicos, é licenciada em Gestdo de Recursos Humanos e Psicologia do Trabalho, tem o Programa

de Alta Direcdo de Empresas pela AESE/IESE e ainda o Advanced Program for Executive Search and Leadership Licenciatura em Gestdo de Recursos

Consulting por Cornell University. Frequentou também o Programa Avancado para Administradores Nao- Humanos e Psicologia do Trabalho,

‘ ' . A Universidade Europeia
Executivos promovido pelo IPCG - Instituto Portugués de Corporate Governance, entre outros.

Tendo uma carreira dedicada a pesquisa directa de Executivos, acredita que a sua maior mais-valia reside na
Pés-Graduagado em Programa de Alta

compreensdo das necessidades das Organizacdes e na captagdo dos melhores profissionais para cada projeto .
Direcao de Empresa, AESE/IESE

especifico, promovendo o alinhamento de motivacdes e expectativas e ajudando a construir equipas sélidas.

Servindo Clientes em varios sectores de atividade, ao longo dos anos colocou centenas de Executivos em

. . . . . Advanced Program for Executive Search
posicoes chave de C-level, como Administradores Executivos e Nao-Executivos. 9

. and Leadership Consulting, from Cornell
E membro do Conselho Consultivo do Banco Edmond de Rothschild em Portugal, Membro da Comissdo de University

Remuneracdes do Banco Montepio e faz parte do Conselho de Reitores da Universidade Catélica Portuguesa.
Entre 2010 e 2016 foi membro da Comissdo de Remuneracdes da Jerénimo Martins.

Strategic Leadership Program
ISEG+Columbia University

Paralelamente, manteve sempre atividades de voluntariado, servindo atualmente como Presidente da Direcdo e
Vice-Presidente em duas ONG/IPSS, faz parte do Conselho Editorial da Executiva.PT e foi membro fundador da
PWN Lisbon (Professional Women's Network).

. A . Corporate Governance and ESG
E fluente em inglés, francés e espanhol.

Vive em Lisboa, é casada, tem 4 filhos e 4 netos. Catdlica Lisbon Business & Economics



MARIA MANUELA CIPRIANO MESSIAS

Formacéo base em Engenharia Quimica (1988) com Mestrado pré-Bolonha em Engenharia Quimica —
Processos e Industria (1991) pelo Instituto Superior Técnico. MBA (1992) pela Nova School of Business
and Economics. Pds-graduacdo em Corporate Finance pelo ISCTE/INDEG/CEMAF (2003). Varias
formacdes adicionais, nomeadamente na &rea de Corporate Governance, tais como “Corporate
Governance: Lideranca de Boards” - Nova SBE Executive Education, “Corporate Governance: Atuagao
em Boards” — Nova SBE Executive Education e “Programa Avancado para Administradores N&o
Executivos” — Instituto Portugués de Corporate Governance (2023).

Experiéncia profissional como Monitora e Assistente no Instituto Superior Técnico (1986 a 1992).

Entre 1992 e 1993 desempenhou fungdes de Analise Financeira na Sociedade de Investimentos Incofina,
onde realizou diferentes estudos de avaliacdo de empresas, com destaque para as varias empresas que
vieram a integrar o Grupo Nutrinveste na conjugacao de ativos entre IPE, Tabaqueira e Grupo Jorge de
Mello.

Integrou o Grupo Nutrinveste em 1993, inicialmente na area de Estratégia e Desenvolvido com foco na
reestruturacdo de negdcio e societaria do Grupo. Posteriormente assumiu a responsabilidade da dire¢éo
de Planeamento e Controlo a nivel corporativo (incorporando as diferentes empresas do Grupo nas
diferentes geografias), tendo também a responsabilidade das operacdes de M&A do Grupo. Em 2009
assumiu a Direcdo Financeira do Grupo, incluindo para além do Controlo de Gestdo as Direcdes
Financeira, Contabilidade / Fiscalidade e Sistemas de Informagdo. Posteriormente e até 2023
desempenhou fun¢des como CFO da Nutrinveste, com presenca no Board nas empresas do Grupo
Sovena e Elaias/Nutrifarms nas varias Geografias (incluindo Portugal, Espanha, US, Brasil, Italia e
Tunisia).

Consultoria em Desenvolvimento e Integracédo de Negdcio, incluindo gestdo de recursos com particular
foco na area financeira. Colaboracéo em projectos de Formacgéo e Mentoria, nomeadamente no Programa
VOICE (Nova School of Business & Economics, 2024)
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