ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
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14 de Abril de 2021

PROPOSTA DE POLITICA DE REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Nos termos e para os efeitos do disposto no niimero 1 do artigo 26.2-B do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, cumpre a Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo (“CVEN")
da EDP - Energias de Portugal, S.A. (“EDP”) submeter a aprovagdo da Assembleia Geral uma
proposta sobre a politica de remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo

Executivo (“CAE").

Nestes termos, submete-se a aprovagdo da Assembleia Geral da EDP a proposta de politica de

remuneragdo dos membros do CAE nos termos seguintes:

Enquadramento

Nos termos da Lei n.2 50/2020, de 25 de Agosto, que transpds para o direito interno portugués
a Diretiva (EU) n.2 2017/828, do Parlamento Europeu e do Conselho de 17 de maio de 2017, e
considerando o cddigo de governo societario do IPCG adotado pela EDP - Energias de Portugal,
S.A. (“EDP”), o inicio de um novo mandato.com um novo Conselho de Administragdo Executivo
(“CAE”) com a aprovagdo de um novo business plan e tendo ainda em atengdo o feedback
recebido de analistas e investidores sobre o sistema remuneratério do CAE, entendeu a
Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo (“CVEN") ser oportuna a reviséo
da Politica de Remuneragdo do CAE atualmente em vigor, submetendo a aprovacdo da
Assembleia Geral da EDP a proposta de Politica de Remuneragao do CAE da EDP resultante da
referida revisdo.

Os trabalhos de revisdo da atual politica que deram origem a proposta de Politica de
Remuneragdo da EDP abaixo apresentada assentaram ainda num estudo realizado, a pedido da
CVEN, por uma Consultora independente (Morrow Sodali), e no aconselhamento obtido pela
CVEN, sobre matérias de governo societdrio, as boas praticas internacionais e, em geral, em
matéria de politica de remuneragdo como instrumento de promogdo da estratégia empresarial
e dos interesses de longo prazo e de sustentabilidade da EDP, realizado por uma sociedade de
Advogados independente (SRS Advogados), com base numa analise de benchmark do modelo
remuneratério, qualitativo e quantitativo, de empresas do Indice PSI 20 e empresas do sector
elétrico internacional comparaveis.



Na Politica de Remuneracio do CAE agora proposta foram também objeto da devida
ponderagdo a evolugdo do sistema de remuneragdo dos administradores executivos e dos
demais colaboradores da EDP, a redugdo do nimero de membros do CAE, de nove para cinco,
com a reorganizagdo funcional do CAE e consequente incremento de responsabilidades daf
decorrente, em particular para o nivel remuneratério mais baixo do CAE, e as razoaveis
expectativas dos seus membros, eleitos no passado més de janeiro de 2021, quanto ao modelo
remuneratério e 3 adequacio e competitividade do mesmo. Para tanto contribuiu igualmente a
consideracdo das atuais condigdes de emprego e o modelo de remuneragdo dos trabalhadores
da EDP e a situacio econémica e financeira que se vive, no pais e a escala planetaria. Com efeito,
e por exemplo, a consideragdo destes elementos aconselhou a que, nesta ocasidio, sem prejuizo
da redugdo do nimero de niveis de remuneragdo fixa dos membros do CAE, conforme adiante
referida, nfo se procedesse a qualquer outra revisio da componente fixa da remuneragdo dos
membros do CAE, com o impacto que de tal opgdo resulta para as demais componentes da
remuneracio, ainda que do ponto de vista da analise das fungdes dos atuais cinco membros do
CAE e do benchmark do setor tal revisdo pudesse revelar-se apropriada.

A EDP, como sociedade vértice de um grupo empresarial multinacional responsavel (“Grupo”)
dispde de uma cultura sélida que assegura a gestdo, o acompanhamento, o controlo e a
supervisdo dos riscos que o Grupo, os seus acionistas, colaboradores, clientes e, em geral, todos
os seus stakeholders enfrentam, incluindo os decorrentes dos sistemas remuneratérios que
adota. A EDP adota praticas remuneratdrias transversais ao Grupo, consistentes e baseadas em
principios comuns, que cumprem os normativos aplicaveis nas jurisdi¢des onde desenvolve a
sua atividade.

Os sistemas de remuneracdo da EDP, incluindo dos membros do CAE, sdo definidos para
promover uma cultura de mérito e elevado desempenho que assegure que as pessoas e equipas
s30 reconhecidas, incentivadas/premiadas em fungdio da responsabilidade, disponibilidade,
lealdade e competéncia colocadas ao servigo da EDP, garantindo uma atuagdo alinhada com os
interesses de longo prazo dos acionistas e a promogédo de uma atuagdo sustentavel da EDP.

A presente proposta de Politica de Remuneragdo dos membros do CAE teve ainda em vista
objetivos de simplificagdo, transparéncia e clareza, favorecendo uma completa compreensdo do
quadro de principios e regras que a constituem, e que serdo aplicados pela CVEN.

PROPOSTA
1. Politica de Remuneracdo do CAE da EDP — Principios e Caracterizagdo Geral

1.1 A Politica de Remuneragio do CAE da EDP aqui apresentada cumpre a legislagdo aplicavel,
também quanto ao respetivo conteddo, nos termos do Artigo 262-C do Cédigo dos Valores
Mobilidrios (conforme alterado pela Lei n.2 50/2020, de 5 de Agosto), o Codigo de Governo
Societario adotado pela EDP e as boas préticas internacionais, sendo coerente e consistente com



a politica de remuneragdo e as préticas remuneratérias aplicadas a todos os demais
colaboradores do Grupo.

1.2 Independentemente das fungdes exercidas em empresas do Grupo, nomeadamente na EDP
Renovaveis, os membros do CAE ndo recebem qualquer remuneragdo ou beneficio de qualquer
empresa do Grupo, sendo exclusivamente remunerados através da EDP.

1.3 As remunerac¢des dos membros do CAE devem estar alinhadas com o interesse dos
acionistas, estar centradas na criagdo de valor a longo prazo e ser compativeis com uma gestdo
de riscos adequada e rigorosa, desta forma contribuindo para a estratégia da empresa, para os
seus valores e interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade.

1.4 A remuneragdo total e o modelo de remuneragdo, em geral, devem ser competitivos,
alinhados com as praticas do sector elétrico internacional e do mercado, facilitando a atra¢do e
retencdo de talento, e o compromisso com os desafios e ambigdes da empresa.

1.5 A competitividade do modelo/sistema de remuneragdo do CAE deve ser apreciada ordinaria
e periodicamente, nomeadamente através da analise das fungdes exercidas e de exercicios de
benchmark a realizar com o apoio de entidades independentes, o que se assume dever ser feito
com uma periodicidade minima trienal.

1.6 A Politica de Remuneracdo do CAE assegura uma remuneracgdo base (fixa), cujo pagamento
ndo se encontra dependente da avaliagdo do desempenho, que deve ser justa, competitiva e
suficientemente relevante face a remuneragdo total, de modo a permitir maior flexibilidade na
conformagdo da componente varidvel da remuneragdo.

1.7 A Politica de Remunera¢io do CAE comporta uma remuneragdo variavel, com uma
componente anual e uma componente plurianual, com a natureza de recompensa/incentivo
adequada/o do desempenho individual e coletivo dos membros do CAE e da promogdo de boas
condutas, tendo em conta os objetivos da EDP de curto e de longo prazo, financeiros e ndo
financeiros, que sejam alcangados, e a forma como se alcangaram (pay for performance).

1.8 A componente varidvel anual estd vinculada a objetivos financeiros e ndo financeiros
estabelecidos de acordo com o orgamento da EDP, avaliados anualmente, com reflexo no ano
sujeito a avaliagdo e com consequente repercussdo nos seguintes, sendo paga em dinheiro. A
remuneracdo variavel anual deve ser determinada apds aprovagdo de contas da EDP na
Assembleia Geral ordinaria em cada ano, por referéncia ao exercicio/periodo de desempenho
anual anterior.

1.9 A componente varidvel plurianual estd vinculada a objetivos quantitativos e qualitativos do
plano de negdcios da EDP, cujo cumprimento sera avaliado no termo de um periodo de trés
exercicios, ficando o seu pagamento sujeito a diferimento parcial.

1.10 A remuneracdo varidvel plurianual é paga exclusivamente em agdes representativas do
capital da EDP (“A¢des EDP”). O pagamento da remuneragdo varidvel plurianual é parcialmente
diferido.



1.11 A determinagdo da remuneragdo variével, anual e plurianual, dos membros do CAE em
conformidade com a Politica de Remuneragdo compete a CVEN.

1.12 O pagamento da remunerago varidvel fica condicionado a permanéncia do membro do
CAE na EDP até ao termo do periodo anual ou trianual de desempenho relevante, sem prejuizo
do disposto na al. ¢) da secgdo 3.

1.13 No caso de serem imputados & EDP ou a membros do CAE, por acionistas ou por terceiros,
responsabilidades por atos de gestdo ilicitos dolosos, a remuneragdo varidvel anual e a
remuneracio plurianual dos administradores em causa podera, mediante decisdo da CVEN, ser
suspensa, ou ndo atribuida, até ao apuramento de tais pretensdes e, no caso de serem
consideradas procedentes, a remuneragdo varidvel paga durante o periodo da prética dos
factos, vencida, ou a atribuir, serd reembolsada, retida ou ndo atribuida para compensagdo dos
danos causados até a concorréncia do montante integral dos mesmos (clausulas malus e
clawback).

1.14 Na avaliacdo do desempenho anual e plurianual dos membros do CAE e determinagdo do
valor da remuneracdo varidvel devida aos mesmos, a CVEN pode atender a circunstancias
excecionais com as quais a EDP ndo se conforme, causadas por decisdes de natureza politica ou
administrativa alheias ao controlo dos membros do CAE, que tenham impacto no desempenho
da EDP e nivel de cumprimento de objetivos, neutralizando os impactos das mesmas nas
métricas de desempenho anual e plurianual, desde que assegure que, em caso de reversdo das
decisbes de natureza politica ou administrativa em causa, por via graciosa, judicial ou arbitral,
os membros do CAE também n3o beneficiardo dos efeitos de tal decisdo de reversdo. De igual
modo, poderd a CVEN atender a outras circunstancias conjunturais e exdgenas excecionais e
irresistiveis com as quais a EDP se defronte, que tenham impacto no desempenho da EDP e nivel
de cumprimento de objetivos fixados para os membros do CAE, ajustando ou adotando
justificadamente solugdes adequadas a neutralizar, a beneficio da EDP ou dos membros do CAE,
conforme o caso, no todo ou em parte, o impacto das referidas consequéncias nas métricas de
desempenho anual e plurianual.

1.15 Para além de alguns dos beneficios assegurados aos demais colaboradores da EDP, de que
os membros do CAE também beneficiam, os membros do CAE devem beneficiar ainda, por
ineréncia das funcdes desempenhadas e em conformidade com as préticas do mercado e cultura
da EDP, de um conjunto de fringe benefits, de natureza ndo financeira.

1.16 A semelhanca do que ocorre com os demais colaboradores da EDP e em conformidade com
a lei e o n2 1 do artigo 272 dos Estatutos da EDP, a EDP deve assegurar aos administradores
executivos um complemento de pensdo de reforma por velhice ou invalidez ou, em sua
substituicdo, e de acordo com a pratica consistentemente seguida pela empresa, um plano
poupanca reforma, ou instrumento equivalente, nomeadamente um seguro de capitalizagdo
unit linked.

1.17 A Comissio de Auditoria e Matérias Financeiras e a Comissdo de Governo e
Sustentabilidade do CGS devem, junto da CVEN, e a pedido da mesma, monitorizar a adequagdo
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e aplicagdo da Politica de Remuneraco do CAE e os documentos, nomeadamente de caracter
regulamentar, que a desenvolvam, para assegurar a sua conformidade com a legislagdo e as
politicas internas e cultura de risco da EDP, e avaliar os seus efeitos sobre a apeténcia ao risco e
a forma como tais efeitos sdo geridos.

1.18 A CVEN assegura a certificagdo por entidade independente da aplicagdo das métricas de
desempenho de acordo com a Politica de Remuneragdo aprovada.

1.19 Qualquer a¢do da CVEN em que esta faga uso dos poderes de decisdo discricionarios que
Ihe sdo atribuidos nesta Politica de Remunerac¢do deverd ser divulgada e fundamentada no
Relatério de Remuneragdes do exercicio em causa.

2. Componentes da remunerag¢dao dos membros do CAE
2.1 Componente Fixa
2.1.1 Remuneragao Base

A remuneragdo base dos membros do CAE deve estar alinhada com a remuneragdo base
praticada por um conjunto de empresas comparaveis com a EDP, do mercado nacional (indice
PSI 20) e do sector elétrico internacional, em termos de dimensdo, capitalizagdo bolsista, perfil
de risco, relevancia e implantacdo geografica, ponderando ainda, e a todo o tempo, a
complexidade das fun¢des exercidas, as condigdes remuneratérias dos trabalhadores da EDP e
0 nio incremento do gap remuneratério médio do mercado entre trabalhadores e
administradores.

Considerando a redugdo do niimero de membros do CAE e a revisdo organizacional/funcional
do mesmo com o consequente incremento de responsabilidades dai decorrente, em particular
no nivel remuneratdrio mais baixo do CAE, e sem prejuizo de poderem vir a ser propostas a
Assembleia Geral altera¢des a presente Politica de Remuneragdo durante o mandato em curso,
em resultado de uma anélise completa de fungdes dos membros do CAE em resultado da
reorganizacdo verificada e do disposto no ponto 2.1.2 infra, entendeu-se oportuno eliminar um
nivel remuneratério no CAE, reduzindo, nesta fase, de trés para dois, os niveis de remuneragdo
dos membros do CAE, nos termos seguintes:

a) Remuneragdo base anual do CEO: € 800,000.00; e
b) Remunerago base anual dos demais membros do CAE: € 560,000.00.

A remuneracio base dos membros do CAE é paga em 14 prestacdes mensais.

2.2 Remuneragdo variavel



2.2.1 Aremuneracéo varidvel dos membros do CAE assenta no sucesso do desempenho de curto
e longo prazo da EDP, em conformidade com o orgamento e plano de negdcios em vigor,
considerando o desempenho do CAE e o desempenho individual de cada membro do CAE,
apurado com base em pardmetros de natureza financeira e ndo financeira, individual e coletiva,
absolutos e relativos, nos termos a seguir indicados.

2.2.2 Remuneragdo Varidvel — Componente Anual

A remuneracgo varidvel maxima anual ndo poderd ser superior a 80% da remuneragdo base em
vigor no exercicio a que a referida remuneragdo varidvel anual se refira, sendo apurada, e
vencendo-se, apds a aprovagdo de contas do exercicio a que respeite.

A remunerac3o varidvel anual tem a natureza de incentivo/prémio de desempenho vinculado a
objetivos financeiros e nfo financeiros (vinculados ao plano de negécios e orgamento) de curto
prazo, avaliados anualmente, com reflexo no ano em avaliagdo e possivel repercussdo nos anos
seguintes, sendo paga em dinheiro. O valor do prémio de desempenho anual serd determinado
no prazo de trés meses apés aprovagdo de contas da EDP na Assembleia Geral ordindria em cada
ano, por referéncia ao exercicio/periodo de desempenho anual anterior.

A componente varidvel anual ¢ limitada a 80% da remuneracdo base em vigor no ano a que a
referida remuneracdo varidvel anual se refira, sendo atribuida de acordo com os seguintes
pardmetros, calculados linearmente:

e  Seodesempenho atingir menos de 85% dos objetivos fixados, ndo ha lugar a atribuicdo
de componente varidvel anual;

e Se o desempenho registado se situar entre 85% e 95% dos objetivos fixados, é devido
um montante situado no intervalo de 10% a 25% da remuneragdo fixa de referéncia de
cada um dos membros do CAE;

e  Se odesempenho registado se situar entre 95% e 100% dos objetivos fixados, € devido
um montante situado no intervalo de 25% a 52,5% da remuneragdo fixa de referéncia
de cada um dos membros do CAE;

e  Seodesempenho registado se situar entre 100% e 110% dos objetivos fixados, é devido
um montante situado no intervalo de 52,5% a 80% da remuneragdo fixa de referéncia
de cada um dos membros do CAE;

e Se o desempenho registado atingir mais de 110% dos objetivos fixados, é devido o
montante correspondente a 80% da remuneragdo fixa de referéncia de cada um dos

membros do CAE.
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O pagamento do prémio de desempenho anual é parcialmente diferido em 30% do seu valor ao
longo de um perfodo de 2 anos, com o pagamento a ser efetuado em 50% em cada ano,
reservando-se a EDP através da CVEN, a possibilidade de n&o aplicar tal diferimento quando o
valor do prémio anual ndo seja superior a 20% da respetiva remuneragdo base.

2.2.2.1 Indicadores chave de desempenho anual (e ponderagdes) face ao orgamento do
ano em referencia

Componente quantitativa

e Crescimento — Earnings per share recorrente (20 %)

e Remuneracio accionista - Total shareholder return vs Eurostoxx utilities ~ (20%)

e Solidez de balango — Funds from Operations/Net Debt (10%)
e Eficiéncia operacional — Cash OPEX recorrente (10 %)
e Indicadores ESG (20 %)

o Resultados do Dow Jones Sustainability Index
o Desempenho no estudo anual de clima de colaboradores

o Desempenho no indice de satisfagdo de clientes



Os 80% resultantes da soma ponderada destes indicadores traduzem um desempenho que é
comum a todos os membros do CAE.

O nivel de desempenho de um dado objetivo quantitativo devera ser maior ou igual a 85% para
que esse mesmo objetivo seja considerado no cdlculo do desempenho total, e cada objetivo

quantitativo terd um limite maximo de desempenho de 120%.

Componente qualitativa

Os 20% remanescentes resultam de uma avaliagdo qualitativa individualizada efetuada pela
CVEN, tendo por base o desempenho individual de cada um dos membros do CAE, e apds

consulta ao CAE, com base nos seguintes indicadores:

e Implementagdo do Plano de Negdcios no ano (25%)
e Gestdo de equipas (25%)
e Trabalho em equipa (25%)
e Gest3o de stakeholders (25%)

2.2.2.2. O pagamento da remuneragdo varidvel anual fica condicionado a permanéncia dos
membros do CAE em funcgdes até ao termo do periodo anual de desempenho relevante, sem
prejuizo do disposto na al. c) da secgdo 3.

2.2.3 Remuneragio Varidvel — Componente Plurianual

A remuneracéo varidvel plurianual serd apurada e vencer-se-a no prazo de 3 meses apos a
aprovacio de contas do Ultimo exercicio do periodo trienal a que respeite, e serd paga em A¢des
EDP.

O nimero de AcBes da EDP a atribuir a cada membro do CAE serd o que resulte do quociente
entre o valor da remuneracio apurado como devendo ser pago em AgGes EDP apos avaliagdo
de desempenho, e o prego de atribuicdo de Agdes EDP correspondente & média da cotagdo das
AcBes EDP no Ultimo més anterior a reunido da Assembleia Geral de Acionistas que aprove esta
Politica de Remuneragdo.

A remuneracio variavel plurianual serd aferida em fung¢do do cumprimento de objetivos
financeiros e ndo financeiros de longo prazo em conformidade com o plano de negocios
aprovado da EDP, incluindo métricas de sustentabilidade da EDP no dmbito de politicas e
objetivos ESG (Environment, Social and Governance).



O pagamento de 2/3 da remuneragdo variavel plurianual a pagar em Agdes EDP sera diferido,
devendo ser pago em duas prestagdes anuais, iguais e sucessivas, assegurando que o0 pagamento
da remuneracdo variavel plurianual é realizado no terceiro ano contado de cada ano de
desempenho do plano plurianual em referéncia, vencendo-se, respetivamente, a primeira um
ano e a segunda, dois anos apds a reunido da Assembleia Geral anual em que sejam aprovadas
as contas da EDP correspondentes ao Ultimo ano do mandato em causa.

O pagamento de uma parte significativa da componente da remuneragdo varidvel plurianual em
Acdes EDP reforca o foco no mercado de capitais e no alinhamento de interesses dos membros
do CAE com os acionistas.

A remuneragdo varidvel plurianual méxima nfo poderd ser superior a 145% da remuneragdo
base total auferida no perfodo plurianual de referéncia de desempenho, sendo atribuida de
acordo com os seguintes parametros, calculados linearmente:

e  Se odesempenho atingir menos de 85% dos objetivos fixados, ndo hd lugar a atribuicdo
de componente variavel plurianual;

o  Se o desempenho registado se situar entre 85% e 95% dos objetivos fixados, é devido
um montante situado no intervalo de 15% a 40% da remuneragdo base total de cada
um dos membros do CAE;

e  Se o desempenho registado se situar entre 95% e 100% dos objetivos fixados, € devido
um montante situado no intervalo de 40% a 97,5% da remuneragéo base total de cada
um dos membros do CAE;

e  Seodesempenho registado se situar entre 100% e 110% dos objetivos fixados, é devido
um montante situado no intervalo de 97,5% a 145% da remuneragdo base total de cada
um dos membros do CAE;

e Se o desempenho registado atingir mais de 110% dos objetivos fixados, € devido o
montante correspondente a 145% da remuneragdo base total de cada um dos

membros do CAE.

Graficamente:
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2.2.3.1 Indicadores chave de desempenho plurianual no triénio do mandato (e
ponderacdes) face ao plano de negécios 2021-2025 objeto de parecer favoravel
do CGS de 24 de Fevereiro de 2021 ap6s aprovagédo pelo CAE

Componente quantitativa

e Remuneracdo accionista - Total shareholder return vs Eurostoxx utilities (40 %)
e Crescimento - Earnings per share recorrente cumulativo (20 %)
e Indicadores ESG (20 %)
o Aumento de penetragio de Renovéveis
o Reducio de emissdes

o Desempenho no Bloomberg Gender Diversity Index

Os 80% resultantes da soma ponderada destes indicadores traduzem um desempenho que é
comum a todos os membros do CAE.

O nivel de desempenho de um dado objetivo quantitativo deverd ser maior ou igual a 85% para
que esse mesmo objetivo seja considerado no calculo do desempenho total e cada objetivo

quantitativo terd um limite maximo de desempenho de 120%.

Componente qualitativa
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Os 20% remanescentes resultam de uma avaliagdo qualitativa individualizada efetuada pela
CVEN, tendo por base o desempenho individual de cada um dos membros do CAE, e apds

consulta ao CAE, com base nos seguintes indicadores:

e Estratégia e execugdo (25%)
e Desenvolvimento de colaboradores (25%)
e Trabalho em equipa e novas formas de trabalho (25%)
e Gestdo de stakeholders (25%)

2.2.3.2 A remuneracdo varidvel plurianual apenas serd devida se, no final do mandato e
considerando o perfodo integral do mesmo, tiver sido atingida uma média de 85% dos objetivos
fixados.

2.2.3.3 O pagamento da remunerag3o varidvel plurianual fica condicionado a permanéncia dos
membros do CAE em fungdes até ao termo do periodo trienal de desempenho relevante, sem
prejuizo do disposto na al. c) da secgdo 3.

Fica vedada aos membros do CAE a possibilidade de celebrar contratos, quer com a EDP quer
com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneraggo
que lhes for fixada pela EDP.

3 Pagamentos em caso de cessagdo antecipada de fungées

Os membros do CAE s3o eleitos para mandatos trienais, decorrendo o mandato em curso entre
2021 e 2023.

N3o sdo celebrados com os membros da CAE acordos que prevejam antecipadamente o
pagamento de indemnizagBes ou compensages em caso de cessagdo de fungOes antes de
concluido o mandato, ou de ndo reeleigdo.

Nos termos da lei, e da prética do mercado sobre compensagéo de administradores em caso de
cessacdo antecipada de fungdes, observa-se o seguinte:

a) Em caso de cessacdo de fungBes por causa ndo imputdvel ao administrador o
administrador tem direito a receber a totalidade da remuneragdo fixa até ao termo do
mandato para o qual foi eleito, e a remuneragdo variavel vencida até a data de cessagao
de fungBes, nos mesmos termos e prazo, dos administradores que se mantenham em
funcdes , caducando o direito a receber quaisquer outros beneficios inerentes ao
exercicio efetivo de fungdes por periodos de desempenho anual ou plurianual ndo
decorridos integralmente.
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b) Em caso de rendincia fora do ambito de um acordo de cessagio antecipada de fungbes
com a empresa, o administrador tem direito a receber exclusivamente as
remuneragdes, fixa e varidvel, ja vencidas até a data da rendncia, sendo o pagamento
realizado, nos mesmos termos e prazo dos administradores em fungdes.

c) Em caso de cessagdo de fungdes por acordo com a EDP no ambito do qual o
administrador aceite apresentar a rentncia ao cargo, este terd direito a receber a
compensagdo que entdo seja acordada, ndo devendo a mesma ser superior (i) ao
montante de remuneracdo fixa até ao final do mandato, acrescida (ii) da remuneragao
variavel integral sobre o perfodo anual ou plurianual de desempenho, a pagar apos
determinacdo da mesma no final dos periodos relevantes de desempenho, como se o
administrador se tivesse mantido em fungdes.

De acordo com a prética de mercado, a CVEN poderd ainda aprovar a celebragdo de acordos de
hio concorréncia com o administrador cessante, qualquer que seja a causa da cessagdo de
fungBes, ou, no ambito do acordo de cessagdo de funcdes, estabelecer uma obrigagdo de ndo
concorréncia com a EDP por perfodo temporal determinado, que contemple o pagamento de
compensagdo em contrapartida da referida obrigagdo de ndo concorréncia.

4, Regime de pensdo complementar de reforma

4.1 Nos termos do artigo 402.2 do CSC e do n? 1 artigo 27.2 dos estatutos da EDP, a sociedade
pode criar complementos de pensdo de reforma por velhice ou invalidez a favor dos
membros do CAE.

42 A EDP ndo criou um fundo ou plano de pensdo complementar de reforma dos
administradores executivos, efetuando, em substituigdo, contribuicdes anuais/ou co-
contribuicdes com o administrador para um Plano de Poupanca Reforma (PPR) em
montante liquido correspondente a 10% da respetiva remuneragdo base.

4.3 O PPR é subscrito pela EDP junto da seguradora da sua escolha, indicando o administrador
como pessoa segura e a contribuigdo, definida, da EDP seré4 paga em [12] prestacdes
mensais. As caracteristicas do PPR corresponderdo as carateristicas habituais no mercado
para este tipo de produto, sendo reembolséveis antes do termo do respetivo prazo, nos
termos legalmente aplicéveis a estes produtos financeiros.

4.4 O PPR atualmente disponibilizado aos membros do CAE poderd, mediante parecer favoravel
da CVEN, ser substituido por seguro de capitalizagdo unit linked ou veiculo equivalente, em
funcdo da oferta e préticas de mercado a cada momento.

5. Outros beneficios e direitos
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5.1 Os membros do CAE beneficiardo, para além do estabelecido no ponto 4 acima, dos
seguintes beneficios e direitos (fringe benefits):

a) Pagamento de prémio anual de Seguro de Vida e também de Seguro de Acidentes
Pessoais (juntamente com os demais custos associados), nos termos que tomarado por
referéncia as apolices em vigor na EDP.

b) Pagamento de prémio anual de / co-pagamento de / acesso a Seguro de salde,
extensivel a conjuge e filhos (juntamente com os demais custos associados), nos
termos que tomardo por referéncia as apdlices em vigor na EDP.

c) Utilizagdo de viatura, nos termos da cultura e prética consistentemente seguida na
EDP para viaturas de servigo, a qual inclui, para os membros do CAE, a atribui¢do de
motorista, o pagamento de custos e despesas relacionadas com a viatura e a sua
utilizagdo.

5.2 Os beneficios e direitos conferidos aos membros do CAE ao abrigo dos contratos de trabalho
que tenham celebrado com a EDP ficardo suspensos durante o exercicio das respetivas
fungdes enquanto membros do CAE, ndo acrescendo, assim, aos beneficios e direitos acima
indicados.

5.3 Os beneficios e direitos atribuidos aos membros do CAE nos termos da presente Politica de
Remunerac3o poderdo, mediante decisdo da CVEN com parecer favoravel da Comissdo de
Governo e Sustentabilidade, ser ajustados em fungdo das praticas de mercado e do
continuado alinhamento com a politica geral de recursos humanos da EDP aplicavel em cada
momento devendo ser reportados justificadamente no primeiro relatério de remuneragdes
que seja apresentado apds o referido ajustamento.

6. Regras de malus e clawback

O direito  remuneracgo variavel e ao seu efetivo pagamento fica condicionado a néo realizagdo
pelos membros do CAE de quaisquer atos ilicitos dolosos conhecidos apds a realizagdo da
avaliagdo, e que causem danos a EDP ou ponham em causa a sustentabilidade do desempenho
da EDP e sejam objeto de reclamag&o indemnizatéria a EDP, por acionistas ou terceiros.

Verificando-se o disposto no paragrafo anterior a remuneragéo varidvel paga durante o periodo
da pratica dos factos, vencida, ou a atribuir, serd reembolsada, retida ou nio atribuida para
compensag3o dos danos causados até a concorréncia do montante integral das mesmas.

7. Defini¢do, Revisdo ou renovagdo da Politica de Remuneragdo
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A definicio da politica de remuneragdo do CAE é submetida a aprovagdo da Assembleia Geral
da EDP, por proposta da CVEN, ouvidas a Comissdo de Auditoria e Matérias Financeiras e a
Comissdo de Governo e Sustentabilidade do CGS.

A revisdo e aplicagdo da Politica de Remuneragéo do CAE serd objeto de Regulamento da CVEN,
nos termos dos seguintes principios:

a) a CVEN reline-se pelo menos uma vez por semestre de forma a fazer o acompanhamento
da situacio da EDP nas matérias relevantes para efeitos de determinagdo e de fixagdo da
remuneragdo varidvel do Presidente do CAE e dos demais Administradores e para andlise de
informac3o relevante que possa justificar a ponderagdo de ajustamentos 4 aplicacdo da
Politica de Remuneracdo, a audigdo da Comissdo de Auditoria e Matérias Financeiras ou
Comiss3o de Governo e Sustentabilidade, a audigdo do CAE ou a audigdo de qualquer corpo
social da EDP em matéria de compliance, gestdo de riscos e recursos humanos;

b) a defini¢do e as eventuais propostas de revisdo da Politica de Remuneragdo assentam na
articulacio dos objetivos de longo prazo da EDP, aferidos em funcdo do seu plano
estratégico em cada momento, nas conclusdes de estudos de remuneragdo comparativos
com sociedades cotadas nacionais e com pares sectoriais estrangeiros e numa articulagdo
de principios com o plano remuneratério dos demais trabalhadores e colaboradores da EDP;

c) com periodicidade anual a CVEN apreciara as opinides expressas pelos acionistas e pelos
analistas sobre a politica de remuneragao da EDP;

d) a CVEN contratard os consultores e apoios externos necessarios a produgéo dos estudos de
remuneragdo comparativos e de melhores praticas de governo societario no ambito das
politicas de remuneragdo de administradores executivos, avaliando as condigOes de
independéncia dos mesmos para a prestagdo dos servigos que Ihes vierem a ser solicitados;

Sem prejuizo de propostas de reviséo (extraordinaria), a CVEN deveré, pelo menos no termo de
cada mandato, por ocasifo da avaliagdo do cumprimento dos objetivos fixados para o mandato
em causa, analisar especificamente, e decidir fundamentadamente, sobre a oportunidade de
propor a revisdo /atualizagdo (ordinaria) & Politica de Remuneragdo em qualquer das suas
componentes de modo a assegurar, a todo o tempo e coma adequada agilidade, o cumprimento
do objetivo da politica remuneratdria de reteng&o e de atragdo de talento.

A revisdo da remuneracdo base deve implicar também a ponderagdo, segundo critérios de
benchmark, do modelo de remuneragdo total praticado por empresas comparaveis, de modo a
assegurar a todo o tempo que o modelo de remuneragdo dos membros do CAE da EDP
permanece um modelo equilibrado, justo e competitivo.

Sempre que a politica de remuneraggo for revista, serdo descritas todas as alteragdes relevantes
introduzidas e de que forma essas alteragdes refletem as votagSes e as opiniBes expressas pelos
acionistas sobre a politica de remunerag&o, bem como os relatérios de remuneracdes emitidos
tendo por base a referida politica.
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8. Conflitos de interesses

A CVEN poderd, no seu regulamento interno de funcionamento, desenvolver mecanismos

de prevencéo de conflitos de interesses nos termos prescritos no artigo 102 dos Estatutos

da EDP, observando as seguintes regras essenciais:

(i)

(ii)

(iii)

Quando um membro da CVEN esteja huma situagdo de conflito de interesses
efetiva ou aparente numa decis&o a ser tomada por este 6rgéo, deve informar
o Presidente da CVEN sobre os factos que possam constituir ou dar causa a um
conflito entre os seus interesses e o interesse social.

O Presidente da CVEN informara desse facto o Presidente do CGS, devendo
este dar inicio ao processo de verificagdo junto do CGS ou de comissdo
eventual constituida por membros do CGS para o efeito, a fim de ser emitida
deliberagdo fundamentada sobre o assunto.

Na situacdo referida em (i), o membro da CVEN deve abster-se de participar e
de votar na reunido em que o respetivo assunto seja discutido e votado, sem
prejuizo do dever de prestagdo de informagSes e esclarecimentos que a
Comissdo ou os respetivos membros lhe solicitarem.

9. Vigéncia da Politica de Remuneragédo

Sem prejuizo de proposta de revisgo extraordindria da Politica de Remuneracio ao longo do
mandato de acordo com critérios de benchmark, a presente Politica de Remuneragdo serd valida
pelo perfodo de trés anos 2021-2023, devendo ser objeto de proposta de renovacéo ou de
revisdo a submeter a Assembleia Geral ordinéria da EDP a realizar em 2024,

Lisboa, 12 de Margo 2021

7

Shengliang Wu

Presidente da Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo
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