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Proposito

Ur energ

Produzimos e fornecemos energia
verde para todos e trabalhamos para
inspirar confianga, sendo eficientes.

and heart drive

Preocupamo-nos com as nossas pessoas,  Estamos empenhados em fazer
o coragdo da nossa estratégia, e com 0s adiferenca e em trabalhar todos os dias
nossos clientes, parceiros e comunidades.  para liderar a transi¢do energética.

Q better tomorrow

A razdo pela qual trabalhamos todos os dias.
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Caros Acionistas,

Em abril de 2024, foram eleitos em Assembleia Geral os membros dos Orgdios Sociais da
EDP para o atualmandatode 2024 a 2026. Foi ai que me foi confiada a missdo de presidir
ao Conselho Geral e de Supervisdo da EDP, cargo que muito me honra.

Cheguei a maior empresa portuguesa com um propdsito muito claro: ajudar a produzir
valor para os acionistas, cumprir as regras legais e as funcdes que estdo nos estatutos e
colaborar com as pessoas da EDP. As tarefas sdo exigentes, mas tudo se tornou mais facil
quando percebi que o ambiente corporativo é extremamente compensador e colaborativo.

A facilidade com que podemos fazer o diagndstico do setor energético global contrasta
com a complexidade do seu estado atual. E um setor que atravessa tempos de incerteza
muito motivados pela guerra na Europa, o recrudescer dos conflitos no Médio Oriente e as
tensOes geopoliticas entre as maiores poténcias globais. Essa incerteza transporta-se
para o setor energético, criando volatilidade nos mercados, menor firmeza nas politicas
energéticas e maior risco regulatoério.

E justamente neste contexto profundamente complexo que, mais do que nunca, gerir é
decidir. E na EDP ja decidimos.

Decidimos que liderar a transicdo energética estd muito para além de uma simples
declaracdo aspiracional. Traduz-se em acdes muito concretas como a aposta da EDP, hd
j& muitos anos, no investimento em energias renovaveis. Uma aposta que nos trouxe hoje
a uma producdo de energia quase integralmente renovdvel. E o futuro passa
necessariamente por estas energias, apesar de algumas hesitagcdes que vemos hoje em
algumas geografias: continuardo a ser as mais competitivas, garantem uma
independéncia energética cada vez mais desejada e travam eficazmente as emissoes
globais.

Decidimos que a nossa atividade de expansdo de renovdveis ndo se confinava a um so
pais ou um s6 continente. Expandimos a nossa operacdo para uma escala global.
Soubemos antecipar que a diversidade das nossas pessoas em todo o Mundo e a
compreensdo das diferentes culturas nos mercados nos iam tornar mais fortes.
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Decidimos que a vocagdo industrial de uma empresa como a EDP tem de ser reforcada. A
aposta continua no desenvolvimento das redes elétricas € disso exemplo, reconhecendo o
seu papel cada vez mais central num sistema elétrico inteligente e descarbonizado.

Decidimos que a inovagdo estd no nosso dia-a-dia, em tudo o que fazemos. Seja na
tecnologia, nas operacoes, Nnos modelos de negdcio ou na interacdo com 0S NOSSOS
clientes.

O orgulho que sentimos nas decisdes que tomdmos no passado dd-nos uma confianca
inabaldavel no futuro. Ndo podemos ter a ilusdo de que o caminho é fdcil, porque o contexto
em que agimos é cada vez mais dificil. Mas j& estamos a ser firmes na adaptacdo. Os
nossos stakeholders sabem que temos de ser mais seletivos e focados no nosso negoécio e
€ isso que estamos a fazer. A exigéncia de rentabilidade para os nossos projetos, o foco
nas geografias com maior potencial e a protecdo do balanco da empresa serdio os motores
da entrega de valor aos nossos acionistas, enquanto persistir esta volatilidade global. Os
que trabalham na EDP hd vdrios anos jd estdo habituados aos ciclos: passaremos agora
um tempo de menor crescimento, mas estamos seguros de que se tratard de um melhor
crescimento. E, no preciso momento em que as indefinicdes de mercado se dissiparem,
EDP estard pronta para acelerar novamente no crescimento e na lideranca da transi¢cdo
energética.

Gostaria de deixar uma palavra especial aos colaboradores da EDP. Os resultados do
trabalho didrio de um coletivo de cerca de 12500 pessoas e o contato individual que tenho
tido com muitos deles ddo-me a convicgdo clara de que sdo o alicerce mais sélido para a
confianca no futuro da EDP, que afirmo nesta mensagem. A forma como se expressaram
massivamente no recente estudo de clima interno mostra como continuam a fazer questdo
de se sentirem como parte de algo maior, em que veem as equipas que os rodeiam como
determinantes. Estar ao lado de todos, no dia-a-dia da EDP, € para mim um motivo de
enorme orgulho.

O Conselho de Administracdo Executivo da EDP € simultaneamente um reflexo e promotor
do espirito Unico que encontro diariomente na empresa. A sua cooperacdo com 0O
Conselho Geral e de Supervisdo tem sido excecional. A transparéncia e abertura para o
didlogo sobre o rumo que cria mais valor para a EDP tém sido uma constante e é minha
convicgdo de que assim continuard a ser.

Uma palavra final de agradecimento para os Acionistas da EDP. O seu apoio e exigéncia
tém sido, e continuardo a ser, fundamentais para a histéria de sucesso da empresa. A sua
visdo de longo prazo € o que permite d empresa ter estabilidade e esperanca nos tempos
de incerteza conjuntural que o setor energético vive.

Antonio Lobo Xavier
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1. Eixos estruturantes
do Conselho Geral e de Supervisdo

Principais destaques

e Transicdo de mandatos — continuidade de uma supervisdo eficaz em mandatos
consecutivos

e Atualizacdodo Plano de Negécios — adaptar o futuro daempresaaum contextoem
rdpida mudanga

e Riscos e Investimentos - eficiéncia e transparéncia num contexto de crescente
complexidade que exige um controlo rigoroso

Um ano de transicdo de mandatos

A Assembleia Geral de Acionistas de 10 de abril de 2024 marcou a transicdo entre dois
mandatos do Conselho Geral e de Supervisdo (CGS). Durante os trés anos anteriores, o
Conselho foi presidido pelo Eng. Jodo Talone e o mandato foi marcado por uma estreita
articulagdo entre o CGS e o Conselho de Administragdo Executivo (CAE). Em 2021, o
primeiro ano do mandato anterior, a EDP comunicou a sua visdo de liderar a transi¢cdo
energética, com desafios sem precedentes que implicam um mundo descarbonizado com
energia limpa, acessivel e fidvel. Este facto deu o mote para o mandato de 2021-2023.

A EDP aceitou o desafio com uma ambicdo de crescimento renovada para liderar a
transicdo energética, criando valor para os acionistas. Os principais compromissos
incluiram a duplicagdo do crescimento das energias renovdveis, o aumento da
implantagdo de fontes de energia renovdveis (RES) para cerca de 4 GW/ano e o
financiaomento fortemente suportado numa estratégia de rotacdo de ativos. A EDP
manteve um portfélio diversificado em RES e Redes, um balanco sélido para atingir uma
classificacdo BBB pelas trés principais agéncias de rating, suportado por aumentos de
capital na EDP e EDPR, e entregou valor aos acionistas através de um posicionamento de

lideranca em energias renovaveis. Esta ambicdo foi reforcada com objetivos estratégicos
reforcados e a antecipacdo dos compromissos financeiros definidos no Capital Markets
Day (CMD) de 2023. Foram realizados vdrios debates com o CAE que enquadraram a
reflexdo estratégica e a preparagdo do CMD 2023-2026 da EDP. O CGS desempenhou
um papel fundamental nas principais decisdes estratégicas que enquadraram este
mandato, como a aquisicdo da Sunseap e da Kronos, a antecipagcdo das metas do Plano
de Negbcios 2021-2025 no ultimo CMD e a aquisi¢do das participagdes minoritdrias na
EDP Energias do Brasil.

No periodo de 2021-2023, a execucdo do Plano de Negdcios foi também marcada porum
ambiente de mercado e de setor desafiante. Isto incluiu a propagacdo da pandemia da
Covid-19, que teve impacto nas economias globais, interrompeu a cadeia de
abastecimento e resultou em atrasos significativos nas entregas de painéis solares. O
aumento da inflacdo e das taxas de juro, os conflitos geopoliticos e a seca severa na
Peninsula Ibérica também tiveram um impacto material na producdo hidroelétrica em
2021e 2022.

A EDP evoluiu para uma organizagdo preparada para o futuro, aumentando a escala e
reafectando os seus recursos entre os negocios para apoiar o crescimento. O seu propoésito
fol renovado, dando o mote para uma proposta de valor alinhada com os colaboradores,
juntamente com um rebranding bem-sucedido. A EDP continuou a desenvolver
capacidade nas novas tecnologias e solucdes digitais, mantendo-se na vanguarda da
transicdo energética. A reputacdo global da empresa tem melhorado constantemente e o
seu posicionamento global foi fortemente reforcado.

Em conclusdo, a EDP chegou & transicdo de mandatos como empresa lider na transicdo
energética, presente em quatro continentes com uma pegada verdadeiramente global,
tendo renovado a sua ambicdo através de compromissos estratégicos e financeiros
reforcados no CMD 2023, com uma visdo clara de liderar a transi¢cdo energética e criar
valor para todos os stakeholders ao longo da década.

A10 de abril de 2024, a Assembleia Geral de Acionistas elegeu uma nova composi¢do do
CGS, presidido pelo Dr. Antonio Lobo Xavier, e reelegeu o CAE para um novo mandato de
trés anos. Desde o inicio, ambos os Conselhos convergiram numa visdo partilhada para o
Grupo.

A EDP € ja lider na transi¢cdo energética, com uma presenca verdadeiramente global em
cinco regides: Peninsula Ibérica, Europa, América do Sul, América do Norte e Asia-
Pacifico. A empresa atua em quatro plataformas de negécio: Ativos de Geragdo
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Renovdvel, Gestdo Global de Energia, Solugdes para Clientes e Redes. A EDP conta com
cerca de 13.000 colaboradores, com um EBITDA de 5 mil milhdes de euros e um resultado
liquido de 1,3 mil milhdes de euros em 2023. A empresa tem vindo a implementar um
modelo operacional renovado, organizado por regides e plataformas de negbcio, para
alavancar a exceléncia operacional e a cria¢do de valor.

Na ultima década, o sector energético sofreu alteracdes significativas, obrigando a EDP a
adaptar-se estrategicamente para liderar a transi¢gdo energética. Neste novo mandato, a
EDP continua empenhada em cumprir de forma consistente as ambiciosas metas
definidas nos seus Planos de Negocios. A empresa dard prioridade a solidez do balancgo, a
uma politica de dividendos sustentdvel e ao foco na execucdo. O CGS trabalhard com o
CAE na aprovacdo de iniciativas que permitirdo a EDP enfrentar os desafios
macroecondmicos e de mercado, criando valor para os acionistas da EDP.

Adaptar o Plano de Nego6cios a um contexto complexo e volatil

Ao longo de 2024, registaram-se atualizagdes positivas no contexto macroeconémico e
de mercado, incluindo dados econdmicos que conduziram a cortes nas taxas de juro do
Banco Central Europeu e da Reserva Federal dos Estados Unidos, bem como precos de
energia mais elevados no mercado ibérico. Apds a atualizacdo da orientacdo dada ao
mercado no inicio do ano relativamente ao Plano de Negdcios da EDP, os mercados
acolheram com satisfacdo as metas redesenhadas pela EDP, destacando o valor da
comunicacdo de um plano de negdcios com visibilidade de execucdo e foco na criagcdo de
valor e na solidez do balanco.

A orientacdo atualizada para 2024-2026 servird de ponto de partida para as discussoes
do horizonte 2025-2030. Estas visam estabelecer os limites para o plano de negdécios
ascendente, centrado na obtencgdo de lucros sustentados e no crescimento dos dividendos
até 2030. O plano de investimento para 2025-2030 serd estruturado por investimentos
disciplinados, com foco no crescimento orgdnico em redes de distribuicdo e transporte, e
um pipeline focado em mercados de baixo risco. A EDP continua empenhada em manter
classificagcdes sélidas e um balancgo forte para suportar o ciclo de investimento até 2025-
2030, com um Plano de Negbcios totalmente financiado e uma continua cristalizacdo de
valor através da rotagdo de ativos nas energias renovaveis e transmissdo.

O portfdlio alvo da EDP continuard a centrar-se nas energias renovaveis, com uma forte
exposicdo asredes e um foco nos principais mercados de baixo risco. A empresa pretende
manter os seus compromissos de sustentabilidade que conduzem auma situacgdo net zero

em termos de emissOes até 2040. A EDP planeia também otimizar a sua presenca
geogrdfica. Estas orientacdes estabelecem os limites de alto nivel para o Plano de
Negdcios, que envolverd contributos e projecdes pormenorizados, bem como discussdes
e andlises estratégicas a medida que o Capital Markets Day se aproximaem 2025.

Um foco continuo na andlise derisco e de investimentos

O Conselho Geral e de Supervisdo continuou a acompanhar em permanéncia a gestdo de
risco do Grupo EDP e a andlise da rentabilidade dos seus investimentos. Cada tema é
objeto de mais do que uma das suas reunides anuais, sendo complementado por outras
iniciativas, tanto a nivel do Conselho como das Comissdes Especializadas.

Durante o ano de 2024, houve um conjunto de iniciativas de gestdo de risco que foram
monitorizadas pelo CGS. O Framework de Apetite ao Risco é um elemento-chave no
Processo de Gestdo de Risco, pois estabelece a estratégia de risco da EDP e abrange
quatro pilares,um dos quais € a Declaracdo de Apetite ao Risco que formaliza o apetite ao
risco e garante o alinhamento estratégico. Esta Declaragdo foca-se no estabelecimento
de i) um Negbcio Equilibrado, através de empresa com risco controlado e uma forte
componente de atividades reguladas/contratadas de longo prazo, diversificadas tanto
geograficamente como ao longo da cadeia de valor, com um forte enfoque no crescimento
das energias renovaveis; ii) Finangas Sélidas, através de um plano de negdcios credivel,
com uma estrutura financeira adequada, procurando um rating sélido e uma politica de
dividendos sustentdvel; e iii) Exceléncia Operacional através de uma gestdo prudente dos
riscos operacionais, seguindo as melhores prdticas e assegurando a continuidade do
negdcio. O CGS também monitorizou o Dashboard de Apetite ao Risco, que é umrelatério
trimestral que monitoriza os Indicadores-Chave de Risco mais importantes para cada
Declaracdo de Apetite ao Risco.

Esta drea de gestdo €, assim, monitorizada nas suas diferentes vertentes pelo CAE, tendo
o CGS a visibilidade adequada. Também as Comissdes Especializadas acompanham
com maior detalhe cada uma das dreas de risco que Ihes estdo atribuidas. Por exemplo, a
Comissdo para as Matérias Financeiras supervisiona os aspetos de negdcio e financeiros
de todo o Grupo EDP. A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade analisa as
questdes do risco ambiental e do risco associado ao capital humano da empresa. A
Comissdo de Acompanhamento do Negdécio nos EUA supervisiona todos os riscos
associados a sua drea geografica especifica.
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No que respeita ao acompanhamento ativo dos investimentos da EDP, o CGS continua a
dedicar uma reunido a andlise da politica de investimentos da EDP e do estado global dos
investimentos. As decisdes especificas de investimento sdo tomadas na maioria das
reunioes do CGS, sendo este um dos temas mais recorrentes no Conselho.

Em linha com as expectativas de crescimento revistas da EDP e com a abordagem de
investimento focada em projetos de primeira linha, o CGS e o CAE convergem no objetivo
de implementar um quadro de investimento mais rigoroso para melhor orientar as
aprovagoes de investimento no futuro, aumentando os requisitos de rentabilidade e
mantendo outras métricas de investimento fundamentais. Neste contexto, uma maior
énfase na contribuicdo atempada para os resultados e na solidez do balanco conduziu a
necessidade de uma melhor visibilidade ao longo do tempo sobre os impactos nas
meétricas de investimento e na tesouraria. Para acompanhar esta evolucdo, foram
elaboradas novas diretrizes de investimento e serdo incluidas informagdes mais
completas em momentos futuros de decisdes de investimento.
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2. Temas relevantes das Comissoes

do Conselho Geral e de Supervisdo

Principais destaques

e Relato Financeiro e de Sustentabilidade — capacidade de acompanhar de forma

permanente a aplicacdo dos normativos contabilisticos, fiscais e de
sustentabilidade (integrando os temas ambientais, sociais e de governance) e a
preparacdo da informagdo financeira e ndo financeira, de modo a assegurar a sua
divulgagdo fidedigna e atempada aos stakeholders da companhia.

Sistemade Controlo Interno — foco no acompanhamento da execugdo dos planos
de atividades e da implementag¢do das recomendagdes da Internal Audit e das ndo
conformidades e oportunidades de melhoria identificadas no funcionamento do
Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF) da drea de Compliance e
no processo de gestdo de risco da companhia.

Revisor Oficial de Contas — a PwC foi eleita para um terceiro mandato (2024-
2026) na Assembleia Geral de 10 de abril de 2024. Mais uma vez, neste exercicio,
a Comissdo realizou um acompanhamento permanente da atividade e das
condi¢coes de independéncia do ROC, cujas conclusdes da avaliacdo efetuada,
permitiram a emissdo da opinido de que este desempenhou as suas fungdes com
qualidade, competéncia, rigor, isengdo € com um grau de independéncia
adequado.

Encontro das Comissdes de Auditoria — reforco da interacdo e relagdo entre as
Comiss0Oes de Auditoria e partilha das melhores prdticas no desenvolvimento das
suas atividades, incluindo os temas sobre as recomendagdes e boas praticas no
funcionamento das ComissOes de Auditoria e as novas exigéncias legais e
regulamentares em termos de acompanhamento do relato ndo financeiro
(informagdo ESG e de Sustentabilidade).

No dmbito das suas atividades, a Comissdo para as Matérias Financeiras (ou “CMF ou

“Comissdo ) procurou, sempre, reforcar o seu conhecimento sobre os mecanismos e
procedimentos instituidos pela EDP para prevenir ou detetar a ocorréncia de situacdes que
possam afetar a capacidade de produzir, analisar e divulgar a informag¢do que represente
adequada e fielmente a situagcdo econdmico-financeira € minimizar os riscos de erros na
informagdo financeira e de apropriac¢do ou utilizagdo indevida dos recursos proprios da
companhia.

Por outro lado, tendo em conta o atual contexto externo de grande instabilidade
geopolitica e transformag¢do dos mercados onde a EDP opera, a Comissdo tem vindo a dar
cada vez mais atencdo e relevancia ao acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos no
dmbito do relato financeiro, da revisdo dos normativos e procedimentos sobre as matérias
fiscais e de precos de transferéncia e dos sistemas de controlo interno, em articulagcdo com
0 CGS, 0 CAE e as dreas de gestdo corporativas do Grupo.

Tendo em considerac¢do estas preocupacdes, a CMF tem vindo a refor¢car a sua acdo de
supervisdo nos seguintes temas de maior relevancia, acompanhados e discutidos ao longo
doanode 2024.

Relato Intercalar e Integrado (Financeiro e de Sustentabilidade)

A Comissdo participou nas reunides do CAE, onde foram apreciadas as contas
intercalares e anuais. Neste dambito, acompanhou, discutiu e supervisionou,
periodicamente (i) o processo de preparagdo e divulgagdo pela EDP da informagdo
financeira, (ii) a atividade e os pareceres emitidos pela Comissdo de Auditoria da EDP
Renovdveis sobre as demonstragdes financeiras dessa sociedade dominada e (iii) os
relatérios e opinides emitidas pela PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (ou “PwC-SROC”,ou “ROC” ou “PwC”)sobrea
informacdo intercalar a auditoria/revisdo legal de contas anual, o Sistema de Controlo
Interno do Relato Financeiro e a Informagdo de Sustentabilidade do Grupo. Como
resultado do esforco de melhoria no desempenho das suas fungdes, a CMF continuou a
produzir, cada vez com maior rigor e consisténcia, os relatérios e pareceres sobre os
relatérios intercalares e o relatério anual integrado da EDP, o relatério e contas anual da
EDP Finance B.V., o relatério e contas anual da EDP Servicios Financieros Espana S.A.e o
relatério da avaliacdo da atividade e independéncia do ROC do Grupo EDP.
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Ainda no dmbito da andlise das demonstracoes financeiras, a Comissdo acompanhou,
com especial atenc¢do, a informagdo produzida pelos servigos corporativos da EDP e pelo
ROC, sobre os testes de imparidade aos ativos de maior relevincia que originaram o
registo de uma perda muito significativa no investimento em curso na Colémbia, face a
decisdo de abandonar o projeto, e a avaliagdo de risco dos principais litigios em curso
identificados em cada geografia.

Sistema de Controlo Interno

Ao longodoanode 2024, a CMF efetuou a supervisdo da fungdo auditoria interna, através
de um acompanhamento cada vez mais exigente, da execugdo do plano de atividades,
dos trabalhos de auditoria realizados e da implementacdo das recomendacdes emitidas,
nomeadamente, as de risco mais elevado e com maior antiguidade. O mesmo aconteceu
com o acompanhamento periddico dos resultados dos testes efetuados aos controlos
SCIRF (Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro), quer através da andlise da
informagdo recebida dos servicos internos da EDP, quer com base nos relatérios dos
trabalhos do ROC, tendo monitorizado a regularizacdo das ndo conformidades e a
implementacdo das oportunidades de melhoria identificadas. Os responsdveis da
Auditoria Interna e os do SCIRF participaram em reunides desta Comissdo, de forma
recorrente, expondo os seus maiores desafios e partilhando a estratégia e execucdo da
sua atividade.

Relativamente a atividade de Compliance, a Comissdo supervisionou e monitorizou a
execucdo dos trabalhos previstos no plano anual de atividades, com especial relevo para
os programas de integridade e anticorrupgdo, separacdo de atividades e protecdo de
dados pessoais. Acompanhou e participou, também, no processo de certificagdo em curso
da EDP SA, no dmbito das Normas ISO 37301 - Sistemas de Gestdo de Compliance e ISO
37001 - Sistemas de Gestdo Anticorrup¢do, tendo constatado o alinhamento dos sistemas
internos com os requisitos das respetivas normas e verificado a reducdo dos atrasos na
implementacdo das acdes de remediacdo das ndo conformidades e oportunidades de
melhoria identificadas.

Em relacdo a gestdo de risco, a Comissdo reforcou o acompanhamento da atividade
desenvolvida e reportada pela drea de gestdo de riscos, nomeadamente, dos principais
projetos em curso, dos indicadores de risco e da framework do apetite ao risco. Neste dmbito,
analisou em detalhe os planos de mitigacdo dos principais riscos, nomeadamente os

decorrentes dos impactos, das guerras na Ucrdnia e Médio Oriente, das altera¢coes climaticas,
da regulacdo e das matérias ESG, entre outros. A maior interagdo entre a Comissdo e a Risk
Corporate Global Unit (Risk) resultou, também, na continuagdo da participagdo regular do
Presidente da CMF nas reunioes do Comité de Risco do Grupo EDP, onde sdo analisados e
discutidos os temas de risco de elevado nivel técnico e de maior relevancia, que afetam o
universo das geografias EDP.

Adicionalmente, dada a relevéncia que os riscos de informagdo tecnoldgica assumem no
contexto atual, a CMF acompanhou, também, o planeamento estratégico de mitigagdo dos
riscos tecnoldégicos e eventos da Ciberseguranca, reportados pela drea de Digital do Grupo
EDP, tendo monitorizado a eficdcia da sua implementacdo, em especial os decorrentes dos
ataques que se tém vindo a verificar aos sistemas de informagdo e comunicacdo da EDP.

Transacoes com Partes Relacionadas

As diversas interagctes da Comisstio com o CAE, neste dmbito, permitiram (i) melhorar a
qualidade da informagdo disponibilizada e reforcar os procedimentos de controlo aos
diferentes niveis das sociedades do Grupo EDP e (ii) emitir pareceres devidamente
sustentados sobre as operacdes realizadas, em conformidade com os principios definidos na
Politica de Transa¢coes com Partes Relacionadas.

Ainda com referéncia a esta matéria, a Comissdo acompanhou e discutiu com o ROC, as
conclusoes dos trabalhos de auditoria realizados, com o objetivo de conhecer a eventual
existéncia de potenciais conflitos de interesses associados as transacdes efetuadas entre
partes relacionadas, tendo em conta os requisitos e obrigacdes previstas nas IAS 24 — Related
Party Disclosures e ISA 550 — Related Parties. Nada de relevante foi reportado pelo ROC neste
dmbito.
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Independéncia do Revisor Oficial de Contas

Durante o ano de 2024, a Comissdo acompanhou e monitorizou regularmente a atividade e
independéncia do Revisor Oficial de Contas, nomeadamente, as propostas para a prestagcdo
de servicos de auditoria/revisdo legal das contas e distintos de auditoria, as conclusdes da
auditoria as demonstracoes financeiras e relatdrio e contas e os respetivos pareceres € as
conclusoes e parecer sobre a adequagdo e eficacia do sistema de controlo interno do relato
financeiro e da informagdo de sustentabilidade (Relatério Independente de Garantia
Limitada e Razodvel de Fiabilidade sobre os requisitos de divulgacdo “ESRS” e “taxonomia
da EU”; Relatério Independente de Garantia Limitada sobre indicadores adicionais sobre
os requisitos “CSA” e Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade sobre
“Green Bonds”).

A Comissdo procedeu, também, de forma continuada a avaliagdo do respetivo desempenho e
independéncia com base na qual emitiu um relatério em que expressou a sua opinido de que
este desempenhou as suas fungdes com qualidade, competéncia, rigor, isencdo € com um
grau de independéncia adequado. Embora as conclusdes do referido processo de avaliagdo
sejam satisfatérias, a CMF reforcou junto do ROC, que ainda existe um espaco para melhoria
na sua interacdo e comunicagdo com a Comissdo.

De referir, também, que a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda. (ou “PwC-SROC”, ou “ROC” ou “PwC”) foi reeleita para
um terceiro mandato (2024-2026), na Assembleia Geral da EDP, S.A., de 10 de abril de
2024.

Encontro das Comissoes de Auditoria

A CMF tem prestado grande atencdo e aperfeicoado os mecanismos de relacionamento e
ainteragdo com as Comissoes de Auditoria das sociedades dominadas, com o objetivo de
partilha das melhores prdticas quanto ao acompanhamento e supervisdo dos temas de
maior relevancia da sua atividade, nomeadamente, do relato financeiro, do sistema de
controlo interno, da compliance, do risco, das transacoes com partes relacionadas e de
outras preocupacdoes atuais, que incluem os riscos emergentes e as questdes ESG e de
Sustentabilidade.

No dmbito do reforco desta relacdo e articulagdo, a Comissdo organizou em 09 e 10 de
setembrode 2024,em Madrid, o décimo primeiro Encontro das Comissdes de Auditoriado
Grupo EDP, que contou com a participag¢do, para além dos membros destas Comissdes
(EDP/EDP Finance BV/EDP Servicos Financieros Espafia S.A, e EDP Renovdveis), do
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP, do Presidente do Conselho de
Administracdo da EDP Renovadveis, dos CEO e CFO da EDP, de outros responsdveis
internos da EDP (Internal Audit, Ethics & Compliance, Sustainability, Risk e Accouting,
Consolidation and Tax) e de dois convidados externos que apresentaram, respetivamente,
() o Enquadramento da nova regulamentagdo de Sustentabilidade e os desafios e
oportunidades requeridas pela nova Diretiva CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), que estabelece um referencial legal europeu alinhado com normas IFRS e o
Regulamento de Taxonomia da EU e (ii) as Recomendagdes e boas prdticas para as
Comissdes de Auditoria. As apresentacdes efetuadas permitiram um debate e troca de
impressoes alargada sobre os temas de maior relev@ncia e sobre a necessidade de se
reforcarem os esforgos para (a) a implementagdo de um reporte da informagdo de
sustentabilidade em conformidade com os novos requisitos exigidos, (b) o reforgo da
qualidade e consisténcia da informagdo sobre os riscos ESG e (c) a revisdo do modelo de
governance destas matérias.
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Principais destaques

e Proposta de uma nova Politica de Remuneracdo do CAE para o mandato
2024-2026 — propondo uma politica melhorada a Assembleia Geral de
Acionistas de 2024, onde foi aprovada

e Aplicagdo da Politica de Remuneracdo do CAE a remuneragdo variavel anual
e plurianual — garantindo o alinhamento da empresa com as melhores praticas
internacionais, tanto dentro como fora do setor energético

e Transparéncia no reporte — divulgagcdo dos critérios e métodos de cdlculo no
Relatério Anual de Remuneragoes, novamente autonomizado

Proposta de uma nova Politica Remuneracdo do CAE para o
mandato 2024-2026

A nova Politica de Remuneragdes do Conselho de Administragdo Executivo (CAE) da EDP,
aprovada na Assembleia Geral de Acionistas de 2024, resultou de um extenso e rigoroso
trabalho da Comissdo de Remuneragdes do Conselho Geral e de Supervisdo (CVEN),
suportado num estudo realizado por um consultor independente, e no aconselhamento
obtido pela CVEN, em matéria de governo societdrio, boas pradticas internacionais e, em
geral, em matéria de politica de remuneracdes como instrumento de promocdo da
estratégia empresarial e dos interesses de longo prazo e da sustentabilidade da EDP,
realizado por uma sociedade de advogados independente, com base numa andlise de
referéncia do modelo de remuneragdio, qualitativa e quantitativa, de empresas do indice
PSI 20 e de empresas compardveis do sector elétrico internacional.

Na nova Politica de Remuneracdo do CAE, foi também tida em consideracdo a evolucdo
do sistema de remuneracdo dos administradores executivos e demais colaboradores da
EDP, bem como as expectativas razodveis dos membros do CAE relativamente ao modelo
de remuneracdo e a sua adequacdo e competitividade. Contribuiu, ainda, para a

ponderacdo das atuais condi¢bes de emprego e do modelo de remuneracdo dos
trabalhadores da EDP e da situa¢cdo econdmica e financeira que se vive, no pais e a escala
global. Com efeito, e a titulo de exemplo, a ponderagdo destes elementos aconselhou que,
nesta ocasido, se procedesse a uma revisdo da componente fixa e varidvel da
remuneracdo do Presidente do CAE e a uma atualizagdo da componente fixa da
remuneracdo dos restantes membros do CAE.

Foram ainda aperfeicoados os aspetos relacionados com os incentivos baseados em
acoes, com o objetivo de clarificar as consequéncias de determinados eventos
corporativos e alinhd-los mais de perto com os regimes regulatdrios aplicdveis,
nomeadamente com a possibilidade de conversdo de uma parte desta remuneragcdo em
dinheiro, conforme necessdrio para o cumprimento das obrigacdes fiscais do membro do
CAE. De salientar que foi tido em consideracdo o facto de esta alteracdo ndo ter como
efeito areducdo da exposi¢cdo aos riscos e beneficios associados a detenc¢do de agdes da
EDP durante o periodo de pagamento da remuneracdo diferida, caso o membro do CAE
opte por receber uma parte da componente varidvel plurianual em dinheiro.

A EDP, enquanto grupo empresarial multinacional responsdvel, possui uma cultura sélida
que assegura a gestdo, acompanhamento, controlo e supervisdo dos riscos que o Grupo,
0s seus acionistas, colaboradores, clientes e, em geral, todos os seus stakeholders
enfrentam, incluindo os decorrentes dos sistemas de remuneracdo que adota. A EDP
adota prdaticas remuneratérias transversais ao Grupo, consistentes e assentes em
principios comuns, que cumprem a regulamentacdo aplicavel nas jurisdicoes onde exerce
asua atividade.

Os sistemas de remuneracdo da EDP, incluindo os dos membros do CAE, sdo definidos de
forma a promover uma cultura de mérito e de elevado desempenho que garanta que as
pessoas e as equipas sdo reconhecidas, incentivadas/recompensadas de acordo com a
responsabilidade, disponibilidade, lealdade e competéncia colocadas ao servico da EDP,
garantindo um desempenho alinhado com os interesses de longo prazo dos acionistas e a
promocdo de um desempenho sustentavel da EDP.

Foram também revistos os procedimentos para a saida e substituicdo de administradores,
de forma a reforcar a capacidade da EDP para atrair talento, nomeadamente nas
situacdes em que os administradores sdo substituidos durante o mandato.
Adicionalmente, foram efetuados ajustes para regular os poderes da CVEN nos casos de
cessacdo de funcdes de administradores.
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A Politica de Remuneracdo dos membros do CAE aprovada visa objetivos de
simplificacdo, transparéncia e clareza, favorecendo uma compreensdo completa do
quadro de principios e regras que a constituem e que serdo aplicados pela CVEN.

Aplicacdo da Politica de Remuneracdo do CAE

Ainda em 2024, a remuneragdo varidavel anual e plurianual foi calculada com base na
Politica de Remuneracdo em vigor para o mandato 2021-2023. A componente varidvel
anual estd associada a objetivos financeiros definidos relativos ao orcamento da EDP
avaliado anualmente e aobjetivos ndo financeiros, com reflexo no ano objeto de avaliagdo
e com consequente repercussdo nos seguintes, sendo paga em numerdrio.

A remuneracdo variavel anual é determinada apds a aprovagdo das contas da EDP na
Assembleia Geral de Acionistas de cada ano, por referéncia ao periodo de desempenho
anual anterior. A componente varidvel plurianual estd associada a objetivos quantitativos
e qualitativos no @mbito do plano de negdécios da EDP, cujo cumprimento foi avaliado no
final de um periodo de trés anos, estando o seu pagamento sujeito a diferimento parcial.

A aplicacdo destes critérios de cdlculo e a consequente divulgacdo dos seus resultados no
Relatdrio Anual de Remuneragdes do Grupo, também este ano em publicado separado dos
restantes relatérios, constitui uma medida de transparéncia para o mercado sobre a
remuneracdo do Conselho de Administracdo Executivo.
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Principais destaques
e Liderancaem Sustentabilidade - a EDP navanguardadatransformacdo sustentdvel

e As Pessoas como vetor do sucesso - a exceléncia dos colaboradores da EDP como
fator impulsionador do futuro

e Reforco das estruturas de Governo Societario - garantir um futuro sustentdvel, onde
a integridade e a transparéncia sdo os pilares que sustentam cada decisdo e acdo

Lideranca em Sustentabilidade - a EDP na vanguarda da
transformacdo sustentavel

A EDP tem demonstrado um compromisso continuo com as melhores praticas de ESG
(Environmental, Social and Governance - Ambiental, Social e Governo das Sociedades),
solidificando a sua posi¢do de liderangca em Sustentabilidade nas suas estratégias.

Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo (“CGS”), através da Comissdo de Governo
Societdrio e Sustentabilidade (“CGSS”), tém acompanhado os trabalhos desenvolvidos
pelo Grupo EDP nesta drea com especial enfoque na andlise e supervisdo dos riscos e
oportunidades ESG, contribuindo ativamente, em cada reunido, com o seu know-how e
experiéncia. Em 2024, estes temas voltaram a merecer particular relevncia devido ao
contexto persistente de incerteza e volatilidade, motivado pela crise climatica, a
instabilidade geopolitica global e as flutuacdes no mercado de energia.

No eixo Ambiental, a EDP alcancou 97% de producdo de energias renovaveis em 2024 e
transformar-se-& numa empresa livre de carvdo no curto prazo. O progresso significativo
na descarbonizacdo da carteira de ativos nos Ultimos anos permite a EDP cumprir
atualmente critérios de investimento sustentdvel. A Comissdo teve oportunidade de
continuar a monitorizar a implementag¢do do Plano de Descarbonizag¢do, elemento central

na estratégia do Grupo. A CGSS recebeu relatérios periddicos da equipa de
Sustentabilidade do Grupo EDP e avaliou os indicadores de desempenho e o alinhamento
com as normas e enquadramentos internacionais, como os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU e o Acordo de Paris.

O CGS teve ainda oportunidade de acompanhar através dos trabalhos da Comissdo a
evolucdo da implementacdo na EDP dos processos e procedimentos necessdrios para o
escrupuloso cumprimento das novas obrigactes de reporte, designadamente as
decorrentes da Diretiva de Relatérios de Sustentabilidade Corporativa (“CSRD”). Com
efeito, e, ndo obstante a EDP ter sido pioneira no reporte de sustentabilidade, os novos
quadros regulamentares colocam grandes desafios para a empresa. Os membros do CGS
tiveram a oportunidade de participar em formacoes internas e externas, ministradas por
Auditores especializados no tema, tendo por Gmbito acompanhar e contribuir, de forma
proficiente, para a cabal observancia dessas novas obrigacoes.

No eixo Social, a Comissdo avaliou o refor¢co da parceria da EDP com as comunidades
locais, desenvolvendo e apoiando varios projetos comunitdrios. Esta abordagem visa
melhorar a qualidade de vida das comunidades onde a empresa opera, promovendo um
desenvolvimento socioecondmico sustentdvel. Em 2024, a EDP investiu cerca de 35M€
em impacto social em todas as geografias, alinhando-se com a sua ambicdo. Este
investimento foi canalizado através de um quadro claro que inclui projetos emblematicos
a nivel global. A CGSS avaliou os relatérios do SICO (Gabinete de Coordenagdo de
Impacto Social) do Grupo EDP, disponibilizando feedback sobre os mesmos, tendo ainda
examinado os resultados e as melhores praticas dos projetos e iniciativas apoiados pela
EDP nas dreas de educacgdo, saude, inclusdo social, cultura, ambiente e acesso G energia.
Adicionalmente a Comissdo foi informada das atividades, projetos e estratégia do Grupo
para cada uma das suas Fundagdes, nomeadamente em Portugal, Espanha e Brasil.

Ao longo do ano a CGSS teve ainda a oportunidade de analisar os relatérios da equipa de
Procurement do Grupo EDP, tendo-se verificado a conformidade com as melhores
praticas, o desempenho dos fornecedores, bem como os resultados das auditorias,
avaliagdes e certificacdes. Foi dada particular atencdo ao exame da relagdo com o0s
Fornecedores, visando assegurar a qualidade, eficiéncia e sustentabilidade dos bens e
servigcos prestados a EDP. Ainda neste contexto, a Comissdo analisou e deu feedback
sobre a promoc¢do de normas éticas, sociais € ambientais € o respeito pelos direitos
humanos na cadeia de Fornecedores.
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No eixo do Governo das Sociedades, consolidou a sua posi¢do de liderangcaem ESG, sendo
reconhecida por instituicSes de referéncia internacional. E de destacar que a S&P Global
Sustainable reconheceu mais uma vez a EDP como uma das elétricas mais sustentdaveis
do mundo, entre as 264 utilities elétricas de diferentes geografias, gracas a sua soélida
cultura ESG. A EDP é a empresa portuguesa que ha mais tempo integra o indice de
referéncia mundial na drea da sustentabilidade. Adicionalmente, a EDP alcangou o seu
melhor resultado no dmbito do procedimento de monitorizacdo do cumprimento do
Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, pelo 3.2 ano consecutivo.

A Comissdo apreciou o Relatério de Governo Societario de 2023, tendo analisado com
amplitude o feedback dos investidores, avaliadores ESG e outros stakeholders, fazendo
um follow-up dos temas e analisando os pontos de melhoria identificados.

A CGSS reconhece os esfor¢cos da EDP em alcancgar os objetivos de sustentabilidade e a
melhorar as suas praticas de governo societdrio, além do apoio das equipas envolvidas.

As pessoas como vetor do sucesso - A exceléncia dos
colaboradores da EDP como fator impulsionador do futuro

A EDP acredita que os seus colaboradores sdo os alicerces que lhe permitem construirum
futuro mais promissor, onde cada pessoa pode alcancar todo o seu potencial e contribuir,
assim, para um mundo melhor. A EDP é uma empresa socialmente responsdvel, que
incorpora os principios da Diversidade & Inclusdo na sua cultura e na sua gestdo. A
diversidade € considerada um fator estratégico de competitividade e de exceléncia, que
habilita a empresa a atingir os seus objetivos globais.

A Comissdo teve oportunidade de acompanhar o reforco do compromisso da EDP com a
igualdade de género, através da implementacdo de um plano abrangente que inclui 10
pilares estratégicos e 38 medidas. O plano visa abordar a desigualdade de género em
todas as dreas da empresa, promovendo um ambiente de trabalho inclusivo e equitativo.
A Comissdo constatou uma variacdo de cerca de 6% no numero de trabalhadores desde
2020, com um aumento significativo na diversidade, incluindo mais mercados,
nacionalidades e uma maior representacdo feminina e de geracdes Y e Z em posicoes de
lideranca.

A Comissdo teve ainda oportunidade de analisar os investimentos significativos da
empresa no bem-estar dos colaboradores, reconhecendo-o como um fator determinante
para o desempenho da organizagdo, das equipas e de cada colaborador.

O CGS, através da Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade, reuniu com @
equipa de People & Organizational Development - Corporate Global Unit (P&0OD), para
conhecer os resultados do “Estudo do Clima 2023”, que refletem o compromisso e a
satisfagcdo dos colaboradores. Constatou-se dessa andlise que, durante 2023, a EDP
continuou a evoluir como uma organizac¢do global e diversificada, com 85% dos
colaboradores a sentirem-se orgulhosos de trabalhar para a empresa.

Globalmente, a Comissdo teve a oportunidade de dar feedback sobre a estratégia global
para pessoas e organizagdo, que visa potenciar o talento, o desenvolvimento e aretengdo
dos colaboradores, que sdo reconhecidos como o vetor estratégico do futuro da EDP.

A EDP procura igualmente ser uma empresa a prova do futuro, olhando para o
desenvolvimento de forma holistica, que permite definir um percurso flexivel e adaptado
as necessidades pessoais e do negoécio. A CGSS forneceu feedback e recomendacdes a
P&OD do Grupo EDP e incentivou a melhoria continua e a inovacdo das estratégias e
processos de gestdo e desenvolvimento de pessoas.

Por fim, importa salientar que a seguranca e a protecdo dos colaboradores e prestadores
de servico sdo de extrema importéncia para a empresa. Com efeito, € importante salientar
que esta € uma prioridade tanto para o Conselho Geral e de Supervisdo como para o
Conselho de Administragdo Executivo. Ambos os 6rgdos partilham a preocupacdo com a
necessidade de melhorar os indicadores de incidentes que foram registados, reforcando o
NOSSO compromisso com a seguranca de todos os envolvidos nas operacdes da EDP. A
CGSS monitorizou o Programa PlayitSafe, que € um programa global que visa melhorar a
cultura de seguranca e o desempenho da EDP e dos seus colaboradores, fornecedores e
parceiros, bem como prevenir e reduzir os acidentes e incidentes no local de trabalho.

A EDP tem promovido uma abordagem flexivel para a aprendizagem e desenvolvimento
dos colaboradores, oferecendo conteudos on demand e programas de mobilidade e
talento. Também estabeleceu um novo modelo operacional para simplificar processos e
melhorar a eficiéncia. A Comissdo teve oportunidade de monitorizar a implementacdo das
prioridades para 2024, designadamente na implementacdo de processos alinhados com
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a nova realidade organizacional, no desenvolvimento de lideranca e na revisdo da
estratégia de pessoas para 2025-2030.

A EDP continua a evoluir e a adaptar-se as necessidades globais, promovendo um
ambiente de trabalho inclusivo, eficiente e seguro, enquanto se prepara para os desafios
futuros.

Reforco das estruturas de Governo Societdario— garantir um futuro
sustentdavel, onde a integridade e a transparéncia sdo os pilares
que sustentam cada decisdo e acdo

O reforco das estruturas de Governo Societdrio € um tema central nas discussdes sobre a
melhoria da eficdcia, eficiéncia e transparéncia das organizagdes. Com o intuito de
continuar a liderar naimplementacdo das melhores praticas e enfrentar os desafios atuais,
a EDP tem refor¢cado as suas politicas de Governo Societdrio.

Em 2024 a CGSS teve oportunidade de analisar a implementacdo na EDP de uma
profunda reestruturacdo organizacional, de cariz matricial, caracterizada por um sistema
de duplo reporte composto por: (i.) Plataformas e RegiBes, (ii.) Business Enablement
Functions (“BEF”) e (iii.) Global Business Services (“GBS”). Assim, as Plataformas
asseguram um posicionamento integrado com capacidades transversais em todas as
regioes, gerindo as principais operacoes de negdcio que ndo devem ser replicadas nas
regides e garantindo a producgdo de resultados (P&L delivery). J& as Regides funcionam
como um rosto Unico para o mercado, assegurando o desenvolvimento de negdécios, a
execucgdo de projetos, e a entrega de capacidade de produgdo e resultados (P&L). As BEF
garantem uma lideranca funcional global e gerem as suas atividades end-to-end,
alinhando objetivos, programas e iniciativas e promovendo a exceléncia global em toda a
funcdo. Por fim, os GBS prestam servicos profissionais/transacionais ajustados, através
da automatizagdo e andlise de dados, favorecendo o crescimento e a transformagdo em
toda a EDP.

Também no tema da Etica se procederam a alteracdes significativas no que ao Governo
Societdrio diz respeito. A Dra. Manuela Silva, Provedora de Etica do Grupo EDP durante
cinco anos, reformou-se em abril de 2024, deixando um legado importante no reforco da
cultura ética na EDP. A CGSS teve a oportunidade de acompanhar a unido das dreas de
Etica e Compliance sob uma nova diregdo global. Consequentemente, a responsabilidade

de promover a Etica passou arecair numa nova equipa global de Etica & Compliance, com
o objetivo de potenciar as sinergias e complementaridades entre ambas as dreas.

A Comissdo de Etica, liderada pelo Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo,
continuou a assegurar a independéncia e supervisionar a implementacdo dos principios
éticos empresariais no Grupo.

As mudancgas descritas refletem o compromisso da organiza¢do em fortalecer as suas
estruturas de governo, promovendo um ambiente de transparéncia, responsabilidade e
inovacdio. O novo modelo organizacional e as alteragdes na Comisséio de Etica sdio passos
importantes para garantir que a EDP estard bem posicionada para enfrentar os desafios
futuros e alcancgar o seu pleno potencial.

A CGSS enaltece o excelente trabalho feito nesta drea, também ele reconhecido por
entidades de referéncia externas considerando, nomeadamente, que a EDP é avaliada
como uma das empresas mais éticas do Mundo hd 13 anos consecutivos pelo Ethisphere
Institute.
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Principais destaques

e Recuperacdo da capacidade instalada — adicdo de 1,9 GW de nova capacidade
renovavel nos EUA, marcando um recorde e demonstrando grande esforco e
eficiéncia da EDPR NA num contexto de desafios globais

e PoliticaeRegulacdo - adaptacdo daempresaanovas politicas e regulamentos, num
contexto de mudangas conduzidas pelo Inflation Reduction Act (IRA), politicas
comerciais e eleicoes presidenciais nos EUA

e Eodlicaoffshore - foco na eficiéncia operacional, no controlo de custos e na gestdo da
exposicdo dos projetos em curso num contexto de desafios politicos e de mercado
nos EUA e de mudangas no cendrio regulatério e de apoio governamental

A Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América é uma
Comissdo Especializada do Conselho Geral e de Supervisdo, com delegacdo de poderes,
deliberada pelo CGS, em resultado dos mecanismos de compliance adotados no dmbito
da atividade do Grupo EDP nos Estados Unidos da América. A sua missdo é acompanhar
e emitir autonomamente deliberacdes referentes a atividade desenvolvida pelas
sociedades integral ou maioritariomente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos
Estados Unidos da América.

Recuperacdo da capacidade: EDPR NA alcanca um novo patamar
em 2024

EDP Renewables North America (EDPR NA) continua a desempenhar um papel central na
estratégia global da EDP, consolidando-se como um dos principais motores de
crescimento do Grupo. A relevéncia dos Estados Unidos para os objetivos da EDP é
inegdvel, com a América do Norte a representar 40% do investimento total de 25 mil
milhdes de euros previsto no Plano de Negdcios para o periodo de 2023-2026.

Porém, os ultimos anos foram marcados por desafios significativos que impactaram a
capacidade de entrega de projetos. A pandemia de COVID-19, a guerra na Ucrdnia e as
tensOes geopoliticas globais causaram disrupcdes nas cadeias de abastecimento,
resultando em escassez de materiais € aumento de custos. Além disso, restricoes
regulatérias e comerciais, como as tarifas anti-circumvention e a implementacdo da
Uyghur Forced Labor Prevention Act, dificultaram o acesso a componentes essenciais,
como painéis solares, gerando atrasos na entrada em operacdo comercial de varios
pargues e aumentando ainda mais a pressdo sobre os objetivos delineados para a EDPR
NA.

2024, no entanto, emergiu como um ano de recuperacdo e superacdo. A EDPR NA atingiu
marcos histéricos, com a adi¢cdo de 1,9 GW de nova capacidade renovavel na América do
Norte, contribuindo para o recorde global do Grupo EDP de 3,8 GW de capacidade
renovavel adicionada no ano. Neste ano, a EDP duplicou a sua capacidade solar, com dois
tercos desse crescimento concentrados nos EUA. Além disso, a EDPR NA avangou
significativamente no segmento de armazenamento, com a adicdo de 0,2 GW de
capacidade de baterias, acompanhando o crescimento acentuado deste mercado nos
EUA. Este desempenho excecional foi possivel gracas a uma gestdo operacional eficiente
e auma estratégia focada na superacdo dos desafios logisticos e regulatorios existentes.

Durante o ano, alinhada com o Conselho de Administracdo Executivo na preocupacdo
com o potencial impacto dos referidos desafios no desenvolvimento do plano de
crescimento da EDP nesta plataforma geogrdafica, a Comissdo de Acompanhamento do
Negdcio nos Estados Unidos da América manteve uma vigilancia atenta sobre a atividade
operacional da EDP na América do Norte.

Em 2024, a Comissdo promoveu uma reunido dedicada a andlise da estratégia de gestdo
da cadeia de abastecimento dos projetos do Grupo EDP nos EUA, onde foram analisados
os desafios que a EDPR NA enfrenta em termos de procurement e a estratégia de resposta
para atenuar os riscos e otimizar a fase de execucdo dos projetos. Foram examinados
aspetos como a estratégia de aquisi¢cdo de equipamentos, o estado atual das entregas de
maodulos fotovoltaicos, geradores edlicos e sistemas de armazenamento de energia em
baterias (BESS), além da diversificagdo da base de fornecedores e do delineamento e
implementacdo de planos para atenuar eventuais impactos.

A eficiéncia operacional foi um tema também aprofundado no inicio do ano numa reunido
onde a Comissdo monitorizouaevolucdo da gestdo da eficiéncia operacionalna EDPRNA,
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analisando o processo de reorganizacdo operacional para a gestdo e exploragdo dos
ativos edlicos e solares, as prioridades e dreas de foco para 2024, os principais fatores que
poderiam desafiar o desempenho da eficiéncia operacional ao longo do ano e o dmbito de
atuacgdo futuro resultante dos objetivos de crescimento até 2026.

Com especial Eénfase nos potenciais impactos que os constrangimentos logisticos tém nas
operacoes da empresa, nomeadamente no que diz respeito a atrasos na entrada em
operagdo comercial dos parques € ao aumento nos custos, que exerce pressdo sobre a
execucdo orcamental do CAPEX e OPEX e sobre a rentabilidade das operacoes, a
Comissdo teve uma participacdo atenta no acompanhamento da execugdo do Plano de
Negdcios, no processo de reflexdo sobre o novo plano estratégico, na andlise da gestdo de
risco do negdcio nos EUA, na avaliacdo de investimentos nesta geografia e na andlise do
orcamento da EDP Renewables North America para 2025. A Comissdo assegurou que
todos esses fatores fossem cuidadosamente monitorizados para mitigar os impactos
negativos e garantir a continuidade do crescimento da EDPR NA.

A Comissdo reconhece que o0 sucesso operacional depende ndo apenas de estratégias
bem definidas, mas também da capacidade de atrair, reter e desenvolver talento para
conseguir ter uma equipa adequada, motivada e eficiente a implementd-las. Neste
ambito, é importante destacar a visita efetuada ja no novo mandato pela Comissdo as
instalacdes da EDPR NA em Houston. A intera¢do direta com as equipas técnicas e de
gestdo permitiu @ Comissdo ganhar uma visdo mais aprofundada das operacgdes locais,
reforcando a confianca na capacidade da equipa para enfrentar os desafios operacionais
e garantir a entrega dos projetos.

Em sintese, 2024 foi um ano de recuperacdo e crescimento para a EDPR NA, marcado por
recordes de capacidade instalada e avancgos significativos em tecnologias como o
armazenamento de energia. Este desempenho reforca a posicdo da EDP como lider global
no setor das renovaveis e demonstra a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo da
organizacdo face a desafios complexos.

Politica e Regulacdo: Atuando num cendrio dinGmico e desafiador

O cendrio politico e regulatério dos Estados Unido desempenha um papel crucial no
desenvolvimento do negécio da EDPR NA, influenciando diretamente as decistes de
investimento, a execucdo do Plano de Negdcios e aestratégia de crescimento daempresa.

Reconhecendo a importdncia deste tema, a Comissdo dedicou especial atengdo &
evolugdo e implementacdo das politicas publicas e regulatérias, com a preocupacdo de
que a EDPR NA esteja sempre alinhada com as melhores prdaticas e preparada para
responder aos desafios e oportunidades do mercado.

O Inflation Reduction Act (IRA) permaneceu como um dos marcos regulatérios mais
impactantes de 2024, consolidando-se como um impulso vital para o setor de energias
renovaveis nos EUA. O IRA tem oferecido estabilidade e visibilidade aos investimentos,
além de facilitar o financiamento de projetos de energia limpa. No entanto, outras
propostas de politica comercial, como a extensdo de tarifas retroativas anti-
circumvention, asrestricdes aimportacdo de painéis solares e aimplementacdo da Uyghur
Forced Labor Prevention Act, que exigiu uma documentagdo mais rigorosa na cadeia de
abastecimento, adicionaram complexidade ao processo de sourcing, criando obstdculos
ao desenvolvimento de projetos.

Dada a diversidade e dinamismo dos desenvolvimentos politicos e regulatdrios no ultimo
ano, especialmente num ano eleitoral marcado pela elei¢cdo presidencial de novembro de
2024, a Comissdo de Acompanhamento do Negbcio nos Estados Unidos da América
considerou essencial realizar uma reunido exclusiva para aprofundar os principais temas
de politica regulatéria e comercial relevantes para o negdcio da EDPR NA nos EUA e em
outras geografias onde a empresa estd presente. Na reunido, foram analisadas a situacdo
atual e as expectativas de evolucdo das principais politicas, considerando seus potenciais
impactos no negocio, e discutidas as acdes correspondentes a serem tomadas. Entre os
temas analisados estdo a implementacdo do IRA, as politicas de comércio internacional e
tarifarias, como o processo anti-dumping/countervailing duties e as tarifas Section 201, 0s
projetos de lei de reforma do licenciomento apresentados no Congresso dos Estados
Unidos, os eventuais impactos dos potenciais resultados das eleicoes de novembro de
2024 nos EUA e a evolucdo do processo de alteracdo da Lei do mercado de eletricidade
no México.

A Comissdo reconhece que o sucesso dos projetos ndo depende apenas de fatores
técnicos e financeiros, nem das politicas ao nivel federal e estadual, mas também da
politica local, do apoio e aceitacdo das comunidades locais e da capacidade de
estabelecer parcerias construtivas com estas. A atencdo constante do Conselho de
Administragdo Executivo a relagdo com as comunidades locais foi cuidadosamente
monitorizada pela Comissdo, especialmente nas reunides dedicadas & andlise da
estratégia de sustentabilidade e de gestdo de stakeholders. A Comissdo analisou as
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iniciativas destinadas a fortalecer o envolvimento e a cooperacdo com as comunidades,
garantindo beneficios mutuos. Esta abordagem sublinha o compromisso continuo da
empresa em estabelecer parcerias construtivas e sustentdveis, assegurando uma
comunicacgdo transparente, construindo relagdes sélidas e garantindo que os projetos da
EDP NA tenham um impacto positivo nas comunidades locais.

Para que a empresa esteja sempre preparada para enfrentar desafios e aproveitar
oportunidades, é crucial que a vertente de politica e regulacdo esteja presente na
atividade de andlise de risco, adotando uma abordagem proativa e adaptdvel.

Com esse objetivo, em 2024, a Comissdo promoveu uma reunido dedicada ao
acompanhamento da gestdo do risco na EDPR NA, onde foram analisados temas como os
riscos dos mercados de energia nos EUA, os impactos dos riscos regulatdrios nos custos
de supply, a concorréncia externa e interna, e as relacdes com fornecedores e
contrapartes.

A Comissdo também dedicou especial atencdo aos desenvolvimentos politicos e
regulatérios mais relevantes em 2024, tanto nas decisdes de investimento, com enfoque
em parques solares, edlicos e de baterias, quanto no acompanhamento da execugdo do
Plano de Negdcios, na avaliagcdo do orcamento da EDPR NA para 2025 e no processo de
reflexdo e preparacdo do novo Plano Estratégico.

A vitéria do Presidente Donald Trump nas eleicOes presidenciais de novembro de 2024
indicia uma mudang¢a no cendrio politico, particularmente na politica energética, dos EUA.
Durante o processo eleitoral, o Presidente Donald Trump adotou um posicionamento
marcadamente critico em relacdo as politicas de transicdo energética, defendendo uma
maior énfase no desenvolvimento de fontes de energia tradicionais, como o carvdo € o
petréleo, apostando na diversificagcdo da matriz energética e na manutencdo de setores
energéticos estabelecidos. Questionou ainda os beneficios do Inflation Reduction Act e
expressou a intencdo de rever politicas de apoio as energias limpas, sugerindo uma
possivel reducdo ou reorientacdo dos incentivos fiscais e regulatérios que tém sido um
pilar fundamental para o crescimento das renovdveis nos Ultimos anos.

Diante dessa possivel mudanca no cendrio politico e energético, a Comissdo adotou uma
abordagem proativa ao longo do ano, monitorizando de perto o processo eleitoral e
analisando as potenciais implicacdes de diferentes cendrios eleitorais. Além disso,
também acompanhou de perto o trabalho efetuado pelo Conselho de Administracdo

Executivo (CAE) e pela EDPR NA na preparagdio de planos de agdo para garantir que a
empresa estivesse devidamente preparada para enfrentar qualquer mudanga no
ambiente regulatdério.

Edlica Offshore: Resiliéncia num cendrio em transformacado

O resultado das elei¢des presidenciais de 2024 nos EUA trouxe um impacto adicional para
o setor da energia edlica offshore. O novo presidente tem tido um posicionamento
publicamente anunciado de oposicdo a esta tecnologia, incluindo propostas que
introduzem limita¢cdes ao desenvolvimento de projetos offshore nos EUA. Este cendrio tem
gerado incerteza no mercado, com investidores e empresas de desenvolvimento de
projeto a adotarem uma postura mais cautelosa face ao futuro da edlica offshore nos EUA.

Apesar deste contexto desafiante, a EDPR mantém nos EUA um posicionamento
estratégico no setor da edlica offshore, através da sua joint venture com a ENGIE, a Ocean
Winds (OW). A OW tem um portfélio robusto de projetos em desenvolvimento, incluindo o
South Coast Wind, com entrada em operacdo comercial prevista a partir de 2030. A
empresa tem demonstrado resiliéncia face aos desafios da cadeia de abastecimento e
aos riscos politicos, mantendo o foco na qualidade, execucdo e entrega dos projetos. A
evolucdo da tecnologia de turbinas e a tendéncia de estabilizacdo ou reducdo dos custos
de capital e CAPEX tém sido fatores positivos, permitindo que a OW continue a avancar
com seus planos de expansdo, mesmo num ambiente de incertezas.

Em 2024, a Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América
dedicou especial atencdo a atividade da edlica offshore nos EUA, promovendo duas
reunides especificas onde analisou o ponto de situagdo dos projetos em curso, os desafios
do setor e os potenciais impactos das politicas anunciadas pela nova administracdo.
Nestas reunides, foram discutidos os progressos dos projetos da OW, os riscos associados
as mudancas politicas e as estratégias para mitigar a exposicdo da empresa a eventuais
impactos negativos.

A Comissdo reconhece que, num cendrio politico em transformacdo, é fundamental
manter uma vigilancia ativa sobre as politicas publicas e regulatérias que afetam o setor
das renovdveis, e em particular o da edlica offshore. A Comissdo continuard a
desempenhar um papel crucial no acompanhamento deste tema, garantindo que a EDP
esteja preparada para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades que surgirem
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no mercado norte americano. Esta abordagem é essencial para assegurar aresiliéncia do
negoécio e a continuidade dos investimentos num setor que, apesar das incertezas,
continua a oferecer um potencial significativo para o crescimento das energias
renovaveis.

A Comissdo reforca a importdncia de uma colaboragcdo estreita com o Conselho de
Administracdo Executivo, garantindo que a empresa mantenha uma postura adaptativa e
inovadora. Diante das perspetivas de transformacdo no setor energético dos EUA e da
ambicdo do novo Plano de Negdcios, a Comissdo destaca a importéncia de, em 2025,
manter uma monitorizagdo ativa das politicas publicas, especialmente num ano de
clarificacdo e implementagdo das medidas de politica energética da nova presidéncia e
num ambiente que deverd continuar a ser marcado por alguma turbuléncia geopolitica.
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3. Aspetos formais do funcionamento
do Conselho Geral e de Supervisdao

Estaseccdo debruca-se sobre os aspetos formais da atuagcdo dos membros do CGS, dada
sua relevancia para as melhores praticas de governance.

Em primeiro lugar, importa relevar que este Conselho ndo sb desenvolveu a sua atividade
com estrita observancia da lei, dos Estatutos da EDP, das deliberacdes da Assembleia
Geral e do seu Regulamento Interno, como deu cumprimento as recomendagdes sobre o
governo societdrio,nomeadamente as constantes no Coédigo de Governo das Sociedades
do IPCG.

O Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e o Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo trabalham em conjunto semanalmente, tendo o CGS recebido
toda a informacgdo relevante para o exercicio das suas fungdes, desenvolvendo uma
relacdo proactiva de transparéncia e confianca entre os dois Conselhos. De facto, o CGS
acompanhou, monitorizou e deu diversos pareceres sobre os temas de maior importancia
tratados pelo CAE, acompanhando de perto a sua atuacdo por meio de 10 reunides
plendrias e 32 reunides das suas Comissoes.

O Conselho Geral e de Supervisdo tem anualmente um orcamento para gerir 0s seus
custos, que vdo desde as remuneracoes dos membros e do seu gabinete de apoio, as
deslocacdes, estadias e servicos de consultoria. Durante o ano de 2024 este Orgdio geriu
de forma eficiente os seus custos, num cendrio de pleno restabelecimento das atividades
presenciais apds a pandemia, com a normalizacdo das deslocacdes, estadias e servigcos
complementares habitualmente utilizados pelos membros do Conselho para a
participacdo fisica nas reunides de plendrio e nas respetivas Comissdes Especializadas.
Este ano, para além das reunides que se realizaram na sede da EDP em Lisboaq, os
Membros reuniram no Porto e em Houston, EUA, com o intuito de aproximar e dar a
conhecer a este 6rgdo os locais onde o Grupo desenvolve 0 seu negdcio. Assim, 0s custos
totais do Conselho Geral e de Supervisdo foram de 4,9M<€, registando-se um desvio de
12% face ao orcamento. Em termos de estrutura, os custos com pessoal relativos aos
Membros e ao staff do gabinete de apoio representam cerca de 80% do total dos gastos
deste 6rgdo, sendo o restante atribuido a fornecimentos e servigos externos.

Adicionalmente, todas as transagoes relevantes entre a EDP e Partes Relacionadas foram
analisadas pela Comissdo para as Matérias Financeiras, ndo havendo nenhuma operagdo
de relev@ncia a reportar neste Gmbito nos termos constantes do Cdodigo de Governo das
Sociedades no que a esta particular matéria respeita.

Finalmente, em conformidade com os regulamentos internos do CGS e os compromissos
externos do Grupo EDP, o CGS manteve as barreiras de informagdo instituidas no ano
transato para abordar circunsténcias em que o conflito de interesses pudesse afetar os
seus membros. O Conselho Geral e de Supervisdo ndo registou quaisquer conflitos entre
os deveres dos seus Membros para com a EDP e as suas outras responsabilidades fora da
EDP e verificou que os seus Membros independentes sdo, de facto, independentes.
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1. Conselho Geral e de Supervisao

Principais destaques

e Reunides e participantes — o CGS reuniu 10 vezes ao longo do ano, com uma

média de participacdo total de 100%

Atividades desenvolvidas — as reunides realizadas em plendrio foram
organizadas em torno dos seguintes temas estruturantes: (a) Conhecimento
transversal da atividade do Grupo; (b) Aprovagdo das contas trimestrais e anuais;
(c) Atualizagdo do Plano de Negécios; (d) Aprovagdo do Orgamento para 2025; (e)
Acompanhamento dos investimentos e desinvestimentos do Grupo; (f)
Aprofundamento de temas estratégicos

Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pelo Conselho e pelos seus
Membros — os membros fizeram, mais uma vez, um exercicio de autoavalia¢do,
através de entrevistas realizadas por uma entidade externa, a Mercer, cujos
resultados foram certificados por esta entidade e estdo incluidos no ponto 5 do
anexo 1do Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisdo de 2024

Responsabilidades e Atribuicoes

O Conselho Geral e de Supervisdo da EDP é o 6rgdo que assegura em permanéncia o
acompanhamento e a supervisdo da atividade da administracdo da sociedade,
cooperando com o Conselho de Administragcdo Executivo e com os demais 6rgdos e
corpos sociais na prossecucdo do interesse social, nos termos previstos no Cddigo das
Sociedades Comerciais e nos Estatutos, sendo eleito pelos acionistas em Assembleia
Geral.

Sem prejuizo da manutencdo da responsabilidade pelo exercicio das respetivas
competéncias enquanto érgdo social, nos termos da Lei e dos Estatutos, e conforme
anteriormente exposto o Conselho Geral e de Supervisdo procede a criagdo de Comissdes
Especializadas compostas por alguns dos seus membros, delegando nessas Comissoes o
exercicio de determinadas fun¢des especificas. Para mais detalhe sobre o funcionamento,
competéncias e funcdes deste Orgdio, consulte o seu Regulamento Interno, cuja UGltima
versdo, aprovada a 19 de dezembro de 2024, pode ser consultada aqui, no site oficial da
EDP.
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Reunioes e Participantes A10de abrila Comissdo passou a ter umanova composicdo e reuniu 8 vezes durante o ano
2024

2024 foium ano de elei¢cdo de novos 6rgdos sociais para um novo mandato. Até 10 de abril

o CGS teve a seguinte composicdo e participacdo:

PRESIDENTEANTONIO LOBO P P P P P P P P 100%
~ (]
PRESIDENTE JOAO TALONE1 P P 100% XAVIER'
Dingming Zhang ? R R 100% Alicia Reyes Revuelta P P P R P P P P 100%
Esmeralda Dourado’ R P 100% Fernando Masaveu ? P P P P P P P P  100%
Felipe Ferndndez Ferndndez 2 P R 100% Gongalo Moura Martins' P P P P P P P P 100%
Fernando Masaveu 2 R R 100% Hui Zhang ? P P P P P R R P 100%
Hui Zhang ? P P 100% Ilgnacio Herrero 2 P P P P P P P P 100%
Ignacio Herrero 2 P P 100% Lisa Frantzis' P P P P P P P P  100%
Jodo Carvalho das Neves' P P 100% Maria José GarciaBeato! P P P P P P P P 100%
Laurie Fitch' P P 100% Miguel Pereira Leite 2 P P P P P P P P 100%
Luis Palha da Silva' P P 100% Qin Guobin? P P P P P P P P 100%
Maria del Carmen Rozado' P P 100% Sandra Maria Santos' P P R P P P P P 100%
Miguel Pereira Leite 2 P P 100% Sofia Salgado Pinto' P R P P P P P P 100%
Sandrine Dixson-Decléve'’ P P 100% Stephen Vaughan' P P P P P P P P 100%
Shengliang Wu ? P P 100% Shengliang Wu 2 P P R P R P R P 100%
Sofia Salgado Pinto '’ P P 100% Victor Roza Fresno ? P P P P P P P P 100%
ZiliShao' P P 100% ZiliShao' P P P P P P P P 100%
1=Independente; 2 = N&o independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado 1=Independente; 2 = N&o independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de Participagdio: 100% (inclui presentes e representados) Média de Participagdo: 100% (inclui presentes e representados)

A média de participagdo totalem 2024 é de 100%, com alguns Membros a participarem por meios telemdaticos.
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Atividades Desenvolvidas

Principais destaques

e Conhecimento transversal da atividade do Grupo — acompanhamento da
atividade global da EDP

e Contas trimestrais e anuais — apreciagdo e aprovagdo das contas trimestrais e
anuais do Grupo EDP

e Atualizacdo do Plano de Negoécios — coordenacdo com o Conselho de
Administragcdo Executivo na atualizagdo do Plano de Negdcios e inicio da
estruturacdo da visdo para o horizonte 2030

e Orcamento 2025 — apreciac¢do e aprovacdo do Orcamento do Grupo EDP para
2025

¢ Investimentos e desinvestimentos do Grupo — aprovacdo e monitorizacdo dos
principais investimentos e desinvestimentos do Grupo EDP

e Aprofundamento de temas estratégicos — acompanhamento de temas
estratégicos como a gestdo da cadeia de abastecimento, a inovagdo e a gestdo da
energia

O Conselho Geral e de Supervisdio (CGS) iniciou o ano de 2024 com uma revisdo da
execucdo do Plano de Negdcios da EDP nos anos de 2021 a 2023. O CGS esteve
ativamente envolvido com o Conselho de Administracdo Executivo (CAE) na condugdo da
empresa através de desafios e oportunidades significativas ao longo dos ultimos trés anos.
O inicio do mandato foi influenciado pelas restricdes impostas pela pandemia. Apesar
destes desafios, a empresa superou com éxito a pandemia, e o CGS realizou uma primeira
reunido de retiro em Oviedo. O CGS supervisionou os esforcos do CAE para implementar o
Plano de Negdcios, cuja énfase esteve na necessidade urgente de transicdo energética,
duplicando o crescimento nas energias renovaveis e mantendo um balango sélido. As
principais operacdes incluiram aumentos de capital na EDP e na EDP Renovdveis e

aquisi¢coes estratégicas como a Sunseap e a Kronos, que expandiram a presenca global da
EDP e diversificaram o seu portfélio de energias renovaveis.

Durante o periodo 2021-2023, a EDP enfrentou um ambiente de mercado desafiante
caracterizado pela pandemia de Covid-19, perturbacdes na cadeia de abastecimento,
aumento da inflagdo e conflitos geopoliticos. Apesar destes obstdculos, a empresa
acelerou as suas adicdes de energia renovavel, investiu CAPEX significativo e garantiu
uma parte substancial das suas adi¢cdes de capacidade planeadas para o Plano de
Negdcios de 2023-2026. O CGS concentrou também a sua atividade em aquisicdes
estratégicas, na integracdo bem-sucedida da Viesgo e na emissdo de obrigacoes verdes
para reforcar a posicdo financeira da empresa. O compromisso da EDP com a exceléncia
em ESG foi demonstrado pela eliminagdo gradual do carvdo e pelo reconhecimento como
lider em sustentabilidade. Os esforgcos da empresa resultaram num desempenho resiliente
do preco das acdes durante o periodo de 2021 a 2023 e numa forte reputacdo global,
posicionando a EDP como uma empresa lider na transicdo energética.

No primeiro trimestre de 2024, o CGS aprovou as Contas Anuais de 2023. Estas sdo o
resultado do reforco da aposta da empresa na transi¢cdo energética, alocando 96% do
investimento total a projetos de energias renovdveis e ao desenvolvimento de redes
elétricas em Portugal, Espanha e Brasil. Os principais destaques incluem um aumento
significativo do EBITDA recorrente em 11% para 5 mil milhdes de euros, impulsionado pela
normaliza¢do dos custos de producdo hidrelétrica e do fornecimento de eletricidade e gds.
Apesar de desafios como recursos edlicos abaixo da média e atrasos na instalacdo de
capacidade adicional, a EDP obteve um aumento de 48% no resultado liquido recorrente
para perto de 1,3 mil milhdes de euros, suportado por ganhos com a rotacdo de ativos
renovaveis e pela recuperacdo da producdo hidroelétrica em Portugal.

As Contas Anuais de 2023 refletem também as acdes de gestdo estratégica adotadas em
2023, incluindo a venda de 80% da central a carvdo de Pecém, no Brasil, e o pedido de
autorizacdo para o encerrar centrais a carvdo em Espanha. O investimento liquido da EDP
caiu 600 milhdes de euros para 4,1mil milhdes de euros, comum aumento dadivida liquida
para 15,3 mil milhdes de euros devido ao investimento acelerado em energias renovaveis e
redes elétricas. O CGS sublinhou a importéncia da diversificacdo, permitindo a EDP
apresentar resultados positivos apesar das restricdes do sector.

O mandato 2021-2023 terminou na Assembleia Geral de Acionistas (AG) realizada no dia
10 de abrilde 2024. Nareunido final desse mandato, o Presidente Jodo Talone agradeceu
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atodos os membros a sua participac¢do e adaptabilidade ao longo dos trés anos anteriores.
Salientou os desafios construtivos apresentados pelos membros do CGS e agradeceu a
sua colaboracdo. Varios membros manifestaram o seu apreco pela lideranga e apoio do
Presidente, reconhecendo o seu comportamento exemplar e o impacto positivo que teve
no funcionamento do Conselho. O CGS aprovou um voto de apreco e louvor ao Eng. Jodo
Talone, secundado por todos os presentes.

Na AG de 10 de abril de 2024, foi eleita uma nova composicdo do CGS para o mandato
2024-2026. O novo Presidente, Dr. Antonio Lobo Xavier, iniciou a primeira reunido do
mandato agradecendo a confian¢ca dos acionistas e salientando o seu empenho na defesa
da EDP e no equilibrio dos vdarios interesses. O Presidente pronunciou-se sobre os
mecanismos que considera adequados para o funcionamento do Conselho, destacando a
import@ncia de um debate sauddvel para a constru¢cdo de um consenso sdlido e
ponderado. O novo Conselho sublinhou que cabe ao CGS cooperar com o CAE na
supervisdo e avaliacdo dos riscos da empresa, num espirito de mdxima colaboragdo.

Em meados do ano, a EDP apresentou uma atualizagcdo ao mercado com as suas
prioridades estratégicas e agcdes em resposta as significativas alteracdes de mercado
previstas para 2025-2026. O CGS colaborou com o CAE neste processo, destacando
sempre a necessidade de recalibrar os planos de crescimento devido a queda dos precos
da energia e as elevadas taxas de juro. Com esta atualizagcdo, a EDP pretende dar
prioridade a solidez do balanco e a sustentabilidade dos dividendos, atualizando a sua
orientacdo ao mercado com foco na criagdo de valor e na eficiéncia. As principais acoes
incluem a reducdo do OPEX, a otimizacdo das estruturas de receitas e custos e a
priorizacdo do CAPEX de alto retorno. Este exercicio estava também alinhado com a
expetativa do mercado de que a EDP apresentasse esta atualizagcdo para gerar mais
confianga entre os stakeholders.

No segundo semestre do ano, o CGS centrou também a sua atengdo nas atividades de
inovacdo e desenvolvimento da EDP, nomeadamente no que respeita a transicdo
energética, ao hidrogénio e aos sistemas de armazenamento de energia em baterias. As
discussOes realizadas no Conselho destacaram o aumento da incerteza no sector
energético devido s mudancas de paradigma, enfatizando a necessidade de energias
renovaveis, eletrificagcdo e eficiéncia para acelerar a transi¢do energética. Estdo a surgir
varias solugdes com baixo teor de carbono, mas a maioria ainda se encontra numa fase
inicial. O acesso as redes continua a ter grandes estrangulamentos, sendo necessdrias
solucoes de rede avancadas para simplificar a implementacdo e melhorar a

automatizacdo do sistema. Foi também discutida uma visdo global para o hidrogénio,
salientando o crescimento esperado até 2030 e os desafios no desenvolvimento do
mercado devido a lenta implementag¢do de politicas publicas e a regulamentagcdes pouco
claras. Relativamente ao armazenamento de energia e a sua importdncia no futuro
sistema energético, as discussdes foram realizadas em torno dos esfor¢cos da EDP para
desenvolver as capacidades internas e o potencial de crescimento no sector do
armazenamento. O CGS concordou que estas perspetivas para o futuro devem ser
continuamente discutidas ao nivel do Conselho, dada a complexidade dos modelos de
negocio subjacentes.

Um foco central e continuo do CGS € a andlise dos investimentos da EDP. Foi feita uma
andlise aprofundada abrangendo os projetos comissionados desde 2020, revendo o0 seu
progresso de implementacdo, desempenho real até 2023 e projecoes futuras a partir dos
testes de imparidade de 2023. De um modo geral, a rentabilidade dos projetos aprovados
aumentou, com desvios no CAPEX e no desempenho influenciados pela pandemia da
Covid-19. Alguns projetos enfrentaram desafios, principalmente devido aos atrasos no
licenciamento publico.

A andlise de investimentos salientou ainda a importdncia de compreender a rentabilidade
dos projetos integrados nos processos de rotacdo de ativos, as circunsténcias associadas
as vdarias decisoes de investimento e a diversificagcdo do portfélio de acordo com o risco
das geografias em que a EDP investe. A andlise enfatizou a necessidade de acelerar a
criacdo de valor e o reinvestimento.

Ainda no que respeita aos grandes investimentos, no final do ano, o CGS discutiu a
proposta do CAE de sair do mercado colombiano. Esta proposta deu origem a uma
imparidade considerdvel relacionada com um grande projeto edlico que tinha sido
desenvolvido nesse pais. O CGS aprovou a saida deste mercado, mas salientou a
necessidade de melhorar o controlo deste tipo de projetos na EDP, de modo que os
impactos negativos na empresa sejam mitigados numa fase mais precoce.

As estratégias e desafios da gestdo da cadeia de abastecimento da EDP foram também
abordadas pelo CGS, nomeadamente no que respeita a equipamentos solares
fotovoltaicos, turbinas edlicas e sistemas de armazenamento de energia em baterias.
Foram analisados os principais desenvolvimentos na atividade de procurement do Grupo
EDP, destacando-se a evolucdo para acordos-quadro de compra de equipamentos
solares fotovoltaicos. Esta transicdo permitiu melhorar a rapidez das transacoes, a

2072 0RsIAIedNg 8P 8 |DISK) OY|aSUOD) Op |PNUY OLI0ID|oY

28



flexibilidade dos projetos e manter precos competitivos, assegurando elevados padroes
ESG. No caso das turbinas edlicas, os contratos para os préximos projetos continuam a ser
assegurados com éxito. O mercado de sistemas de armazenamento de energia em
baterias é impulsionado por uma base de fornecedores mais heterogénea, com novas
oportunidades a surgirem em muitas regidoes onde a EDP opera. A andlise da cadeia de
abastecimento também enfatizou o impacto daregulamentagcdo ESG nagestdo dacadeia
de abastecimento da EDP.

Dado que a gestdo de energia continua a ser uma atividade central para a EDP, o CGS
solicitou uma apresentagdo da plataforma Global Energy Management (GEM), onde foi
destacado o seu papel de interface entre as Unidades de Negdcio e os mercados. A GEM
gere a exposicdo comercial grossista da EDP e otimiza os perfis de risco-retorno. As
operacdes da GEM variam por geografia e envolvem a gestdo de eletricidade,
combustiveis e outros produtos de trading nos mercados. As prioridades atuais incluem a
integracdo das atividades na América do Norte, o desenvolvimento de novos negdcios, a
digitalizacdo das operacoes, a melhoria do desempenho e da gestdo de risco, a melhoria
da eficiéncia, a garantia de conformidade e a preparac¢do da organizagdo para o futuro.

Emdezembro,como éregrana EDP, 0 CGS analisou e aprovou o Orcamento do Grupo EDP
para 2025. Com base numa visdo consolidada dos pressupostos para o Orcamento e na
andlise das propostas de atuacdo em 2025, 0 Conselho Geral e de Supervisdo considerou
que o Orcamento estava alinhado com a estratégia do Grupo refletida no seu Plano de
Negdcios.

Como processo continuo, ao longo do ano, temas como a gestdo de risco e a
regulamentacdo foram analisados pelo CGS em estreita colaboragcdo com o CAE.

Autoavaliacdo da Atividade desenvolvida pelo Conselho e pelos seus Membros

No dmbito das suas obrigacdes regulamentares, o Conselho Geral e de Supervisdo deve
fazer anualmente uma autoavaliacdo da atividade por si desenvolvida. Neste sentido,
através de entrevistas realizadas por uma entidade externa, a Mercer,os membros do CGS
fizeram, mais umavez,um exercicio de autoavaliacdo, cujos resultados foram certificados
por esta entidade. A autoavaliagdo assenta em dois objetivos essenciais: (i) proporcionar
a cada um dos membros e ao CGS no seu conjunto, um espaco de reflexdo sobre o seu
desempenho, nomeadamente, quanto a forma como este enderecou os temas que
compdem o seu Plano Anual de Atividades, bem como, quanto as fungdes que Ilhe cabe

desempenhar e (ii) permitir gue o CGS adote medidas de melhoria dos seus procedimentos

e formas de atuacgdo, com vista a tornd-lo mais eficiente no futuro.

Os resultados deste processo de avaliagdo coletiva estdo incluidos no ponto 5 do anexo 1

do Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisao.

Lisboa, 26 de fevereirode 2025

O Conselho Geral e de Supervisdo:

Antonio Lobo Xavier (Chairman)
Alicia Reyes Revuelta

Fernando Masaveu

Gongalo Moura Martins

Hui Zhang

Ilgnacio Herrero

Lisa Frantzis

Maria José Garcia Beato

Miguel Pereira Leite
Qin Guobin

Sandra Maria Santos
Sofia Salgado Pinto
Stephen Vaughan
Shengliang Wu
Victor Roza Fresno

Zili Shao
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1.2. Parecer sobre o Relatsrio & Contas Anua Wocabomiew)  oesa  coeamoup

Margem Bruta 297.5 6,873.5

Tendo em conta:

. . ) . . ) Custos Operacionais -294.5 -1,949.5
a. As exigéncias legais e regulamentares aplicaveis a elaboragdo, apreciagdo e

publicacdo do Relatério Anual Integrado da EDP 2024, nomeadamente as resultantes Outras Receitas/(Despesas) 21.0 -88.0
do Coddigo das Sociedades Comerciais (CSC), do Cédigo dos Valores Mobilidrios

(CVM), do Regulamento CMVM n.21/2023 e do Regulamento (CE) n.21606/2002 do JointVentures & Associados 00 ~949
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho; Resultado Operacional Bruto 24.0 4,801
b. A atividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) e suas Resultado Operacional 178 2262.0

ComissOes Especializadas durante 2024, conforme registado no Relatério Anual do
CGS, relativamente ao acompanhamento, aconselhamento e supervisdo da Resultados Financeiros 796.7 -882.5

administracdo da EDP e Sociedades Dominadas;

~ T . ~ . Resultado Liquido* 817.4 801.0
c. A documentagdo disponibilizada pelo Conselho de Administragdo Executivo (CAE)

sobre o Relatério Anual de 2024 (anexo): Resultado Liquido - Recorrente 817.4 1,393.3
I. “2024 Results Presentation”,
ii. “Financial Statements — December 2024”;
iii.  “EDP Monthly Flash KPl — December 20247,
iv. Relatério AnualIntegrado EDP 2024.

d. A informacgdo apresentada pela Comissdo para as Matérias Financeiras (CMF)
relativamente as operacoes reportadas pelo CAE ao abrigo da “Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas”, referentes a 2024 (que se arquiva em anexo);

Investimento Liquido (€ B) 0.050 3.833
Divida Liquida (€ B) 4.8 15.6

*NP attributable to equity holders of EDP

e. A Certificacdo Legal de Contas e o Relatério Anual disponibilizados pelo Revisor
Oficial de Contas (ROC) da EDP sobre a informagdo financeira consolidada de 2024
(conforme documento que se arquiva em anexo);

f. O relatério e o parecer da CMF relativamente ao Relatério Anual Integrado da EDP
2024 (gue se arquiva em anexo);

g. A apresentacgdo, em detalhe, do Relatério Anual Integrado da EDP 2024, incluindo os
principais indicadores da EDP e do Grupo EDP seguintes:
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Na sua reunido de 26 de fevereirode 2025, 0 CGS:

Registou:

A apresentacdo realizada pelo CAE relativamente Relatério Anual Integrado da EDP
de 2024,

b. ACertificacdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria, a qual conclui que, com base

no trabalho executado:

I. As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢cdo financeira da
EDP em 31de dezembrode 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unidio Europeia.

ii. O relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante
com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento
e apreciacgdo sobre o Grupo, ndo foram identificadas incorre¢cdes materiais.

ii.  Orelatériode governo societdrio inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo
29.°-H do CVM, ndo tendo sido identificadas incorrecdoes materiais na
informacdo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas ¢), d), f), h), i) e
) do nimero 1do referido artigo.

O Relatério Independente da PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda. (PwC) de Avaliagdo do Sistema de Controlo Interno
sobre o Relato Financeiro do Grupo EDP, que conclui que o Grupo manteve, em todos
os aspetos materialmente relevantes, um sistema de controlo interno sobre o relato
financeiro apropriado e eficaz com referéncia a 31 de dezembro de 2024, de acordo
com os critérios estabelecidos pelo enquadramento normativo do controlo interno
emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO 2013) em relagdo aos processos de negdcio e controlos globais e pelo Control
Objectives for Information and related Technologies (COBIT) em relagdo aos controlos
gerais de tecnologias de informacado.

O Relatério Independente de Garantia de Fiabilidade emitido pela PwC realizado de
acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que
Ndo Sejam Auditorias ou Revisdes de Informagdo Financeira Histérica (ISAE) 3000
(Revista), emitida pelo International Auditing and Assurance Standards Board da

International Federation of Accountants e nos termos das demais normas e
orientagdes técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

O Relatério Independente de Garantia de Fiabilidade, emitido pela PwC, sobre orelato
de sustentabilidade consolidado produzido de acordo com as normas europeias de
relato de sustentabilidade (“ESRS”), definidas no Regulamento Delegado (UE)
2023/2772 da Comissdo Europeia, de 31 de julho de 2023, e do artigo 8.2 do
Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de
2020 (“Taxonomia UE”), para o periodo findo em 31de dezembro de 2024.

O Parecer da CMF, no qual aguela se pronuncia favoravelmente sobre o Relatério de
Gestdo e as Contas IFRS individuais e consolidadas e a Informagdo de
Sustentabilidade do Grupo EDP para o exercicio findo em 31de dezembro de 2024.

Deliberou:

d.

Emitir parecer favordvel e manifestar concorddncia relativamente ao Relatério Anual
Integrado da EDP de 2024.

Declarar que tanto quanto € do conhecimento dos seus membros, a informagdo
prevista na alinea c¢), do n.2 1do artigo 29-G.2 do CVM (relatério de gestdo, as contas
anuais, a certificagdo legal de contas e demais documentos de prestagdo de contas),
relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados
da EDP e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, € que o relatério de
gestdo anual de 2024 expode fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da
posicdo da EDP e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, e contém
uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Atestar que o relatério sobre a estrutura e prdticas de governo societdrio da EDP inclui
os elementos referidos no artigo 29.2-H do CVM e no Regulamento CMVM n.24/2013.

Declarar que, de acordo com a informacdo disponibilizada pelo CAE relativamente a
2024, ndo foram detetadas:

I. TransacOes realizadas entre partes relacionadas que tenham afetado
significativamente a situacdo financeira da EDP ou 0 seu desempenho.

il. Transacgoes realizadas entre a EDP e partes relacionadas que necessitem de ser
comunicadas no relatério de gestdo, em virtude da sua relevancia material ou de
terem sido concluidas fora de condi¢cdes normais de mercado.
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iii. Evidéncias de que, os potenciais conflitos de interesses subjacentes as
operacoes identificadas pelo CAE, tenham sido resolvidos de forma contrdria aos
interesses da sociedade.

e. Dar acordo a avaliagdo realizada pela CMF relativamente ao desempenho e
independénciado ROC, nos termos daquala CMF avaliou de forma positiva o trabalho
desenvolvido pela PwWC, considerando que esta desempenhou as suas fungdes com
qualidade, competéncia, rigor, isen¢cdo e com um grau de independéncia adequado.

f. Recomendar que a Assembleia Geral da EDP aprove as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31de dezembro de 2024, bem como
a proposta de aplicacdo de resultados do CAE.

\

’7:'?_&-::—:-“»,' .

Antonio Lobo Xavier
O Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo

Lisboq, 26 de fevereirode 2025
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1.3. Declaracdo sobre o Relatoério & Contas Anual

@edp

Conselhe Gera' e de Supervisao

DECLARAGAQ

Nos termos doartigo 29.°.G, n° 1. al, ¢) do Codige dos Valores Mobliarios, tanto quanto & da conhecimento de cada um dos signatarios. na qualidada da Mambros do Conselhe
Geral e de Supervisac da EDP, S A, (adiante designada "EDP"), a infformagao prevista na alinea &), do n.” 1 do referido artigo (o relaloric de gestao, as contas anuais, a
certificagdo legal de contas & demais documentas de prestacio de contas), relativa do exercicio de 2024, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplciveis,
dandec uma ‘magem verdadeira & apropriada do atve & do passive, da situagao financera e dos resultados da EDP ¢ das empresas incluidas na permeira de consalidacio, e
que ¢ relatirio de gestac de 2024 expoe fiekrente a evolugdo 00s negocics, do desempenha & posicao da EDP e das empresas incluidas no perimetro de consolidagac, e
conlém uma Cescrcac Cos pnncIpals f18cos e incertezas com que se defrentam.

Lisbna, 246 de leveraira de 2025

‘ . A Z‘\Q\a
Ardnio aﬁmm ds Gamadoba Xavar - Hu Zharg (em represencagan ds China Thrae
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No dmbito do exercicio das suas competéncias e sem prejuizo do principio de cooperacdo
institucional que orienta o relacionamento com o Conselho de Administracdo Executivo na
prossecucdo do interesse da EDP, o Conselho Geral e de Supervisdo tem posto em pratica
um principio de grande exigéncia e responsabilidade, o qual tem um significado especial
em termos da avaliagdo da atividade e desempenho do Conselho de Administragdo
Executivo.

A EDP instituiu voluntariamente um processo formal e objetivo de avaliacdo da atividade
do Conselho de Administracdo Executivo. Este ano o CGS decidiu novamente otimizar o
processo de avaliacdo referente as atividades realizadas em 2024, no sentido de recolher
informagdo robusta e detalhada sobre os diferentes temas em andlise e obter, junto dos
membros, 0s seus comentdrios e sugestoes de melhoria. O processo deste ano teve maior
enfoque nos temas mais relevantes da atividade do CAE sobre os quais o CGS tem
informagdo mais robusta para poder avaliar.

O processo de avaliacdo do CAE que respeita ao exercicio de 2024 comecou no final de
dezembro de 2024, em conjunto com o processo de autoavaliagdo do Conselho e das
suas Comissdes Especializadas, através de um conjunto de entrevistas individuais
presenciais/online realizadas aos Membros por consultores da Mercer, para o
preenchimento guiado de um questiondrio de avaliagcdo e andlise quantitativa e
qualitativa dos diferentes pontos abordados. Cada entrevista procurou aferir a percecdo
pessoal de cada Membro do CGS sobre a atividade e desempenho do CAE,
nomeadamente ao nivel da sua composicdo e funcionamento, relacionamento como CGS
e com os outros interlocutores. Apds a fase de entrevistas, a Mercer procedeu ao
tratamento estatistico e qualitativo dos dados recebidos, tendo, por fim, certificado todo o
processo de avaliacdo, conforme se documenta em anexo ao presente Relatorio.

No dmbito deste processo de avaliacdo, realizaram-se treze entrevistas individuais a
Membros do CGS, tendo trés Membros optado por responder por escrito ao questiondrio
de avaliag¢do.

Por fim, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo decidiu partilhar integralmente
com os Membros as conclusdes elaboradas pela Mercer, numa 6tica de transparéncia e
para que cada um possa fazer o seu juizo das conclusdes agregadas da avaliagdo
efetuada ao CAE.

A avaliagdo do CAE incidiu sobre os temas-chave como a orientagdo estratégica, a
execucdo eficiente, a imagem institucional, a qualidade de lideranca, os resultados
globais, a transparéncia, a cooperagcdo com o CGS, a qualidade de informagdo e timing, o
numero de membros e a experiéncia e capacidade de lidar com mudanca. Foi também
feita uma avaliagdo global da atuagdo do CAE.

Os Membros de CGS avaliaram a maioria das rUbricas como “De acordo com as
expetativas ou “Acima das expetativas”. Destacam-se com as pontuagdes mais elevadas
as seguintes rubricas: “Conhecimento e experiéncia, “Imagem institucional” e
“Cooperacdo com comissoes especializadas. Em termos gerais, o CAE é visto como uma
equipa coerente e diversificada em conhecimento e experiéncia. A principal preocupacdo
dos Membros de CGS incide sobre o niumero de membros do CAE que se pode tornar
reduzido para a complexidade e diversidade do negdcio da EDP e que a informacgdo deve
Auir mais rapidamente para o CGS.

O desempenho global do CAE para 2024 foi considerado “De acordo com as
expectativas” pelo CGS.
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@ Mercer

DECLARACAO
PROCESSO DE AVALIA(;AO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQI\O EXECUTIVO DA EDP

A luz das melhores préticas de governo societério, e numa perspetiva de melhoria continua do processo intemno de avaliagao aplicado voluntariamente na EDP ao Conselho de Administragao Executivo (CAE) pelo
Conselho Geral e de Supervisao (CGS), a Mercer procedeu a analise do atual processo de avaliagao.

No inicio de 2025, cada membro do CGS foi entrevistado por uma equipa de consultores séniores especializados da Mercer, com o intuito de preencher um questionario de avaliagao onde foram analisados dois tipos
abordagem: qualitativa e quantitativa, com o propésito de aferir a sua perceg¢ao pessoal sobre o desempenho do CAE e seus Membros. O questionario abrange a avaliagao de um conjunto diversificado de dimensoes
de analise (conforme tabela abaixo apresentada), numa escala quantitativa - 1 (Abaixo das Expectativas) a 5 (Muito acima das expetativas), sendo a analise qualitativa resultante da entrevista individual, vertida em
Relatério Qualitativo.

Detalhe sobre as dimensoes analisadas

QUESTIONARIO DIMENSOES DE ANALISE

Orientagdo Estratégica, Capacidade de Adaptacao, Resultados e Execugao
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Alinhamento e Cooperagao
Lideranga e Imagem Institucional
Avaliagao do CAE Transparéncia e Cooperagdo com o Conselho Geral e de Supervisao
Qualidade da Informacao e Timing
Numero de Membros, Conhecimento e Experiéncia

Eficiéncia da Execugao e Resultados Globais

Da andlise aos resultados dos questionarios de avaliagcdo do CAE pelo CGS, a maioria das dimensoes avaliadas obtiveram uma avaliacao média de “De Acordo com as Expectativas”, resultando numa avalia¢ao global
do CAE, igualmente de “De Acordo com as Expectativas”.

A Mercer considera que o processo de avaliagao do CAE pelo CGS adotado pela EDP, constitui uma boa pratica de governo societario.

17 de fevereiro de 2025
Mercer (Portugal) Lda
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A EDP distingue-se por ser uma das poucas sociedades cotadas a nivel nacional e
internacional que, voluntariamente, institui um processo formal e objetivo de avaliagdo da
atividade do Conselho Geral e de Supervisdo e das suas Comissoes Especializadas. Dada
esta obrigatoriedade interna da EDP, o Conselho decidiu este ano otimizar o processo de
autoavaliagcdo referente as atividades realizadas em 2024, no sentido de recolher
informagdo robusta e detalhada sobre os diferentes temas em andlise e obter, junto dos
membros, 0s seus comentdrios e sugestdes de melhoria, para continuamente aperfeicoar
a sua atuacdo.

O processo de autoavaliacdo que respeita ao exercicio de 2024 comecou no final de
dezembro de 2024, através de um conjunto de entrevistas individuais presenciais/online
realizadas aos Membros do CGS por consultores da Mercer, para o preenchimento guiado
de um questiondrio de avalia¢cdo e andlise qualitativa dos diferentes pontos abordados.
Cada entrevista procurou aferir a percecdo pessoal de cada Membro do CGS sobre o
proprio Conselho, nomeadamente ao nivel da composi¢do, organizagdo e funcionamento;
eficiéncia da atividade; relacionamento com as Comissdes Especializadas e
relacionamento com os outros 6rgdos sociais da EDP. Neste processo, manteve-se @
medicdo da percecdo de evolucdo de cada tema avaliodo face ao ano anterior.
Acrescentou-se ainda uma avaliagdo global do mandato de 20210 2023. Apds a fase de
entrevistas, a Mercer procedeu ao tratamento estatistico e qualitativo dos dados
recebidos, tendo por fim emitido um certificado sobre todo o processo de avaliagdo, o qual
estd incluido neste Relatorio.

No dmbito deste processo de avaliacdo, realizaram-se treze entrevistas individuais a
Membros do CGS. Estes encararam as entrevistas como uma oportunidade para refletir
sobre as atividades desenvolvidas até entdo, identificar pontos fortes e necessidades de
melhoria e refletir sobre prioridades e oportunidades de desenvolvimento. Houve ainda
trés Membros que responderam por escrito aos questiondrios de avaliacdo.

Por fim, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo decidiu partilhar integralmente
com os Membros as conclusdes elaboradas pela Mercer, numa 6tica de transparéncia e
para que cada um possa fazer o seu juizo das conclusdes agregadas da autoavaliacdo.

De seguidq, apresentam-se as conclusdes sumdrias da avaliagdo do Conselho Geral e de
Supervisdo e das suas comissoes especializadas.

Conselho Geral e de Supervisdo

A autoavaliacdo global do CGS sobre o seu desempenho foi de “Acima das Expetativas”.
Foi destacada a qualidade da lideranga, apoiada pela capacidade do Conselho para se
adaptar a questdes emergentes. Em geral, os Membros de CGS consideraram que o
Conselho foi capaz de lidar eficazmente com a volatilidade do contexto externo que se
verificou ao longo do ano. O foco do Conselho em questdes importantes e substanciais foi
também destacado. Os Membros do CGS consideraram que o Conselho foi eficaz no seu
papel de supervisdo, desafio e interacdo com o CAE, tendo sempre sustentado um espirito
critico e uma orientacdo estratégica.

Os Membros avaliaram a maioria das rubricas como  “De acordo com as expectativas” .
As seguintes rubricas destacam-se com as pontuacoes mais elevadas: "Qualidade da
lideranca", "Adaptacdo a situacdes emergentes” e “Foco em questdes-chave”.

Numa otica de aperfeicoamento continuo, os temas passiveis de melhoria foram
“Monitorizag8o da atividade de gestdo da Companhia e Subsididrias” ; “Monitorizagdo e
avaliagdo dos procedimentos internos em termos de contabilidade e auditoria” e
“Acompanhamento das atividades dos Comités Especializados”.

Relativamente & avaliagdo global do mandato, os Membros concluiraom que o
desempenho foi de "Acima das expetativas".

Comissdo para as Matérias Financeiras

A autoavaliacdo global da CMF sobre o seu desempenho foi de “Acima das expetativas”.
Os Membros da CMF avaliaram a maioria das rlbricas individuais como  “Acima das
expetativas” , verificando-se esta avaliagdo em dezoito das vinte rubricas que
compunham o questiondrio.

As seguintes rubricas destacaram-se com as pontuagdes mais elevadas: "Qualidade da
lideranca"; "Relacdo e cooperacdo da CMF com o CEO e CFQO”; Monitorizagcdo das
politicas e procedimentos contabilisticos e das questdes auditoria interna" e
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“Monitorizacdo dos sistemas de controlo interno em questdes de informagdo financeira, a
gestdo deriscos e gestdo da conformidade”.

Numa ética de aperfeicoamento continuo, destacam-se duas rubricas avaliadas como
De acordo com as expetativas” :"Rdcio substéncia/burocracia" e “NUmero de reunides”.

Comissdo de Vencimentos

A autoavaliacdo global da CVEN sobre o seu desempenho foi “De acordo com as
Expetativas”. Os Membros da CVEN avaliaram a maioria das rubricas como “De acordo
com as expectativas”, verificando-se esta avaliagcdo em catorze das quinze rubricas que
compunham o questiondrio.

As seguintes rubricas destacaram-se com as pontuacdes mais elevadas: Alinhamento e
compromisso com a missdo e as responsabilidades”; "Qualidade geral das reunides” e
"Acdo proactiva".

Numa o6tica de aperfeicoamento continuo, destaca-se a rdbrica avalioda como
“Ligeiramente abaixo das expectativas”: "Engagement com o CAE".

Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade

A autoavaliagcdo global da CGSS sobre o seu desempenho foi “De acordo com as
Expetativas”. Os Membros da CGSS avaliaram a maioria das rubricas individuais
como “De acordo com as expetativas” , verificando-se esta avaliagdo em doze das
dezassete rubricas que compunham o questiondrio.

As seguintes rubricas destacaram-se com as pontuagdes mais elevadas: “Qualidade da
Liderangca”, “Politicas e estratégias de ESG e a sua implementacdo, “Alinhamento e
compromisso com amissdo e as responsabilidades” e “Cumprimento e compliance das
boas prdticas de governance (companhia e Subsididrias)”.

Numa oética de aperfeicoamento continuo, destaca-se um conjunto de rdbricas com
classificagdes inferiores ainda assim avaliadas como  “De acordo com as expectativas:
“Gestdo de talento e Plano de Sucessdo para a chefia de topo da EDP", "Adequacdo do
Plano de Atividades" e "Adaptacdo a situagdes emergentes”.

Comissdo de Acompanhamento do Negécio nos EUA

A autoavaliacdo global da CAN sobre o seu desempenho foi de “Acima das Expetativas”.
Os Membros da CAN avaliaram a maioria das rdbricas individuais como  “Acima das
expectativas” , verificando-se esta avaliagdo em doze das dezoito rubricas que
compunham o questiondrio.

As seguintes rubricas destacaram-se com as pontuagdes mais elevadas: “Alinhamento e
compromisso com a missdio e as responsabilidades”, “Foco em questdes-chave” |,
“Rdcio subst@incia/burocracia” e “Agdo proativa”.

Numa o6tica de aperfeicoamento continuo, destaca-se um conjunto de rubricas com
classificagBes ligeiramente inferiores ainda assim avaliadas como “De acordo com as
expectativas” : “Numero de reunides” , “Monitorizagdo das aliangas / parcerias
estratégicas” e “Acompanhamento e orientacdo estratégica em projetos de investimento,
desinvestimento, fusdo, aquisi¢cdo e reestruturacdo de valor significativo”.
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@ Mercer

DECLARACAO

PROCESSO DE AVALIAGAO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E SUAS
COMISSOES ESPECIALIZADAS

A luz das melhores praticas de governo societario, e numa perspetiva de melhoria continua do processo interno de avaliagao aplicado voluntariamente na EDP ao Conselho Geral e de Supervisao (CGS) e suas
Comissoes Especializadas, a Mercer procedeu a analise do atual processo de avaliagao.
No inicio de 2025, cada membro do CGS foi entrevistado por uma equipa de consultores séniores especializados da Mercer, com o intuito de preencher um questionario de avaliagao onde foram analisados dois tipos
abordagem: qualitativa e quantitativa, com o propésito de aferir a sua percegao pessoal sobre o desempenho do CGS e Comissoes Especializadas. O questionario abrange a avaliagao de um conjunto diversificado de
dimensoes de analise (conforme tabela abaixo apresentada), numa escala quantitativa - 1 (Abaixo das expectativas) a 5 (Muito acima das expectativas), sendo a analise qualitativa resultante da entrevista individual,
vertida em Relatdrio Qualitativo.

Detalhe sobre as dimensoes analisadas

QUESTIONARIO DIMENSOES DE ANALISE

e Orientacao Estratégica, Capacidade de Adaptagao, Resultados e Execugao
Avaliacao do CGS

Avaliacao da CMF
Avaliacao da CVEN
Avaliagao da CGSS

Avaliagao da CAN

Lideranca e Imagem Institucional

Transparéncia e Engagement entre CAE e Comissoes
Qualidade das Reunides, Informagao e Timing
Aderéncia aos Regulamentos Internos

Adequacao do Plano de Atividades

CGS: Conselho Geral e de Supervisdo | CMF: Comissao de Matérias Financeiras | CVEN: Comissdo de Vencimentos | CGSS: Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade | CAN: Comissao
de Acompanhamento do Negocio nos Estados Unidos da América

Da analise aos resultados dos questionarios de avaliagao do CGS, todas as dimensoes avaliadas obtiveram uma avaliagao entre “De Acordo com as Expectativas” e “Acima das Expectativas”, resultando numa avaliacao
global do CGS, de “Acima das Expectativas”.
A Mercer considera que o processo de avaliagao do CGS adotado pela EDP, constitui uma boa pratica de governo societario.

17 de fevereiro de 2025
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2. Comissdo para as Matérias
Financeiras

e Atividades desenvolvidas — as reunides realizadas enquadraram os temas
previstos no Plano de Atividades para 2024, destacando-se as seguintes: (a)
supervisdo da informagdo contabilistica, financeira e fiscal; (b) supervisto da
informagdo de sustentabilidade de acordo com os requisitos definidos na Diretiva
para o Reporte Corporativo de Sustentabilidade (ou “CSRD”); (c) acompanhamento
das atividades de auditoria interna, do sistema de controlo interno do relato
financeiro, da compliance, da gestdo do risco, da governagdo das tecnologias de
informacdo e comunicagcdo e de digitalizagdo, da litigdncia em curso, dos
investimentos em curso, e das transagdes com partes relacionadas e dos potenciais
conflitos de interesses; (d) emissdo de parecer sobre os cdlculos dos Key Performance
Indicators (“KPI”) para a remuneragdo varidvel anual e plurianual dos Membros do
CAE, a informagdo intercalar e o relatdrio de gestdo e sustentabilidade do exercicio;
(e) relacionamento e articulagdo com as Comissdes de Auditoria das sociedades
dominadas; (f) supervis@io da relagdio contratual e da atividade e independéncia do
Revisor Oficial de Contas e (g) participagdo nas reunides do Conselho de
Administracdo Executivo para apreciacdo das contas intercalares e do exercicio.

e Processo de avaliacdo da atividade e independéncia do Revisor Oficial de
Contas — a andlise da informacgdo recolhida e tratada pela CMF, a este propdsito,
ndo indiciou a existéncia de conflitos de interesses ou de situacdes que afetem
objetivamente a independéncia do ROC.

e Condicoes em que a Comissdo desempenha as suas fungcoes - ndo houve
circunst@ncias que afetassem ou restringissem a liberdade de andlise,
ajuizamento, averiguacdo e investigacdo da Comissdo ou a sua liberdade de
dialogar e inquirir, a todos os niveis, as matérias que entendeu deverem merecer a
sua melhor atengdo.

Introducado

No dmbito das competéncias delegadas pelo Conselho Geral e de Supervisdo (ou “CGS”),
a Comissdo para as Matérias Financeiras (ou “CMF” ou “Comissdio”) tem a missdo de
acompanhar e supervisionar de modo permanente:

a.
o.

As matérias financeiras e as praticas contabilisticas;

As politicas, procedimentos e praticas em matéria de sustentabilidade, especialmente
aquelas com incidéncia no respetivo relato.

As prdticas e os procedimentos internos em matéria de auditoria interna;

Os mecanismos e os procedimentos internos do Sistema de Controlo Interno do Relato
Financeiro (SCIRF) e do sistema de Controlo Interno do Relato de Sustentabilidade
(SCIRS);

As matérias relativas ao sistema de gestdo e controlo de riscos;
As atividades e os mecanismos do sistema de gestdo de Compliance;

A atividade, incluindo prestacdo de servicos distintos de auditoria, e independéncia
do Revisor Oficial de Contas (ROC) / Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC) da Sociedade;

Os sistemas de avaliac¢do e resolucdo de conflitos de interesses, designadamente no
que respeita arelacdes da Sociedade com acionistas.

A Comissdo deve ainda acompanhar a execugdo dos projetos de investimento em curso.

As competéncias, assim como a missdo e as atribuicdes desta Comissdo Especializada
constam do seu Regulamento Interno, cuja ultima versdo foi aprovada pelo CGS em 3 de
outubro de 2024, disponivel aqui, no site oficial da EDP.
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Reunides e participantes

A CMF tem uma nova constituicdo, por deliberacdo do CGS de 10 de abril de 2024, sendo
atualmente composta por quatro membros, sendo trés deles independentes. Durante o ano
civilde 2024 a Comissdo reuniu, formalmente, por quinze vezes, presencialmente e/ou por
videoconferéncia, nas datas a seguir indicadas:

A 9 de abril de 2024 a CMF teve a seguinte composicdo e reuniu por quatro vezes,
contando com a participagdo de todos os seus membros em todas as reunioes:

PRESIDENTE JOAO CARVALHO DAS NEVES! P P P p 100%
Maria del Carmen Rozado' P P P [ 100%
Sofia Salgado Pinto! P P P P 100%

1=Independente; 2 = Ndo Independente; P = Presente; A = Ausente e R = Representado.
Média de Participagdo: 100%

Em 10 de abril de 2024 a Comissdo passou a ter a seguinte composi¢cdo e reuniu por onze
vezes, contando com as seguintes presencas dos seus membros nas reunides a seguir
indicadas.

GONCALO
PRESIDENTE MOURA P P P P P P P P P P P 100%
MARTINS '

Maria José

GarciaBeato" P P P P P P P P P P 100%

Iioﬁo?olgodo P p R P P ) p P P P P 100%

Into

I\:/|ctor Rzozo P p P A p P P P P A P 82%
resno

1=Independente; 2 = Ndo Independente; P = Presente; A = Ausente e R = Representado.
Média de Participagdo: 96%

Além destas quinze reunides ordindrias, os Membros da Comissdo mantiveram, como
habitualmente, frequentes encontros informais de trabalho e trocaram informagdo sobre
os assuntos de maior relevncia ou de mais urgente resolucdo.
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Atividades desenvolvidas

As reunides realizadas enquadraram os temas previstos no Plano de Atividades da CMF
para o ano civil de 2024, e tiveram como objetivo principal a obteng¢do de informagdo e a
andlise e supervisdo das matérias de maior relevancia da EDP, relativas a atividade
desenvolvida num contexto de guerrq, instabilidade geopolitica, destacando-se as
seguintes:

d.

Supervisdo da informacdo financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 e dos 12 e 32 trimestres e 12 semestre de 2024 — acompanhamento do
processo de preparacdo e divulgacdo do relato financeiro pelos servigcos corporativos
de Acconting, Consolidation, and Tax (ou “AC&T”) da EDP, incluindo a supervisdo das
politicas e critérios contabilisticos e fiscais adotados, demonstragcdes financeiras
individuais e consolidadas, variagoes no perimetro de consolidacdo, transagcdes Nndo-
usuais ou de valor significativo, situagcdo do Fundo de Pensdes, eventos subsequentes
e outros temas considerados relevantes para a CMF.

No dmbito da supervisdo da informacgdo financeira e fiscal do Grupo EDP, a Comissdo
acompanhou (i) a reorganizagdo da fungdo financeira, incluindo a revisdo do modelo
de Governance das dreas financeira e fiscal e das Politicas Fiscal e de Precos de
transferéncia e (ii) as principais conclusdes dos testes de imparidade aos principais
ativos do Grupo EDP;

Supervisdo da informacdo de sustentabilidade de acordo com os requisitos
definidos na Diretiva para o Reporte Corporativo de Sustentabilidade (ou
“CSRD”) — acompanhamento do processo de desenvolvimento e preparacdo da
informacgdo, incluindo a verificagcdo do seu alinhamento com a estratégia da
sociedade, e de implementacdo do Sistema de Controlo Interno do Reporte de
Sustentabilidade (ou “SCIRS”), com base no levantamento de processos, riscos e
controlos, que se encontra em curso, para o calculo dos KPI obrigatérios;

Acompanhamento da atividade de Internal Audit (ou “IA”) - aprovagdo da
proposta de Plano de atividades IA para 2024, supervisdo da atividade desenvolvida
pelos servicos corporativos de Internal Audit durante o ano, através do
acompanhamento peridédico da execucdo do respetivo plano de atividades, das
conclusdes dos trabalhos de auditoria realizados e da informagdo sobre o estado de
implementacdo das recomendacdes emitidas em resultado das agdes de auditoria
internarealizadas, em particular as relacionadas com risco mais elevado e com maior
antiguidade. A CMF acompanhou, também, o processo de implementacdo das

Normas Globais de Auditoria Interna 2024 e procedeu a avaliagdo da atividade e
desempenho da funcdo Auditoria Interna no Grupo EDP relativa ao ano civilde 2023;

Acompanhamento do funcionamento do Sistema de Controlo Interno do Relato
Financeiro (ou “SCIRF”) - supervisdo da gestdio do ciclo SCIRF 2024, da realizagdo
das respetivas atividades e do cumprimento dos normativos, quer através da andlise
do reporte periddico dos trabalhos desenvolvidos pela drea, quer com base nos
relatérios emitidos pelo ROC, no dmbito da prestacdo de servigcos de consultoria
contratados especificamente para o efeito; monitorizagdo da resolucdo das Ndo
Conformidades, da implementagdo das Oportunidades de Melhoria identificadas e
das Recomendagdes provenientes da revisdo externa do Projeto SCIRF e dos
trabalhos de auditoria interna. A Comissdo aprovou, ainda, a proposta de Plano de
atividades SCIRF para 2024,

Acompanhamento da atividade de Compliance - supervisdo da execucdo dos
trabalhos de compliance previstos no plano de atividades, em alinhamento com as
politicas e procedimentos estratégicos da sociedade, com especial relevo para os
programas de integridade / anticorrupcdo, prevencdo do branqueamento de capitais
e combate ao financiamento do terrorismo, concorréncia, separacdo de atividades e
protecdo de dados pessoais, monitorizacdo da resolucdo das Ndo Conformidades e
da implementacdo das Oportunidades de Melhoria identificadas e das
Recomendacdes da auditoria interna e dos processos de certificacdo sobre as
medidas a adotar em situagdes de incumprimento significativo. A CMF aprovou,
também, a proposta de Plano de atividades do Sistema de Gestdo de Compliance (ou
“SGC”) para 2025.

Noiniciode 2024, a CMF procedeu, também, a avalia¢do da atividade e desempenho
da funcdo Ethics & Compliance, respeitante ao ano civil de 2023;

Acompanhamento da atividade de Gestdo do Risco (ou “Risk”) - supervisdio dos
projetos relevantes de risco, dos key risk indicators (“KRI”) e dos mecanismos de
controlo das medidas de gestdo do risco adotadas e da sua eficdcia;
acompanhamento do mapa de riscos, do framework do apetite ao risco, da
implementacdo do processo de integracdo da gestdo de risco de contraparte e do
framework dos riscos ESG, que ocupa cada vez mais um espaco relevante nas
preocupacoes do Grupo EDP, bem como da metodologia de relacionamento com as
dreas corporativas e com as dreas de risco das principais dominadas.

No dmbito de uma maior interacdo da CMF com a drea de gestdo de risco do Grupo
EDP, o presidente da Comissdo participou em reunidoes do Comité de Risco da EDP,
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que juntou também as dreas de risco das subsididrias relevantes da EDP, cujos temas
analisados e discutidos foram de elevado nivel técnico, nomeadamente, os trabalhos
em curso sobre os riscos estratégicos, financeiros, operacionais, climaticos e de ESG.
No dmbito da sua fungdo de supervisdo coube ainda a Comissdo monitorizar o
cumprimento das politicas de gestdo de risco estabelecidas pelo CAE;

Acompanhamento da atividade da Digital Global Unit (ou “DGU”) - supervisdo do
modelo de governagdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo (ou “TIC”), das
politicas e normas TIC e dos mecanismos de controlo e de seguran¢a da informagdo
(Ciberseguranca e riscos tecnoldgicos), com vista & avaliagdo da eficdcia dos planos
de mitigac¢do dos principais riscos, em especial dos relacionados com os ataques que
se tém verificado aos sistemas de informagdo e comunicagdo da EDP. A Comissdo
tomou conhecimento, também, da definicdo dos principais temas previstos para
2025,emqueofoco serdnaconsolidagdo dos Road Maps de T e OT e na solidificagdo
domodelo global de organizagdo e de consolidagdo da DGU, com o objetivo de reduzir
as vulnerabilidades e reforcar as defesas do Grupo EDP;

Acompanhamento do processo “Litigios em curso” — supervisdo da informacdo e
da documentacgdo sobre os litigios e outras contingéncias em curso, com referéncia a
31de dezembro de 2023 e ao 12 semestre de 2024. A CMF prestou especial atencdo
a classificagdo dos processos litigiosos e outras contingéncias materialmente
relevantes, tendo em conta a avaliagcdo de risco efetuada, nos termos da Norma
Internacional de Contabilidade 37 — Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes;

Acompanhamento dos Investimentos em curso — supervisdo da execucdo dos
projetos de investimento em curso e dos desinvestimentos de maior relevancia, com
especial enfoque na andlise e acompanhamento dos desvios identificados face ao
planeado (datas de conclusdo e entrada em exploragdo e custos totais previstos e
realizados). Neste dmbito mereceram especial atengdo os projetos alfa e beta em
desenvolvimento na Colémbia;

Acompanhamento das transacées com partes relacionadas e dos potenciais
conflitos de interesse - supervisdo e emissdo de Pareceres sobre a informacdo e
documentacdo reportada pelo CAE relativamente as transacoes relevantes
realizadas entre Partes Relacionadas, comreferéncia ao 42 trimestre de 2023 e aos 19,
22e 32trimestres de 2024, em conformidade com a Politica de transacdes com partes
relacionadas emitida pelo CAE;

Emissdo de parecer sobre os cdlculos dos Key Performance Indicators (ou “KPI?),
para aremuneragdo variavel anual e plurianual, definidos na Politica de Remuneracgdo
dos Membros do Conselho de Administragdo Executivo, a pedido da Comissdo de
Vencimentos (ou “CVEN”) do CGS, relativamente ao exercicio de 2023;

Relacionamento com as Comissées de Auditoria das sociedades dominadas -
acompanhamento da atividade, agendas e atas das reunides e relatorios / pareceres
emitidos pelas comissdes de auditoria das sociedades dominadas, sobre as Contas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e as Demonstragcoes Financeiras
Intercalares dos 12 e 32 trimestres e 1° semestre de 2024.

No dmbito destarelacdo e articulagcdo,a CMF realizouem 9 €10 de setembro de 2024,
em Madrid, 0 112 Encontro das Comissoes de Auditoria do Grupo EDP, que contou com
a participacdo, para além dos Membros das Comissdes de Auditoria da EDP e EDP
Renovaveis, do Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo daEDP,dos CEO e CFO
do CAE da EDP, do Presidente do Conselho de Administracdo da EDP Renovaveis, de
outros responsdveis internos do Grupo EDP (Internal Audit, Ethics & Compliance, Risk,
Sustainability e Accounting, Consolidation and Tax), de dois convidados externos
(PwC e Lucas lturmendi), que apresentaram as Comissdes, respetivamente, (i) o
Enquadramento da nova regulamentacdo de Sustentabilidade e os desafios e
oportunidades requeridas pela nova Diretiva CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), que estabelece um referencial legal europeu alinhado com
normas IFRS e o Regulamento de Taxonomia da EU e (ii) as Recomendagdes e boas
praticas para as Comissoes de Auditoria. As apresentacdes efetuadas permitiramum
debate e troca de impressdes alargada sobre os temas de maior relevancia e sobre a
necessidade de se reforgarem os esforcos para (i) a implementagdo de um reporte da
informacgdo de sustentabilidade em conformidade com os novos requisitos exigidos,
(ii) o reforco da qualidade e consisténcia da informagdo sobre os riscos ESG e (iii) a
revisdo do modelo de governance destas matérias.

Neste Encontro foi, também, dada grande relevéncia a necessidade de dotar quer as
dreas de controlo interno quer as Comissoes de Auditoria de uma robustez, cada vez
maior, de conhecimentos técnicos em matérios ndo financeiras (ESG e
Sustentabilidade), tendo em vista a melhoria do desempenho dos 6rgdos de apoio a
gestdo e de supervisao;

Supervisdo da relacdo contratual e da atividade e independéncia do Revisor
Oficial de Contas/Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (ou “PwC?”) - (i)
discussdo e fiscalizacdo dos relatdrios de conclusoes e das Certificacdes Legais de
Contas e Relatérios de Auditoria emitidos pela PwC sobre o relatério e contas da EDP,
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EDP Finance BV e EDP Servicios Financieros Espana, SA e do parecer sobre a
operacionalidade do Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF) do
Grupo EDP, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023; (ii) apreciagdo e
discussdo da metodologia e abordagem ao processo de auditoria externa na EDP
para o exercicio de 2024; (iii) apreciagdo e aprovacgdo das propostas de prestacdo de
servicos de auditoria e revisdo legal das contas e de outros servicos de auditoria e
distintos de auditoria (revisdes intercalares das contas, SCIRF, sustentabilidade,
contas reguladas e de outros permitidos por lei) para o exercicio de 2024; (iv)
discussdo dos relatérios de conclusdes e dos pareceres sobre a informacdo intercalar
da EDP, reportados aos 12 e 32 trimestres e 12 semestre de 2024, e (v) fiscalizagdo da
atividade e independéncia do ROC/SROC, de forma continuada, noano civilde 2024.

De referir que a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. (ou “ROC”, ou “SROC” ou “PwC”) foi reeleita para um terceiro
mandato (2024-2026), na Assembleia Geral da EDP, S.A., de 10 de abril de 2024;

n. Participacdo nasreunioes do Conselho de Administracdo Executivo - a Comissdo
participou nas reunidoes do CAE em que foram apreciadas e discutidas as contas
preliminares consolidadas do exercicio de 2023 e as demonstragcoes financeiras
intercalares consolidadas dos 12 e 32 trimestres e 12 semestre de 2024.

No dmbito das suas atividades, a CMF procurou, sempre, reforcar o conhecimento sobre
0S mecanismos e procedimentos instituidos para prevenir ou detetar a ocorréncia de
situagBes que possam afetar a capacidade de atuagdo do Grupo EDP em: (i) produzir,
analisar e divulgar a informacdo que represente adequada e fielmente a situacdo
econdmico-financeira e (ii) minimizar os riscos de erros intencionais ou ndo, na informagdo
financeira e de sustentabilidade e de apropriac¢do ou utilizagcdo indevidas dos recursos
proprios da companhia.

Tendo em conta o cumprimento dos direitos e deveres estatutdrios e regulamentares
definidos, a Comissdo convidou a intervirem nas suas reunidoes, sempre que entendeu
necessario e oportuno, os administradores do CAE e do CA das sociedades dominadas e
outros quadros diretivos, com atribuicdes e responsabilidades a um nivel superior de
senioridade, e os representantes do ROC do Grupo EDP.

De referir, ainda, que no términus do ano de 2024, a CMF elaborou o seu Plano de
Atividades para 2025, instrumento de trabalho que contém as principais agdes arealizar
por esta Comissdo especializada em cada reunido daquele ano civil. Este documento

contribui ndo sé para uma maior eficacia e eficiéncia do funcionamento da Comissdo,
como coloca, também, a respetiva atuagcdo em linha com as melhores praticas vigentes e
internacionalmente aceites de governo societdrio.

Processo de avaliacdo da atividade e independéncia do Revisor Oficial de Contas

A Comissdo prestou especial aten¢do a natureza e ao dmbito dos servicos prestados pela
PwC, sociedade que assegura a Auditoria /Revisdo Legal das Contas e Outros Servigos ao
Grupo EDP, por forma a aferir o cumprimento das leis, principios € boas prdticas que regem
a sua atuacdo e dos seus representantes junto da EDP, assim como a avalia¢do objetiva
da sua atividade e independéncia.

A andlise da informagdo recolhida e tratada pela CMF, a este propdsito, ndo indiciou a
existéncia de conflitos de interesses ou de situagdes que afetem objetivamente a
independéncia do ROC na prestagdo de servigos profissionais (auditoria/revisdo legal das
contas e distintos de auditoria permitidos) ao Grupo EDP.

De referir, ainda, que a avaliacdo do ROC sobre a sua atividade e independéncia, com
referéncia ao exercicio de 2024, vai ser objeto da emissdo de um relatério e parecer
autbnomo da CMF, que constard no Relatério Anual do CGS.

Condicoes em que a Comissdo desempenhou as suas funcoes

As conclusdes retiradas das atividades e tarefas desenvolvidas permitiram a CMF
suportar adequadamente a emissdo dos pareceres sobre o relatdrio e contas da EDP e da
EDP Finance BV e da EDP Servicios Financieros Espaia, SA, relativos ao exercicio de
2023, a informacdo intercalar da EDP, com referéncia aos 12 e 32 trimestres e 12 semestre
de 2024, o relatério de avaliagdo da atividade e independéncia do ROC, relativo ao
exercicio de 2023, e outras informacgdes relevantes para o CGS e o CAE, nomeadamente
os relatdrios sobre as transacdes com partes relacionadas e conflitos de interesse e outros
relatérios e/ou informacdes produzidas com base nas disposicdes contidas no
Regulamento Interno da Comissado.

Ndo houve circunst@ncias que afetassem ou restringissem a liberdade de andlise, de
ajuizamento, de averiguagdo e investigacdo da CMF ou a sua liberdade de dialogar e
inquirir, a todos os niveis, sobre as matérias que entendeu deverem merecer a sua melhor
atencgdo.
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lgualmente, nenhuma circunstdncia condicionou a independéncia ou a liberdade de agdo
dos membros da Comissdo.

Cumpre, ainda referir, que o Presidente da CMF, manteve periodicamente informados os
membros do Conselho Geral e de Supervisdo sobre o conteddo dos principais relatérios e
pareceres emitidos por esta Comissdo, através de apresentacoes efetuadas em sede de
plendrio.

Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros

No dmbito da avalia¢do coletiva do CGS e suas comissdes especializadas, realizada por
uma entidade externa independente, os membros da CMF fizeram, mais uma vez, o seu
exercicio de autoavalia¢cdo para o ano de 2024, assente em dois objetivos essenciais:
(i) proporcionar a cada um dos membros e @ Comiss@o No seu conjunto, um espago de
reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente, quanto a forma como esta enderecou
os temas que compdem o seu Plano Anual de Atividades, bem como, quanto as funcdes
que lhe cabe desempenhar, por for¢ca da lei, dos Estatutos da Sociedade, do Regulamento
sobre o0 seu funcionamento e demais instrumentos internos da EDP, que dispdem sobre as
matérias a que a CMF deva dar atengdo e (ii) permitir que a Comissdo adote, se for o caso,
medidas de melhoria dos seus procedimentos e formas de atuacdo, com o objetivo de a
tornar mais eficiente no futuro.

As principais conclusdes deste processo de autoavaliagcdo estdo incluidas no Relatoério
Anual do Conselho Geral e de Supervisdo de 2024, certificado pela entidade externa
independente que acompanhou o processo, realizou as entrevistas e produziu os relatérios
com os resultados dos questiondrios de avaliacdo.

Sem prejuizo da avaliagdo obtida, é intencdo da CMF continuar a introduzir melhorias
continuas na sua atuacdo, tendo em consideracdo o conhecimento que dispde das
melhores praticas geralmente aceites. A Comissdo considera, também, que os standards
de atuacdo que a orientaram sdo elevados e que se mantém empenhada em agir com
rigor, transparéncia e independéncia, ao servico dos stakeholders na criagdo de valor para
a companhia.

Agradecimentos

Ao concluir o presente relatério de atividades, a CMF expressa a sua satisfagdo pela forma
como os trabalhos decorreram ao longo do ano civil de 2024 e agradece ao Conselho
Geral e de Supervisdo e ao Conselho de Administragdo Executivo a disponibilidade
sempre evidenciada para com esta Comissdo, aos responsdveis corporativos e a outros
dirigentes das empresas do Grupo EDP, com quem a Comissdo trabalhou ao longo deste
periodo, as Comissdes de Auditoria das sociedades dominadas, com as quais foram
estabelecidas proveitosas relacoes institucionais, ao Revisor Oficial de Contas, pela
disponibilidade sempre evidenciada e pelo trabalho desenvolvido e, finalmente, aos
colaboradores do Gabinete de Apoio ao CGS, pela forma profissional como contribuiram
para o bom funcionamento e desempenho desta Comissdo.

A Comissdo para as Matérias Financeiras:

Gongalo Moura Martins (Presidente)
Maria José Garcia Beato

Sofia Salgado Pinto

Victor Roza Fresno
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No d&ambito das competéncias que lhe estdo atribuidas legal, estatutdria e
regulamentarmente, a Comissdo para as Matérias Financeiras (ou “CMF” ou “Comissdio”)
elaborou o presente Relatdrio e Parecer, tendo por base o conhecimento que obteve sobre
o desempenho da atividade e dos negdécios e as conclusoes da andlise e supervisdo da
informagdo e documentagdo de prestacdo de contas e de sustentabilidade, que recebeu
do Conselho de Administragdo Executivo (ou “CAE”) e Diretores Corporativos, da
Comissdo de Auditoria, Controlo e Partes Relacionadas (ou “CACPR”) da EDP Renovdveis
(ou “EDPR”) e da PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. (ou “PwC”, ou “PwC - SROC” ou “ROC”) do Grupo EDP (ou “EDP”),
comreferéncia ao periodo findo em 31de dezembro de 2024.

Durante este periodo, a Comissdo reuniu periodicamente com:

a. O Conselho de Administra¢cdo Executivo, para acompanhar a informagdo financeira
intercalar e do exercicio (IFRS financial statements, monthy flash, results e relatérios
intercalares e anual integrado da EDP), assim como outra informagdo relevante para a
Comissdo;

b. Os responsdveis dos servigos corporativos de Accouting, Consolidation and Tax (ou
“AC&T”) e de Corporate Finance (ou “CF”), para supervisionar a integridade do
processo de preparacdo e divulgacdo da informagdo financeira e o cumprimento dos
principios, politicas e praticas contabilisticas e fiscais, incluindo as transagdes Ndo
usuais ou de valor significativo, os eventos subsequentes e as alteracdes no perimetro
de consolidacdo;

c. Os responsdveis dos servicos corporativos de Internal Audit (ou “IA”), para
acompanhar e supervisionar as principais conclusdes dos trabalhos de auditoria
interna efetuados, bem como, a evolucdo e a eficdcia das recomendacdes emitidas e
implementadas, nomeadamente as de risco mais elevado e com maior antiguidade;

d. Osresponsdveis dos servigos corporativos de Ethics & Compliance (ou “E&C”), para
acompanhar e supervisionar as conclusoes dos trabalhos sobre o Sistema de Gestdo
de Compliance (ou “SGC”) e dos testes efetuados aos controlos do Sistema de
Controlo Interno do Relato Financeiro (ou “SCIRF”), bem como, da monitorizagdo e

resolu¢do das recomendacgdes, observacoes, ndo conformidades e oportunidades de
melhoria identificadas;

e. Os responsdveis corporativos de Investor Relations & ESG (ou “IR&ESG”), para
acompanhar as principais conclusdes sobre a informacdo de sustentabilidade
incluida no relatério de gestdo do Grupo EDP, de acordo com os requisitos da
legislagcdo e regulamentacdo vigentes que definem os deveres vinculativos e os
critérios de reporte aplicdveis, nomeadamente, (i) Diretiva para o Reporte de
Sustentabilidade Corporativo (CRSD), (i) Normas Europeias de Reporte de
Sustentabilidade (ESRS) e (iii) Regulamento de Taxonomia da EU;

f.  Os responsdveis dos servigos corporativos de Risco (ou “Risk”), para acompanhar a
Governance e a politica de gestdo de risco da sociedade e supervisionar a eficdcia
dos sistemas internos de gestdo dosriscos, com vista a antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida, incluindo os temas regulatérios, as alteracdes
climaticas e as matérias ESG;

g. Osresponsdveis de outros servigcos corporativos, para acompanhar as conclusoes de
maior relevancia: (i) do processo “litiglncia”, no que respeita aos principais litigios e
outras contingéncias em curso e das provisdes constituidas, tendo em conta a
avaliagdo de risco efetuada nos termos da Norma Internacional de Contabilidade 37 -
ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes; (ii) das transagdes com
partes relacionadas, tendo em conta a supervisdo de potenciais conflitos de
interesses face aos requisitos e obrigacdes previstas nas IAS 24 - Related Party
Disclosures e ISA 550 - Related Parties; (i) da informagdo e performance dos Fundos
de Pensdes nas diferentes geografias; (iv) dainformagdo sobre a execugdo e entrada
em exploracdo dos principais projetos de investimento em curso e dos
desinvestimentos e (v) do funcionamento e robustez dos sistemas de controlo e
seguranca da informagdo, de modo a prevenir e minimizar, nomeadamente, 0s riscos
tecnoldgicos e de Ciberseguranca.

Também, com referéncia ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a CMF reuniu,
periodicamente, com os membros da Comissdo de Auditoria, Controlo e Partes
Relacionadas da EDP Renovdveis, para acompanhar os temas desta sociedade, com
maior impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo EDP, tendo
recebido da mesma a informacdo e documentacdo de suporte ao parecer emitido sobre a
aprovacdo dos relatérios intercalares e de gestdo, das demonstracdes financeiras
consolidadas e do relatério de governo societdrio relativos ao exercicio de 2024.
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Ainda durante o exercicio de 2024, a CMF reuniu periodicamente com o ROC, para
acompanhar e discutir:

a. As conclusdes dos trabalhos de auditoria efetuados sobre as demonstracdes
financeiras intercalares e do exercicio, das principais sociedades incluidas na
consolida¢ao;

b. As conclustes dos relatorios de revisdo limitada das demostracdes financeiras
intercalares (individuais e consolidadas), emitidos nos termos da Norma Internacional
de Contabilidade 34 - Relato Financeiro Intercalar, tal como adotada na Unido
Europeia;

c. As conclusodes dos trabalhos de auditoria sobre os testes de imparidade ao goodwill,
direitos de concessdo e outros ativos fixos corpéreos registados nas contas, Nos
termos da Norma Internacional de Contabilidade 36 — Redugdo ao Valor Recuperavel
de Ativos;

d. Os temas, matérias e informacdes apresentadas no Relatdrio adicional @ Comissdo
para as Matérias Financeiras para dar cumprimento ao disposto no artigo 112 do
Regulamento (EU) n2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril
de 2014 e nas alineas a) e ¢) do nimero 2 do artigo 782 do Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lein?140/2015, de 7 de setembro, na sua
redacdo atual;

e. Asconclusdes sobre aavaliagcdo do funcionamento do Sistema de Controlo Interno do
Relato Financeiro (SCIRF) da Empresa e das suas subsididrias (“Grupo EDP”), de
acordo com os critérios estabelecidos pelo enquadramento normativo do controlo
interno emitido pelo Commitee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO 2013), em relagdio aos processos de negdcio e controlos globais,
e pelo Control Objectives for Information and related Technologies (COBIT), em
relacdo aos controlos gerais de tecnologias de informagdo;

f.  As conclusdes sobre a avaliacdo do relato de sustentabilidade consolidado, incluido
norelatdrio de gestdo, de que o mesmo ndo tenha sido preparado, em todos os aspetos
materialmente relevantes, em conformidade com: (i) as Normas Europeias de Relato
de Sustentabilidade (“ESRS”), nomeadamente com a descri¢do apresentada na nota
“ESRS 2 DivulgagBes gerais” e (ii) as divulgagBes previstas no artigo 82 do
Regulamento (EU) 2020/852;

g. As conclusdes sobre as matérias relevantes de auditoria e o relato sobre outros
requisitos legais e regulamentares, nomeadamente (i) o relatério individual e

consolidado de gestdo; (ii) o relatério de governo societdrio; (iii) o relatério de Formato
Eletronico Unico Europeu (ESEF); (iv) a demonstragdio ndio financeira (individual e
consolidada); (v) o relatério de remuneragdes e (vi) os elementos adicionais previstos
no artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014;

h. A Certificagcdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria sobre as Demonstracoes
Financeiras (individuais e consolidadas) emitida, sem reservas ou énfases, com
referéncia ao exercicio findo em 31de dezembro de 2024.

Com base no acompanhamento efetuado aos aspetos principais da atividade e dos
negocios e na andlise e supervisdo da informacdo e dos documentos facultados pelo
Conselho de Administracdo Executivo e Diretores dos servigcos corporativos da
Companhia, pela Comissdo de Auditoria, Controlo e Partes Relacionadas da EDP
Renovaveis e pelo Revisor Oficial de Contas, e ndo tendo conhecimento da existéncia de
temas materialmente relevantes ou de situacdes que possam afetar a veracidade e
integridade da informagdo financeira preparada e divulgada pela Sociedade, ou ponham
em causa a qualidade do trabalho ou a independéncia da PwC-SROC, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, a Comissdo para as Matérias Financeiras emite parecer
favoravel sobre o Relatério de Gestdo, a Informacdo de Sustentabilidade, as
DemonstragBes Financeiras e o Resultado das operacgdes da EDP (individuais e
consolidadas) naquela data, de que se destaca:

Total do Ativo 24183 56.431
Total do Passivo 14.258 40.226
Total dos Capitais Proprios 9.925 16.205
Resultado Liquido do Periodo 817 801

Vendas e PrestacOes de Servicos 298 14.966

(MilhSes de Euros) 1= Atribuivel aos acionistas da EDP

por entender que estdo de acordo com as normas e os principios contabilisticos aplicdveis
e as disposicoes legais, estatutdrias e regulamentares em vigor.

Lisboa, 26 de fevereirode 2025.

- /
/ '/‘ A Comissdo para as Matérias Financeiras
£ '
// - ———-"7 I /)
pall !’ ,\,?—-L—u— i
C/ ‘Gonp!? o3 Martins - Presidente) \ José Garcia) / (Victor Roza Fresno)
— L&

/
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Durante o exercicio de 2024, a Comissdo para as Matérias Financeiras(ou “CMF” ou
“Comissdo”) prestou especial atengdio ao dmbito e qualidade do trabalho, na prestacdo de
servicos de auditoria e revisdo legal das contas e distintos de auditoria, pela
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
(ou “PwC-SROC”, ou “PwC” ou “ROC”) ao Grupo EDP (ou “EDP”), por forma a avaliar a sua
atividade e independéncia, no cumprimento das disposi¢coes legais, regulamentares e
contratuais vigentes e dos principios e boas praticas que regeram a a¢cdo da PwC e dos
seus representantes junto da EDP.

O processo de avaliacdo da atividade e independéncia da PwC-Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. pela Comissdo, com referéncia ao exercicio de 2024, assentou
essencialmente no seguinte:

a. Acompanhamento do trabalho desenvolvido e relacionamento da CMF com a PwC-
SROC;

b. Andlise da execucdo dos contratos de prestacdo de servigcos de auditoria e revisdo
legal das contas e de servigos distintos de auditoria permitidos, celebrados entre a
rede PwC e o Grupo EDP;

c. Andlise das respostas dos membros da Comissdo, ao Questiondrio interno sobre a
avaliagcdo da atividade e independéncia da PwC-SROC,;

d. Andlise da informacgdo recebida da PwWC-SROC, tendo em conta os requisitos de
comunicacdo definidos no Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria € no
Regulamento Interno da Comissdo, nomeadamente: (i) Estrutura juridica e de
governagdo; (ii) Sistema de controlo interno; (iii) Declaragdo sobre as prdticas de
independéncia e confirmacdo da realizacdo de andlise interna da conformidade
dessas prdticas; (iv) Mecanismos utilizados para avaliar se algum servigo prestado a
EDP constitui uma ameaga a sua independéncia; (v) Descrigdio dos servigos prestados
e montante da remuneragdo auferida; (vi) Receitas anuais da PwC Portugal
provenientes da prestacdo de servicos de auditoria e servicos distintos da auditorig;
(vii) Confirmagdio de independéncia e declaragdo sobre servigos potencialmente
conflituantes com a independéncia e (viii) Despesas incorridas pelos colaboradores
da PwC-SROC, no dmbito da execucdo do contracto de auditoria de 2024.

As conclusdes da andlise da documentacdo e da informagdo anteriormente referida ndo
indiciom a existéncia de conflitos de interesses ou de situacbtes que afetem a
independénciada PwC - SROC, na prestacdo de servi¢os profissionais ao Grupo EDP, com
referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. No dmbito do processo de
avaliagdo da atividade e independéncia do ROC é de salientar que:

a. Os honordrios globais auferidos pela rede PwC, nas diferentes geografias do Grupo
EDP, foram de 12.138 mil euros. Deste montante, os servicos de auditoriaerevisdo legal
de contas (9.752 mil euros) representam cerca de 80%, as revisdes trimestrais (644
mil euros) representam 5% e os servicos distintos de auditoria (1.74 2 mil euros), isto é,
cerca de 15% do total;

b. Os honordrios devidos pela EDP SA e suas subsididrias, em Portugal, @ PwC montam
a 4.51 mil euros, repartidos pela prestacdo de servigos de auditoria e revisdo legal de
contas (3.077 mil euros), de revisdes trimestrais (201 mil euros) e de servigos distintos
de auditoria ndo exigidos por lei (1.233 mil euros), representando estas duas Ultimas
parcelas um total de 1.434 mil euros, isto é, cerca de 47% dos servigos de auditoria e
revisdo legal de contas;

c. Os honordrios auferidos pela PwC (4.511 mil euros) na EDP SA e suas subsididrias em
Portugal, representam cerca de 3% do volume de negdcios da PwC Portugal (146.671
mil euros), com referéncia ao exercicio anterior (nesta geografia, os valores auferidos
pela PwC em 2024 ndo se encontravam ainda disponiveis);

d. APwC confirmou,por escrito, aindependéncia do ROC nos termos e em conformidade
com as regras de independéncia da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (Codigo
de Etica e Estatuto), do International Ethics Standards Board of Accountants (“IESBA”)
e da propriarede PwC;

e. AEDP e aPwC cumpriram com o disposto no n? 2 do Artigo 42 do Regulamento (EU)
N.2 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, e nas FAQ da CMVM sobre o
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e o Regime Juridico de
Supervisdo de Auditoria, atualizadas a 18 de fevereiro de 2022, relativamente ao
limite dos servicos distintos de auditoria que o ROC pode prestar, isto €, os honordrios
devidos pela prestacdo de servicos distintos de auditoria permitidos ndo serem
superiores a 70% da média dos honordrios dos Ultimos trés exercicios consecutivos,
pela prestacdo de servicos de auditoria e revisdo legal de contas a entidade auditada.

Em face das conclusdes retiradas do processo de avaliagdo do ROC e de uma alargada
troca de impressoes entre os membros da Comissdo, esta regista, com agrado, ter-se
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verificado um bom relacionamento com os representantes da PwC, respondendo a uma
dindmica bastante interventiva da Comissdo, de que resultou uma melhoria nos
mecanismos e instrumentos informativos e uma forma mais eficiente de atuacdo.

Para além disso, a interagdo que a CMF desenvolveu com o ROC, ao longo do exercicio de
2024, quer em reunioes de trabalho quer por via da prestacdo dos mais variados
contributos e esclarecimentos, permitiu a recolha de informagdo sobre a sua agdo,
disponibilidade e atitude.

Assim sendo, a Comissdo para as Matérias Financeiras € de opinido que o Revisor Oficial
de Contas da EDP desempenhou as suas funcdes com qualidade, competéncia, rigor,
isen¢cdo e com um grau de independéncia adequado.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2025.
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A Comissdo para as Matérias Financeiras
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3. Comissdo de Vencimentos

O presente documento divulga a missdo e principais responsabilidades da Comissdo de
Vencimentos (ou “CVEN?), relatando as atividades desenvolvidas durante o ano de 2024.

Principais destaques

e Reunioes e participantes - a CVEN reuniu 5 vezes ao longo do ano, com uma
média de participacdo total de 100%.

e Atividades desenvolvidas - as reunides realizadas enquadraram os temas
previstos no Plano de Atividades para 2024, destacando-se 0s seguintes:
(a) proposta de nova politica de remuneragdo do Conselho de Administragdo
Executivo (CAE) para o mandato 2024-2026, (b) resultados dos KPIs para cdlculo
da remuneracdo varidvel anual e plurianual do CAE,
(c) contratagdo de consultores externos para cdlculo da remuneragdo varidvel do
CAE, (d) aprovagdo do Relatério de Atividades da CVEN 2023, e (Andlise do
parecer da Comissdo de Auditoria sobre os KPIs quantitativos do CAE.

e Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus
Membros - os membros fizeram, mais uma vez, um exercicio de autoavaliacdo,
através de entrevistas realizadas por uma entidade externa, a Mercer, cujos
resultados foram certificados por esta entidade e estdo incluidos no ponto 5
do anexo 1do Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisdo de 2023.

Responsabilidades e Atribuicoes

A Comissdo de Vencimentos € uma Comissdo Especializada do Conselho Geral e de
Supervisdo (ou “CGS”). Entre as competéncias da CVEN destacam-se as de propor a
politica e os objetivos societdrios relativos a fixagcdo das remuneracdes do Presidente do

Conselho de Administragcdo Executivo e dos seus restantes Administradores, bem como o
acompanhamento e avaliagdo dos respetivos desempenhos para efeitos de
determinag¢do da remuneracdo variavel. A Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral
e de Supervisdo distingue-se da Comissdo de Vencimentos eleita em Assembleia Geral
porquanto esta é responsdvel pela fixacdo da politica remuneratéria de todos os érgdos
sociais, & excegdo do Conselho de Administragdo Executivo (ou “CAE”). As competéncias
da CVEN, assim como a sua missdo e atribui¢des, constam do Regulamento Interno desta
Comissdo, cuja ultima versado fol aprovada em 4 de novembro de 2021, disponivel aqui, no
site oficial da EDP.

Reunioes e Participantes
O ano de 2024 foi de transicdo de mandato, com alteragcdes ao nivel da composic¢do da

Comissdo. Até 10 de abril a CVEN reuniu 3 vezes, com a seguinte composicdo e
participacdo:

N (4] <
o o o
NOME I I I %
N~ © (o))
N (@] o
PRESIDENTE MIGUELPEREIRA
> p P P 100%
LEITE
Esmeralda Dourado’ P P p 100%
Fellple Ferngndez p p p 100%
Ferndndez
Jodo Ciorvolho das p P p 100%
Neves
Zili Shoo' P P P 100%
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A10 de abril a Comissdo passou a ter uma hova composi¢cdo e reuniu mais 2 vezes durante
oano 2024:

PRESIDENTE MIGUEL PEREIRA LEITE 2 P P 100%
Fernando Masaveu ? P R 100%
Gongalo Moura Martins' P P 100%
Sandra Maria Santos' P P 100%
Zili Shao' P P 100%

1= Independente; 2 =Ndo independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de Participagdo: 100% (inclui presentes e representados)

A média de participagdo total em reunides da Comissdo em 2024 foi de 100%.
Acesso alnformacgdo e Reporte ao Conselho Geral e de Supervisdo

Destaca-se que a CVEN obteve sempre, em tempo Util, toda a informacgdo solicitada para
o desempenho das suas atribuicdes, enaltecendo-se a disponibilidade e espirito
colaborativo de toda a estrutura da empresa. Cumpre ainda dar nota que o Presidente da
Comissdo de Vencimentos manteve sempre informado o Presidente do Conselho Geral e
de Supervisdo sobre as atividades da Comissdo e o conteddo das suas reunides.

Atividades Desenvolvidas

Nos termos da Lei n.2 50/2020, de 25 de agosto, que transpds para o direito interno a
Diretiva (UE) n.2 2017/828, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de maio de 2017, e
considerando o codigo de governo societdrio do IPCG adotado pela EDP, a Comissdo de
Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo (CVEN) considerou oportuna arevisdio da
Politica de Remuneracdo do CAE atualmente em vigor , submetendo uma nova politica
para aprovagdo da Assembleia Geral de Acionistas (AGA) da EDP, no dia 10 de abril de

2024. Tendo sido aprovada pela AGA, a Politica serd implementada para o novo CAE para
o periodode 2024-2026.

A nova Politica considera o feedback recebido de analistas e investidores sobre o sistema
de remuneracdo do CAE. Baseou-se ainda num estudo realizado, a pedido da CVEN, por
um Consultor independente, e no parecer da CVEN, sobre questdes de governo societdrio,
boas prdticas internacionais e, em geral, em termos de politica de remuneragdo como
instrumento de promocg¢do da estratégia empresarial, dos interesses de longo prazo e da
sustentabilidade da EDP, realizado por uma sociedade de advogados independente. O
trabalho foi também apoiado numa andlise de benchmark do modelo de remuneracdo,
qualitativa e quantitativa, de empresas do indice PSI 20 e de empresas compardveis do
setor elétrico internacional.

Na nova Politica de Remuneracdo do CAE foi também tida em devida consideragdo a
evolucdo do sistema de remuneracdo dos administradores e demais colaboradores da
EDP, bem como as expectativas razodveis dos membros do CAE quanto ao modelo de
remuneracdo e a sua adequacdo e competitividade. Contribuiram também para a
reflexdo as atuais condi¢coes de emprego e do modelo de remuneracdo dos trabalhadores
da EDP e a situacdo econdmica e financeira que se vive, no pais e a nivel global. De facto,
e a titulo de exemplo, a consideracdo destes elementos aconselhava que, nesta ocasido,
se procedesse a uma revisdo das componentes fixas e varidveis da remuneracdo do
Presidente do CAE e uma atualizagdo da componente fixa da remuneracdo dos restantes
membros do CAE.

Os aspetos relacionados com os incentivos baseados em acdes foram também
aperfeicoados com o objetivo de clarificar as consequéncias de determinados eventos
corporativos e alinhd-los mais estreitamente com os regimes regulamentares aplicaveis,
nomeadamente com a possibilidade de converter uma parte dessa remuneracdo em
dinheiro, conforme necessdrio ao cumprimento das obrigacdes fiscais de cada membro
do CAE. Em particular, considerou-se que esta alteracdo ndo tem o efeito de reduzir a
exposicdo aos riscos e beneficios associados a detencdo de acdes da EDP durante o
periodo de pagamento diferido daremuneracdo, caso o membro do CAE opte por receber
uma parte da componente varidvel plurianual em dinheiro.
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A EDP, enquanto grupo empresarial multinacional responsdvel, dispde de uma cultura
solida que assegura a gestdo, acompanhamento, controlo e supervisdo dos riscos que o
Grupo, 0s seus acionistas, colaboradores, clientes e, em geral, todos os seus stakeholders
enfrentam, incluindo os decorrentes dos sistemas de remunerac¢do que adota. AEDP adota
praticas remuneratoérias transversais ao Grupo, consistentes e baseadas em principios
comuns, que cumprem a regulamentacdo aplicavel nas jurisdi¢coes onde desenvolve a sua
atividade.

Os sistemas de remuneracdo da EDP, incluindo os dos membros do CAE, sdo definidos de
forma a promover uma cultura de mérito e de elevado desempenho que garanta que as
pessoas e as equipas sdo reconhecidas, incentivadas e recompensadas de acordo coma
responsabilidade, disponibilidade, lealdade e competéncia colocadas ao servigco da EDP,
assegurando um desempenho alinhado com os interesses de longo prazo dos acionistas e
a promocdo de um desempenho sustentdvel da EDP.

Os procedimentos para a saida e substituicdo de administradores foram revistos para
reforcar acapacidade da EDP para atrair talento,nomeadamente nas situagcdes em que 0s
administradores sdo substituidos durante o seu mandato. Além disso, foram feitos ajustes
pararegular os poderes da CVEN em casos de saida de administradores.

A nova Politica de Remuneragdes dos membros do CAE visa ainda a simplificagcdo,
transparéncia e clareza dos objetivos, favorecendo uma compreensdo completa do
quadro de principios e regras que a constituem, e que serdo aplicados pelo CAE.

A remuneracdo fixa dos Membros do CAE foi fixada em alinhamento com a remuneracdo
base praticada por um grupo de empresas equipardveis a EDP, do mercado nacional
(indice PSI 20) e do setor elétrico internacional, em termos de dimensdio, capitalizacdio
bolsista, perfilderisco, relevancia e implantacdo geogrdfica, considerando ainda,em cada
momento, a complexidade das funcdes desempenhadas, as condi¢cdes remuneratorias
dos trabalhadores da EDP e o diferencial remuneratério médio do mercado entre
trabalhadores e gestores. Os niveis anuais de remuneragdo fixa definidos na nova Politica
foramde 950.000 € parao Presidente do CAE e de 644.000 € paracadaum dosrestantes
membros do CAE.

A remuneracdo varidvel anual tem a natureza de um incentivo/prémio de desempenho
ligado a objetivos financeiros e ndo financeiros de curto prazo (ligado ao orgamento
anual), avaliado anualmente, com reflexo no ano em avaliagdo e eventuais repercussdes
Nos anos seguintes, sendo pago em dinheiro. A remuneragdo varidvel anual vence em 31
de dezembro de cada ano, sendo o seu valor determinado no prazo de trés meses apos a
aprovagdo das contas da EDP na Assembleia Geral Anual de Acionistas de cada ano, por
referéncia ao exercicio de desempenho anual anterior. A componente varidvel anual estd
limitada a 0%, no caso do CEO e a 80%, no caso dos restantes membros do CAE, da
remuneracdo base em vigor no ano a que respeita a referida remuneracdo varidvel anual,
sendo atribuida de acordo com uma curva de cumprimento de Indicadores-Chave de
Desempenho (KPI) definida na nova Politica. O pagamento do prémio de desempenho
anual é efetuado no ano seguinte ao qual o prémio se refere, desde que o0 montante anual
do prémio ndo seja superior a 25% da remuneracdo anual total relevante, incluindo a
remuneracdo de base e aremuneracdo varidvel anual e plurianual. Caso ndo se verifiqguem
as condi¢oes para o pagamento imediato, e a EDP, conforme determinado pela CVEN, ndo
determine que a remuneracdo varidvel anual € razoavelmente eficiente, o prémio serd
parcialmente diferido em 50% por um periodo de trés anos, sendo pago um terco dos 50%
em cada ano.

Os Indicadores-Chave de Desempenho para a remuneracdo varidvel anual foram
definidos da seguinte forma:

e Crescimento — Earnings per share recorrente (20%)

e Remuneracdo acionista — Total shareholder return vs Eurostoxx utilities (20%).

e Solidez de balanco — Funds from Operations/Net Debt (10%)

e Eficiénciaoperacional — Cash OPEX recorrente (10%)

e Indicadores ESG — Resultados do Indice Dow Jones de Sustentabilidade,

Desempenho no estudo anual do clima dos colaboradores e Desempenho no indice
de satisfagdio do cliente (20%)
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¢ Indicadores qualitativos (20%)
i. Implementagdo do Plano de Negdcios no ano (25% do qualitativo)
ii. Gestdo de equipas (25% de qualitativo)
iii. Trabalho em equipa (25% do qualitativo)

iv. Gestdo de stakeholders (25% do qualitativo)

A remuneracdo varidvel plurianual serd medida em funcdo do cumprimento de objetivos
financeiros e ndo financeiros de longo prazo, de acordo com o plano de negdécios aprovado
pela EDP, incluindo as métricas de sustentabilidade da EDP no dmbito das politicas e
objetivos ESG. A remuneracdo varidvel plurionual vencida no final do mandato, serd
determinada no prazo de 3 meses apds a aprovagdo das contas do ultimo exercicio do
trienio aque serefere e serd pagaem Acdes EDP. O nUumero de A¢des EDP a atribuir acada
membro do CAE resultard do quociente entre o valor da remunerac¢do a pagar nas Acoes
EDP apéds avaliagdo de desempenho, dividido pelo preco de atribuicdo das A¢des EDP
correspondente ao preco médio ponderada por volume das agdes EDP nos ultimos 30 dias
de negociacdo do ultimo exercicio anterior a aprovagdo da presente Politica de
Remuneracdes. O pagamento de 50% da remuneracdo varidvel plurianual devida em
Acdes EDP serd diferido e deverd ser pago em trés prestacdes anuais iguais e sucessivas,
sendo devidas, respetivamente, a primeira, de um ano, a segunda, de dois anos e a terceiraq,
trés anos apds a aprovacdo das contas da EDP correspondente ao ultimo ano do mandato
em causa. O pagamento da componente de remuneracdo varidvel pluriaonual em Acoes
EDP reforca aapostano mercado de capitais e o alinhamento dos interesses dos membros
do CAE com os acionistas. A remuneracdo varidvel plurianual mdxima ndo poderd ser
superior a185%, no caso do CEQO, e a 145%, no caso dos restantes membros do CAE, da
remuneracdo base auferida durante o periodo de referéncia de trés anos, sendo atribuida
de acordo com uma curva de atingimento de KPIs definida na nova Politica.

Os Indicadores-Chave de Desempenho para a remuneracdo varidvel plurianual foram
definidos da seguinte forma:

e Remuneracdo acionista — Total shareholder return vs Eurostoxx utilities (40%)
e Crescimento — Earnings per share recorrente cumulativo (20%)

¢ Indicadores ESQ - Aumento de penetracdo de Renovaveis, Reducdo de emissoes e
Desempenho do Indice de Igualdade de Género da Bloomberg (20%)

e Indicadores qualitativos (20%)
i. Estratégia e execugdo (25% do qualitativo)

i. Desenvolvimento dos colaboradores (25% do qualitativo)

i. Trabalho em equipa e novas formas de trabalho (25% do qualitativo)

iv. Gestdo de stakeholders (25% do qualitativo)
Execucdo da Politica de Remuneracdo do Conselho de Administracdo Executivo

A Comissdo de Vencimentos efetuou os cdlculos daremuneracdo varidvel anual referente
ao ano de 2023 de acordo com o estabelecido na Politica de Remuneracdo do Conselho
de Administragdo Executivo. A validagcdo do desempenho nos KPIs quantitativos relativo a
remuneracdo anual e plurianual foi previamente efetuada pela Comissdo de Matérias
Financeiras.

Os cdlculos da remuneracdo variavel anual foram certificados por um Consultor externo
independente, de acordo com o previsto no ponto 118 da Politica de Remuneragdo do CAE
da EDP, que atestou que foram feitos de acordo com o estabelecido na nova Politica de
Remuneracdo da EDP.

Autoavaliacdo da Atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros

No dmbito das suas obrigacoes regulamentares, a Comissdo de Vencimentos deve fazer
anualmente uma autoavaliagcdo da atividade por si desenvolvida. Neste sentido, através
de entrevistas realizadas por uma entidade externa, a Mercer, os membros da Comissdo
fizeram, mais umavez,um exercicio de autoavalia¢cdo, cujos resultados foram certificados
por esta entidade. A autoavaliagdo assenta em dois objetivos essenciais: (i) proporcionar
acadaumdos membros e d Comissdo no seu conjunto, um espaco de reflexdo sobre o seu
desempenho, nomeadamente, quanto a forma como esta enderecou os temas que
compdem o seu Plano Anual de Atividades, bem como, quanto as funcgdes que Ihe cabe
desempenhar e (ii) permitir que a Comissdo adote medidas de melhoria dos seus
procedimentos e formas de atuacdo, com vista a tornd-la mais eficiente no futuro. Os
resultados deste processo de avaliacdo coletiva estdo incluidos no ponto 5 do anexo 1do
Relatério do Conselho Geral e de Supervisdo.
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Lisboa, 26 de fevereirode 2025
A Comissdo de Vencimentos:

Miguel Pereira Leite (Presidente)
Fernando Masaveu

Goncalo Moura Martins

Sandra Maria Santos

Zili Shao
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4. Comissao de Governo Societdrio
e Sustentabilidade

Principais destaques

e Reunides e participantes — a CGSS reuniu 5 vezes ao longo do ano, com uma
média de participacdo total de 100%

e Atividades desenvolvidas - as reunides realizadas enquadraram os assuntos
previstos no Plano de Atividades para 2024, destacando-se nos seguintes grupos
temdticos: (a) Lideranga em Sustentabilidade — a EDP na vanguarda da
transformagdo sustentdvel; (b) As pessoas como vetor do sucesso - a exceléncia
dos colaboradores da EDP como fator impulsionador do futuro; (c) Reforgo das
estruturas de governo — garantir um futuro sustentdavel, onde a integridade e a
transparéncia sdo os pilares que sustentam cada decisdo e agdo

e Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus
Membros - os membros fizeram, mais uma vez, um exercicio de autoavaliacdo,
através de entrevistas realizadas por uma entidade externa, a Mercer, cujos
resultados foram certificados por esta entidade e estdo incluidos no ponto 5 do
anexo 1do Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisdo de 2024

Responsabilidades e Atribuicoes

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade (“CGSS”) é uma Comissdo
Especializada do Conselho Geral e de Supervisdo (“CGS”). A sua missdo € acompanhar e
supervisionar de modo permanente as matérias relativas designadamente ao Governo
Societdrio, a Sustentabilidade estratégica, aos Cddigos internos de ética e conduta, e aos
Procedimentos internos e de relagdo entre a Sociedade e Sociedades Dominadas ou do
Grupo e 0s seus colaboradores, clientes, fornecedores e demais stakeholders.

Tendo em conta as questoes criticas globais resultantes das alteracdes climdaticas, perda
de biodiversidade e uso de recursos naturais, bem como os desafios sociais e de coesdo
impostos pelas novas tecnologias que afetam profundamente todas as dreas da
sustentabilidade, especialmente no sector energético, a EDP, enquanto entidade
detentora do know-how, da expertise e dos instrumentos necessdrios para enfrentar esses
desafios, desenvolveu um plano estratégico abrangente que adota plenamente essa
abordagem. Assim, a missdo desta Comissdo € a de consubstanciar um fator de
dinamizacdo desta postura interna, acompanhando o seu progresso e desafiando os
diversos interlocutores internos. Procura que se adote uma atitude proativa, com uma
preocupacdo ética e soliddria nas agcoes que a organizacdo desenvolve, sob a lideranca
do Conselho de Administragdo Executivo (CAE).

Para mais detalhe sobre o funcionamento, competéncias e funcdes desta Comissado,
consulte o seu Regulamento Interno cuja dltima versdo foi aprovada a 3 de outubro de
2024, disponivel aqui, no site oficial da EDP.
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Reunides e Participantes

2024 foi um ano de transicdo de mandato, com alteracdes ao nivel da composicdo da
CGSS. Até10 de abril, esta Comissdo teve a seguinte composicdo e participacdo, na unica
reunido ocorrida a 28 de fevereiro:

PRESIDENTE JOAO TALONE' P 100%
Fernando Masaveu Herrero 2 R 100%
Hui Zhang 2 P 100%
Igndcio Herrero 2 P 100%
Laurie Fitch' R 100%
Maria del Carmen Rozado' P 100%
Sandrine Dixson-Decléve' P 100%

1=Independente; 2=Ndo independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de Participagdo: 100% (inclui presentes e representados)

A 10 de abril a Comissdo passou a ter uma nova composicdo e reuniu por 4 vezes durante
oano 2024:

PRESIDENTE ANTONIO LOBO XAVIER' P P P P 100%
Fernando Masaveu Herrero 2 R P P P 100%
Ilgnacio Herrero Ruiz 2 P P P P 100%
Lisa Frantzis' P P P P 100%
Maria José Garcia Beato' P P P P 100%
Qin Guobin’ P P P P 100%
Stephen Vaughan' P P P P 100%

1=Independente; 2=Ndo independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de Participagdo: 100% (inclui presentes e representados)

A média de participacdo total em 2024 foi de 100%, com alguns Membros a participarem
por meios telematicos.

Acesso alnformacgdo e Reporte ao Conselho Geral e de Supervisdo

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade obteve sempre, em tempo util, toda
a informacgdo requerida, enaltecendo-se a disponibilidade e espirito colaborativo de toda
a estrutura da empresa. Cumpre ainda dar nota que os membros do Conselho Geral e de
Supervisdo foram informados sobre o conteldo e principais decisdes tomadas em cada
uma das reunides desta Comissdo, através de uma pequena apresentacdo em sede de
plendrio.
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Atividades Desenvolvidas

De seguida destacam-se os temas mais significativos abordados nas reunides da
Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade durante o ano de 2024

e Lideranca em Sustentabilidade — a EDP na vanguarda da transformacdo
sustentavel - a Comissdo acompanhou de perto as iniciativas de sustentabilidade da
empresa, com destaque para o avango ha descarbonizacdo, onde se alcangou a marca
de 97% de producdo de energias renovaveis em 2024. A Comissdo também
monitorizou a adaptacdo da empresa as novas obrigacdes de reporte de
sustentabilidade, como a Diretiva de Relatérios de Sustentabilidade Corporativa
(CSRD). No eixo Social,a Comissdo avaliou o impacto dos investimentos sociais da EDP,
que totalizaram cerca de 35 milhdes de euros em 2024, e o reforco das parcerias com
as comunidades locais. Analisou a relagdo com os fornecedores, assegurando a
conformidade com boas prdticas sociais, éticas e ambientais, além de promover o
respeito pelos direitos humanos na cadeia de fornecedores. Apreciou o Relatério de
Governo Societdrio de 2023, analisando o feedback de investidores e stakeholders, e
identificando dreas de melhoria no modelo e na composi¢cdo do governo societdrio do
grupo.

e As pessoas como vetor do sucesso - a exceléncia dos colaboradores da EDP como
fator impulsionador do futuro - a EDP valoriza os seus colaboradores como alicerces
fundamentais para um futuro promissor, promovendo uma cultura de Diversidade &
Inclusdo. Em 2024, a CGSS acompanhou diversas iniciativas, incluindo um plano
abrangente de igualdade de género, composto por 10 pilares estratégicos e 38 medidas,
com um investimento de 330 mil euros. A empresa demonstrou progresso significativo
em diversidade, incluindo mais mercados e nacionalidades, bem como maior
representacdo feminina e das geracdes Y e Z em posicdes de lideranca, com uma
variagdo de cerca de 6% no numero de trabalhadores desde 2020.

e Reforco das estruturas de Governo Societdrio— garantir um futuro sustentavel,
onde a integridade e a transparéncia sGo os pilares que sustentam cada decisdo e
acdo — em 2024, a CGSS acompanhou o reforco das politicas de Governo Societdrio
da EDP através de uma reestruturacdo organizacional de cariz matricial, que inclui
Plataformas, Regides, Business Enablement Functions (BEF) e Global Business Services
(GBS) para melhorar a eficécia e transparéncia. Adicionalmente, uniu as dreas de Etica
e Compliance sob uma nova direcdio global. A Comisséo de Etica continua a assegurar
a independéncia e a supervisionar a implementagdo dos principios éticos. Estas

mudanc¢as refletem o compromisso da EDP em promover transparéncia,
responsabilidade e inovagdo, sendo reconhecida como uma das empresas mais éticas
do mundo pelo Ethisphere Institute hd 13 anos consecutivos.

e Relacdo com os clientes— no ano de 2024, a CGSS, como é habitual todos os anos,
recebeu o Provedor do Cliente para debater os desafios da gestdo de clientes.

Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros

No dmbito das suas obrigacdes regulamentares, a Comissdo de Governo Societdrio e
Sustentabilidade deve fazer anualmente uma autoavaliagcdo da atividade por si
desenvolvida. Neste sentido, através de entrevistas realizadas por uma entidade externa,
a Mercer, os membros da Comissdo fizeram, mais uma vez, um exercicio de
autoavaliagdo, cujos resultados foram certificados por esta entidade. A autoavaliagdo
assenta em dois objetivos essenciais: (i.) proporcionar a cada um dos membros e &
Comissdo no seu conjunto, um espaco de reflexdo sobre o seu desempenho,
nomeadamente, quanto a forma como esta enderecou os temas que compdem o seu Plano
Anual de Atividades, bem como, quanto as fungdes que lhe cabe desempenhar e (ii.)
permitir que a Comissdo adote medidas de melhoria dos seus procedimentos e formas de
atuacdo, com vista a tornd-la mais eficiente no futuro.

Os resultados deste processo de avaliagdo coletiva estdo incluidos no ponto b do anexo 1
do Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisdo.
Lisboa, 25 de fevereirode 2025

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade:

Antonio Lobo Xavier (President) Maria José Garcia Beato
Fernando Masaveu Qin Guobin

lgnacio Herrero Stephen Vaughan

Lisa Frantzis

2072 0RsIAIedNg 8P 8 |DISK) OY|aSUOD) Op |PNUY OLI0ID|oY

56



5. Comissdo de Acompanhamento
do Negodcio nos EUA

Principais destaques

e Reunioes e participantes - a CAN reuniu por 7 vezes ao longo do ano, com uma
média de participagdo totalde 95 %

o Atividades desenvolvidas - as reunides realizadas enquadraram os assuntos
previstos no Plano de Atividades para 2024, destacando-se nos seguintes grupos
temdticos: (a) plano estratégico; (b) investimentos e desinvestimentos; (c)
estratégia regulatéria; (d) gestdo de risco; (e) supply chain; (f) sustentabilidade; (g)
Stakeholders; (h) report financeiro

e Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus
Membros - os membros fizeram, mais uma vez, um exercicio de autoavaliagdo,
através de entrevistas realizadas por uma entidade externa, a Mercer, cujos
resultados foram certificados por esta entidade e estdo incluidos no ponto 5 do
anexo 1do Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisdo de 2024

O presente documento divulga a missdo e principais responsabilidades da Comissdo de
Acompanhamento do Negodcio nos Estados Unidos da América (“CAN”), relatando as
atividades desenvolvidas durante o ano de 2024.

Responsabilidades e Atribuicoes

A Comissdo de Acompanhamento do Negdécio nos Estados Unidos da América é uma
Comissdo Especializada do Conselho Geral e de Supervisdo (“CGS”),com a delegagdio de
poderes, deliberada pelo CGS, em resultado dos mecanismos de compliance adotados no
admbito da atividade do Grupo EDP nos Estados Unidos da América (EUA). A sua missdo é
acompanhar e adotar autonomamente deliberacdes referentes a matérias relacionadas
coma atividade desenvolvida pelas sociedades integral ou maioritariomente detidas e/ou
participadas pelo Grupo EDP nos EUA, designadamente no que respeita a planos
estratégicos/negdécio, analisando os diferentes cendrios de desenvolvimento em que
assentam e a sua implementacdo e os recursos necessdrios d sua execugdo (humanos e
financeiros), ao orgamento anual, aos projetos de investimento, desinvestimento, fusdo,
aquisicdo e reestruturacdo de negdbcios de valor significativo, as operacdes de
financiamento, as aliancas/parcerias estratégicas celebradas, s agdes concretas dai
decorrentes e a evolugcdo dos riscos de contraparte, d emissdo de pareceres prévios
incluindo em caso de casos de urgéncia na sequéncia de pedidos apresentados pelo
Conselho de Administragdo Executivo (“CAE”), ao cumprimento de compromissos
assumidos respeitantes a seguranca publica e a performance, a avaliagdo de riscos, ao
value atrisk e sua gestdo.

Compete ainda a Comissdo definir os procedimentos de compliance das obrigacdes
assumidas pela EDP no dmbito do desenvolvimento do negdcio das sociedades integral
ou maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos EUA no que respeita a
atividade do Conselho Geral e de Supervisdo.

Para mais detalhe sobre o funcionamento, competéncias e funcdes desta Comissdo
Especializada, consulte o seu Regulamento Interno, cuja tltima versdo foi aprovada a16 de
dezembro de 2021, disponivel agui, no site oficial da EDP.

2072 0RsIAIedNg 8P 8 |DISK) OY|aSUOD) Op |PNUY OLI0ID|oY

o7


https://www.edp.com/pt-pt/regulamento-interno-comissao-de-acompanhamento-do-negocio-nos-estados-unidos-da-america-eua

Reunioes e Participantes

2024 foi um ano de transicdo de mandato, com alteracdes ao nivel da composicdo da
Comissdo. Até 10 de abril, data da Assembleia Geral, a CAN reuniu por 2 vezes e teve a
seguinte composicdo e participagdo:

PRESIDENTE JOAO TALONE' P P 100%
Esmeralda Dourado’ P P 100%
Felipe Ferndndez Ferndndez? P P 100%
Laurie Fitch' P P 100%
Sofia Salgado Pinto' P P 100%

1= Independente; 2= Ndo independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de participacdo: 100%

A 10 de abril a Comissdo Especializada passou a ter uma nova composi¢cdo e reuniu por 5
vezes durante o ano 2024

PRESIDENTE QZ\-EEELO HOE0 P P P P P 100%
Alicia Reyes Revuelta' P P P P P 100%
Lisa Frantzis' P P P P P 100%
Sandra Maria Santos' P P P P P 100%
Stephen Vaughan' P P P P P 100%
Victor Roza Fresno ? P P A A P 60%

1= Independente; 2= Ndo independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de participagdo: 93%

A média de participacdo total em 2024 foi de 95% com alguns membros a participarem
por meios telematicos.

Acesso alnformacgdo e Reporte ao Conselho Geral e de Supervisdo

Destaca-se que a Comissdo obteve sempre, em tempo Util, toda a informagdo necessaria
para o desempenho das suas fungdes, enaltecendo-se a disponibilidade e espirito
colaborativo de toda a estrutura da empresa. Cumpre ainda dar nota que o Presidente da
CAN manteve sempre informados os membros do Conselho Geral e de Supervisdo sobre a
atividade da Comissdo nas reunides, sem prejuizo das restrigdes de acesso a informagdo
relativamente aos membros que se encontrem numa situagdo de conflito de interesses,
através de uma pequena apresentacdo em sede de plendrio.

Atividades Desenvolvidas

De seguida destacam-se os temas mais significativos abordados nas reunides da
Comissdo de Acompanhamento do Negoécio nos Estados Unidos da América durante o
ano de 2024

e Plano estratégico — No dmbito das suas fungdes e responsabilidades, a CAN
acompanhou o processo de execucdo do Plano de Negdcios 2023-2026 e do
orcamento de 2024, bem como a reflexdo e preparacdo do novo Plano de Negocios,
referente G atividade das sociedades integral ou maioritariamente detidas e/ou
participadas pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da América.

¢ Investimentos e desinvestimentos — No &dmbito das suas fungdes e responsabilidades,
a CAN acompanhou e adotou deliberactes referentes a projetos de investimento,
desinvestimento e parcerias estratégicas de negocios de valor significativo, como o
investimento num parque edlico de 100 MWac no Indiana, o investimento num sistema
de armazenamento por bateria de 200 MW no Arizona, a venda de 49% da
participacdo acionista de um portefélio solar de 300 MWac e um sistema de
armazenamento por bateria de 90 MW nos EUA, entre outros. A Comissdo também
acompanhou a parceria estratégica da EDP Renovdveis com a Engie no segmento
eolico offshore nos EUA e o desenvolvimento da plataforma de geracdo distribuida da
EDP Renewables North America.

e Estratégiaregulatéoria — A CAN analisou a estratégia regulatéria da EDP Renewables
North America e acompanhou a evolucdo politica, legislativa e regulatéria, no dmbito
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das energias renovaveis, nomeadamente a implementacdo do Inflation Reduction Act
(IRA), as politicas comerciais e tarifdrias, como a lei Uyghur Forced Labor Prevention Act
ou as tarifas anti-circumvention que incidem sobre a importacdo de painéis solares
paraos EUA, os projetos de lei dereformado licenciamento apresentados no Congresso
dos Estados Unidos, o eventual impacto na politica climdtica e no apoio as renovaveis
apos as eleigcdes de novembro de 2024 nos EUA e o processo de alteragdo da Lei do
mercado de eletricidade no México.

Gestdoderisco— ACANanalisouo perfilderisco donegdcio da EDP Renewables North
America, as acdes de melhoria em curso, a estratégia e a atividade de gestdo de risco
desta sociedade, bem como a sua integragcdo com a gestdo de risco global do Grupo.
Foram acompanhados e analisados, nomeadamente, o risco de execu¢do dos projetos,
O risco de mercado de energia e o risco da contraparte da EDP Renewables North
America, entre outros.

Supply Chain — A CAN acompanhou a estratégia de gestdo da cadeia de
abastecimento dos projetos do Grupo EDP nos EUA, analisando os constrangimentos
logisticos na cadeia de abastecimento das operacdes nos EUA e a estratégia de
mitigacdo dos seus impactos na atividade da EDP Renewables North America.

Sustentabilidade — A CAN analisou a estratégia de sustentabilidade nos EUA e o seu
alinhamento com os objetivos ESG (Ambiente, Social e Governance) do plano de
negoécios 2023-2026. Na andlise foram debatidos os principais desafios e o plano de
acdo delineados para cada drea de intervencdo, designadamente, as comunidades
locais, o planeta, os parceiros e a cultura ESG da empresa.

Stakeholders — A CAN acompanhou a estratégia de gestdo de stakeholders na EDP
Renewables North America, analisando projetos desenvolvidos em parceria com as
comunidades, clientes, investidores e fornecedores, e as principais atividades e eventos
realizados no dmbito da gestdo de stakeholders.

Report financeiro — No dmbito das suas funcdes e responsabilidades, a CAN
acompanhou e analisou trimestralmente a informac¢do financeira da atividade das
sociedades integral ou maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos
Estados Unidos da América.

Orcamento — No dmbito das suas fungdes e responsabilidades, a CAN acompanhou e
analisou o orgamento da atividade das sociedades integral ou maioritariamente
detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da América para 2025.

Compliance — A CAN acompanhou a implementacdo de medidas e procedimentos de
compliance das obrigagtes assumidas pela EDP no dmbito do desenvolvimento do

negocio das sociedades integral ou maioritariamente detidas e/ou participadas pelo
Grupo EDP nos Estados Unidos da América.

e Procedimentos internos — A Comissdo aprovou o plano de atividades para o ano
seguinte e o relatério de atividades do ano anterior.

De acordo com o disposto na alinea f) do n?1 do artigo 102 do Regulamento Interno da
Comissdo de Acompanhamento do Negocio nos Estados Unidos da América, compete a
esta Comissdo emitir parecer sobre as matérias relacionadas com a atividade
desenvolvida pelas sociedades integral ou maioritariomente detidas e/ou participadas
pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da América. Neste Gmbito, hd a assinalar, durante o
ano de 2024, a intervengdo da Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados
Unidos da América em sete operacdes de emissdo de parecer prévio em reunido, todas
elas referentes a projetos de investimento e desinvestimento, tendo todos os pedidos
merecido parecer favordvel da Comissdo. O mecanismo expedito de emissdo de parecer
prévio ndo foi utilizado pelo Conselho de Administracdo Executivo nesta Comissdo
Especializada.

Autoavaliacdo da Atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros

No dmbito das suas obrigacdes regulamentares, esta Comissdo deve fazer anualmente
uma autoavaliagcdo da atividade por si desenvolvida. Neste sentido, através de entrevistas
realizadas por uma entidade externa, a Mercer, os membros da Comissdo fizeram, mais
uma vez, um exercicio de autoavaliagdo, cujos resultados foram certificados por esta
entidade. A autoavaliagdo assenta em dois objetivos essenciais: (i) proporcionar a cada
um dos membros e a Comissdo no seu conjunto, um espaco de reflexdo sobre o seu
desempenho, nomeadamente, quanto a forma como esta enderecou os temas que
compdem o seu Plano Anual de Atividades, bem como, quanto as fungdes que Ihe cabe
desempenhar e (ii) permitir que a Comissdo adote medidas de melhoria dos seus
procedimentos e formas de atuacdo, com vista a tornd-la mais eficiente no futuro. Os
resultados deste processo de avaliacdo coletiva estdo incluidos no ponto 5 do anexo 1do
Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisdo.

Lisboa, 18 de fevereiro de 2025
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A Comissdo de Acompanhamento do Negécio nos Estados Unidos da América:

Antonio Lobo Xavier (Presidente)
Alicia Reyes Revuelta

Lisa Frantzis

Sandra Maria Santos

Stephen Vaughan

Victor Roza Fresno
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Por facilidade de exposi¢cdo e sem prejuizo da utilizacdo pontual das designacdes e
expressoes que visam substituir, ao longo do presente relatodrio, sdo utilizadas as seguintes
siglas e abreviaturas:

CAE — Conselho de Administra¢cdo Executivo

CAN — Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América
CGS — Conselho Geral e de Supervisdo

CGSS — Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade

CMF — Comissdo para as Matérias Financeiras

CVEN — Comissdo de Vencimentos (do CGS)

CMVM — Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios

EDP (ou Sociedade) — EDP — Energias de Portugal, S.A.

EDP Energias do Brasil — EDP Energias do Brasil, S.A.
EDPR (ou EDP Renovdveis) — EDP Renovdveis, S.A.
EDPR NA — EDP Renewables North America, S.A.
ESG — Environmental, Social and Governance

IRA — Infiation Reduction Act

ROC — Revisor Oficial de Contas

Sociedades Dominadas — Sociedades em relacdo de dominio ou de grupo coma EDP nos
termos do artigo 212 do Cddigo dos Valores Mobilidrios

NOTA: A identificagdo de 6rgdos sociais, sem qualquer outra mengdo, deve ser entendida como referente aos érgdos sociais da EDP
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